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Es una decisién justa aplicar el examen de admisién a los jovenes que pretenden ingresar a las licentciaturas
de la UNAM. Asi lo dice el doctor Juan Casillas Garcia de Ledén, un gran conocedor del sistema educativo
superior. Y en esta consideracion, que argumenta en la presente entrevista, se confirma lo mucho que conoce
este personaje que alguna vez fue secretario general ejecutivo de la ANUIES.

En ese cargo le tocd vivir momentos duros, de transicién, cuando la crisis econémica golped severamente a
las institucionfies de educacién superior y esto se reflejé en la Asociaciéon. Y con tal experiencia, nuestro
entrevistado no duda en decir, respecto al financiamiento estatal hacia las universidades e institutos ptublicos
que este importantisimo rubro no es responsabilidad unica del Estado, del gobierno federal o estatal.

También eben participar el estudiante, la familia, las distintas organizaciones sociales, los grupos de diversa
indole, aportando todos ellos fondos.

Menciona que en las instituciones de educacion superior, cuando hay mezclas de estudiantes provenientes
de distintas clases sociales, permite enriquecer la vision de la juventud respecto a los distitntos Méxicos que
existen; el de los contrastes, y esto mucho sirve para ampliar la visién de nuestro pais.

El doctor Casillas fue miembro de la Junta de Gobierno de la UNAM (sustituyé a don Emilio Rosenblueth, en
tiempos de la gestién de Octavio Rivero Serrano) y permanecié en el méximo érgano de gobieno universitario
con Jorge Carpizo y los primeros anios de José Sarukhén.

También es toda una autoridad en los temas de la evaluacién de la calidad profesional de los egresados. De
ahi que sea relevante el concepto que aqui nos define en cuanto a que los exdmenes de evaluacién de los
profesionistas de instituciones publicas habran de recuperar su prestigio, que se ha danado por calificativos
exagerados que senalan su baja calidad.

El doctor Casillas, primer rector de la UAM-Azcpotzalco y actual profesor de la Divisién de Ciencias Bésicas
e Ingenieria en la Unidad Azcapoptzalco de la UAM repasa en méas de una hora de charla que se desarrolla en
el Palacio de Mineria, la relevancia de la Asociacién en la vida universitaria de este pais. Y sus comentarios
van luego hacia el tema que, se observa, le apasiona: la educacién superior: su presente, el futuro que le espera
en este mundo cada vez mas competitivo. Luego habla del futuro dee la ANUIES y de su presente como
organismo que se encuentra en medio del Estadoy de las instituciones publicas y privadas de la educacién
superior.

Y asi iniciamos la entrevista al doctor Casillas.no se niega a hablar de tema alguno, ni siquiera se resiste a
mencionar el peligro de escicién que le tocéd enfrentar en la ANUIES y del cual, dice, se salié adelante en
forma favorable. Menciona desde los mecanismos de evaluacién de la educacién superior, la importancia de
la condiabilidad de las cifras oficiales de la educacién superior que emite la Asociacion, de los tabis de la
sociedad respecto a la educacién tecnolégica, como la UNAM y el IPN y muchos otros temas como el perfil
del nuevo directivo que necesita el organismo que alguna vez dirigio.

P. ;Cudl es para usted el principal valor de la ANUIES en la educacion superior?

R. La funcién de la Asociacién es la coordinacion de instituciones de muy distinto origen. Permite establecer
un foro donde se discuten problemas comunes y acciones y opiniones coordinadas en beneficio de la educacién
superior; es un espacio de concertaciéon de decisiones que benefician a las instituciones. Ha servido como un
mecanismo donde las instituciones en un plano de igualdad se apoyan unas a otras y sirve como un organismo



de representacion de las institucionres de educacién superior ante el exterior, ante el Estado, ante la sociedad
mexicana. No se podria hacer esto con otros mecanismos pues las instituciones dependen de muy diversos
sectores.

Hay un buen nimero de universidades auténomas, algunas creadas por el gobierno federa, otras por los
gobiernos estatales, hay otras que dependen de la Secretaria de Educacién Prtblica y otras de cardcter
privado. No hay un organismo que formal y totalmente las pueda coordinar con caracter obligatorio, en
tanto que la ANUIES en forma voluntaria si las conjunta.

P. ;Qué seria de las instituciones si no existiera la ANUIES? Por ejemplo ;cada quien trabajaria por su
lado?

R. En nuestro pais no existe un verdadero sistema de eduacién superior, en el sentido estricto de lo que se
entiende por un sitema -es decir, dependencias y ligas en ese sistema-. Al tener distinto origen y distinta
responsabilidad ante érganos muy diferentes, si no existiese esa coordinacion, esa asociacién, pues muchos
esfuerzos que realizan esas instituciones tendrian nada mas un efecto muy local, algunas de sus demandas no
tendrian el apoyo que puedea darle ante la sociedad, ante el Estado el conocimientno de que lo que se propone
no es la idea de una autoridad local que pueda ver el problema desde su punto de vista particular y de sus
intereses, sino que es reflejo de una discusiéon amplia de muchas personas que pueden tener diversos puntos
de vista pero que coinciden en aspectos que son de utilidad para las instituciones de educacién superior.

Para la sociedad, el Estado y las instituciones, la ANUIES es un 6rgano que permite coordinar ideas,
consensarlas y llegar a planteamientos que aun cuando no sean particulares de cada quien si benefician a
todos.

P. ;Una asociacion de esta naturaleza sexiste en otros paises?

R. Si, pero no todas tienen las mismas caracteristicas. En Latinoamérica,las méas desarrolladas que yo
conoci son la organizacion de rectores de las universidades brasilena, con organizacién similar a la nuestra
y la asociacién colombiana de instituciones de educacién superior. En algunas acciones que la ANUIES
realiza ellos no lo hacen. Por ejemplo, muchos se sorprendian que la ANUIES tenga la estadistica de la
educacion superior, recolectar informacién de alumnos, profesores, carreras, avances, titulados, etcétera. En
ptros paises esto no existe o lo hace el Estado. Aqui en México lo hace la Asociacién desde hace muchos
anos y las cifras que ella maneja son, digamos, las oficiales que en el pais se toman como referencia cuando
hay estudios de educaciéon superior.

P. ;Y estas estadisticas tienen el gran valor de ser confiables. ;Coincide con esto?

R. Asi es. Tienen la ventaja de ser una Asocicacién la que lleva a cabo la encuesta. Al haberse planteado
la encuesta ante los érganos de direccién de la Asociacion, las preguntas cuentan con el consenso de quines
van a responderlas. De tiempo en tiempo se hacen reuniones con los encargados de las estadisticas de la
educacion superior para definir términos, para aclarar puntos y asi lograr una misma interpretacién de lo
que se pregunta para después sumar manzanas COn manzanas y peras con peras y no peras con manzanas.

Esta es una actividad nuestra de lo que se logra con la coordinacién de las diferentes instituciones de
educacién superior. En el tiempo en el que yo fui secretario se establecié el Sistema Nacional de Evaluacién
de la Educacion Superior. El de la evaluacion ha sido siempre un problema muy dificil, tanto por la lmateria
en si como porque requiere para que sea bien hecha, de la colaboracién de aquellos que van a ser evaluados.
La primera condicién para que esa cooperacién se dé es tener la confianza del que va a ser evaluado, que
tenga confianza que se va a hacer de manera correcta, de que no se van a introducir criterios ocultos que
nadie sabe para qué van a servir, sino que todo es claro y transparente y objetivo -en la medida en que esto
puede lograrse- y que ademas tiene como finalidad no castigar sino incentivar aquellas acciones para que
sigan incentivandose y tener conciencia de aquellas otras dreas con deficiencias y problemas para corregirlas.
Un sistema de evaluacién, si no tiene la confianza de los evaluados puede acabar en un sistema de estadistica
muy superficial.



Uno de los logros de la ANUIES es obtener cconsensos sobre lo que se iba a preguntar, como se iba a
manejar la informacién, qué se iba a hacer con ella. Escuchando las opiniones de todos, se puso en claro que
esencialmente este era un mecanismo que le permite a cada instituciéon concoer méas a fondo sus problemas,
sus fortalezas y en funcién de ello plantear toda una serie de acciones. Seguir impulsando unas y remediar
otras.

P. ;Como es que surgid la necesidad de crear este Sistema de Evaluacion? ;Usted lo promovid?

R. Este sistema fuer parte de una serie de acciones que no se originaron en el tiempo en que fui secretario.
La educacion superior tiene su evolucion en el tiempo. Hauy ideas que fueron planteadas desde hace mucho
tiempo, a veces no se desarrolaron porque no tenian el clima adecuado para hacerlo o la Asociacién no
tenia la organizacion para llevarla a cabo. Pero desde la elaboracién del PROIDES, alla por el régimen del
presidente Miguel de la Madrid se hablaba uya de todo un proceso de planeacion integral que incluia un
proceso de evaluacion como parte importante de ese programa. En los ultimos anos de ese régimen no se
impulsaron muchas de las acciones planteadas por la crisis econémica del pafs.

Cuando hubo el cambio de administracion, al siguiente régimen se retormaron algunas cosas, entre ellas la
convivencia de establecer este Sistema de Evaluacién. Ademds, en el ambiente que ya existia, predominaba
la certeza o la indicacién de que nos moveriamos en una economia globalizada, con TLC o sin TLC se iba a
dar cada vez mas una mayor interaccién de las distintas economias. La economia mexicana se habia abierto
en el periodo del presidente De la Madrid (con el GATT, por ejemplo) y entonces era muy claro para todos
los actores y buena parte de ellos, la necesidad de establecer mecanismos de evaluacion que nos garantizaran
que tendriamos niveles equivalentes a otros paises, porque con ellos ibamos a tener que competir en bienes y
servicios. Y la manera de saber si estdbamos preparados o no, es tener mecanismos de evaluacién confiables.
Este es un logro de la Asociacién, que hubiera sido muy dificil hacerlo si el Estado sélo lo hubiera planteado.
Tal vez se pudiera haber hecho un mecanismo similar pero no un mecanismo que las propias instituciones
sienten como suyo ahi es donde creo que existe uno de los grandes valores de la Asociacién: la participacién
de sus miembros en las decisiones de los programas que se van a instrumentar.

El Sistema de Evaluacion, a través de la constitucion de los “Comités de Pares”, se logré gracias a esa
participacion de las instituciones; cada una de ellas propuso personas calificadas para formar estros grupos y
no fue decisién de alguna autoridad. Los grupos evalian con dendependencia sacadémica. No son funcionar-
ios de una dependencia, sino académicos que forman parte de las instituciones de educacién superior que
aportan su tiempo y esfuerzo en esta evaluacién, con el inico interés de trabajar en beneficio del sistema, su
aportacion es objetiva.

P. sLos resultados de evaluacion siempre arrojan cifras dramdticas o preocupantes por el bajo nivel educativo
o s
esn este caso, en educacion superior. sUsted considera que estos sistemas de evaluacion sirvan para que el
gobierno o las instituciones, orienten sus planes de estudio y haya mejoria en los contenidos educativos?

R. Mire, las evaluaciones han estado dirigidas a la educacién superior. Tienen que ver con una valoracion
tanto e los planes de estudio como del profesorado, su calificacién, la infraestructura académica, talleres,
laboratorios, bibliotecas, sistemas de computo, la organizacién interna de la propia instituciéon, la normativi-
dad que existe, si estan contemplados los aspectos fundamentales, etcétera. En ese sentido, la evaluacién ha
sido una herramienta para que las propias instituciones puedan conocer de manera mas clara y objetivo sus
problemas y, teniendo conciencia de ellos, puedan plantear una serie de acciones para resolverlos.

Simultdneamente, algunas acciones que se empiezan a hacer y algunas no corresponden a la ANUIES, porque
corresponden a la educacion media superior y ha habido, desde hace mucho tiempo la definicién de que la
Asociacién se didicara a la educacién supeiror, y hay hasta una recomendacién de que la ensefianza media
superior debe quedar en otras instancias.



P. ;Por ejemplo el Centro Nacional de la Evaluacion?

R.. Bueno, el CENEVAL es un organismo que fue creado -y pienso que fue resultado en cierto modo de estos
procesos de evalucacién- con cierta independencia del Estado (y busca su eventual autosuficiencia), como
de las propias instituciones de educacién superior para quitarle a la sociedad la preocupaciéon de que fuera
un érgano con alguna de las partes y “tapar” la informacién sobre estudios cuando sus resultados no fueran
favorables.

Es muy importante que en los mecanismos de evaluacién, sobre todo en el aspecto de conocimientos, que sea
independiente. Y es el CENEVAL el que ha hecho lops exdmenes de ingreso a la educacién media-superior
en el area metropolitana. Pero ya empieza a hacer también los exdmenes -yo diria mal llamados de “Calidad
Profesional”- en algunas carreras. Esos exdmenes hechos con un cardcter nacional (y que son una derivacién
de lo que empezé a hacer la ANUIES) si van a tener muchos beneficos, porque una vez que el nimero de
alumnos de distintas carreras sea mas amplio que el actual y se pueda hacer una sistematizaciéon de los
resul.tados, el examen no sélo le sirve al individuo para saber a dénde anda, sino también a la institucién
para verse comparativamente con el promedio de sus egresados cémo anda con respecto a la media nacional.
Esa evalucacién no le dice sé los programas estan atrasados, le indica que hay un problnemas. Y la institucién
tiene que ver lo que sucede.

Otro de los aspectos que creo yo poco se tratan y que pueden ser muy benéficos, es que en algunos casos
ha habido una cierta desvaloracién de la educacién en instituciones de educacién piiblica, por conflictos de
huelgas, insufieciencia en los recursos que tuvieron durante mucho tiempo. Esto dio lugar a una cierta baja
de calidad que en muchos casos ha sido fuertemente exagerada y en algunos medios se tiende a despreciar la
formacién en estas instituciones de cardcter publico.

La presentacién del Examen de Calidad Profesional que es objetivo, de caracter general, va a ser un elemento
para muchos egresados de la educacién ptublica que tienen calificaciones tan altas como las que pudieran
esperarse de las mejores instituciones privadas: ante mecanismos de acceso al trabajo podran rebatir esa
idea del prestigio que se cree antes lo tuvieron las instituciones piblicas, y demostrar que tienen uenos
resultados al final de sus carreras. Ya se han hecho en Contaduria, Veterinaria, Enfermeria y se va a hacer
en Ingenieria Civil.

P. ;A partir de los anos sesenta la ANUIES comenzé a hacer cuentas y estadisticas de carreras, egresados,
planteles ;Ha servido esto para planear la educacion superior?

R. Creo que ha sido un elemento fundamental para hacer esa planeacion, pero lo que yo no le podria decir
es que a partir de eso los problemas ya se resolvieron. Hay un problema claro; si uno ve la estadistica de
la educacion superior, se encuentra que hay un porcentaje muy alto de estudiantes de las areas econdémico-
administrativas: Administracién y Contaduria. Desde los sesenta se ha dicho que eto es una deformacién
del sistema y que debiera haber otra distribucién. Se han creado otras crreras en muchos otros lugares.

Sin embargo, por otras circunstancias que no tienen que ver con la planeaciéon de la educacién, sino con el
funcionamiento de la sociedad, con algunas decisiones del gobierno, las carreras siguen teniendo una gran
demanda porque tienen mercado de trabajo. Es facil decir: que se limite tal carrera, cuando se pueda
demostrar que buena parte de sus egresados si se desarrollan en esas dreas. Por ejemplo, Contaduria ha
seguido floreciendo por los sistemas fiscales que han sido introducidos por la Secretaria de Hacienda, que
en muchos casos hace indispensable que las declaraciones tengan que ser revisadas por los contadores. El
mercado existe, aun cuando se diga que el porcentaje de alumnos no es el adecuado y debiera haber més
en las carreras cientificas. Respecto a éstas tultimas, losjévenes no ven en ellas un futuro atractivo por el
mercado de trabajo, por la crisis o porque los sueldos no son los adecuados. De ahi la reticencia de la gente
para elegirlas como opcién.

Las cifras sirven para orientar, para planear, pero la realidad no es tan facil de modificar. Hay muchas
concepciones en la sociedad que son dificles de cambiar. Poco a poco, con insistencia y mostrando las
vejintajas y la necesidad para el desarrollo que tiene el pais, se puedenlograr estos cambios.



P. ;Como revertir ese fendmeno de las diez carreras mds saturadas?

R. La tnica manera es mayor informacién para la gente; pero esa mayor informaciéon no es tan facil de
hacerla llegar, no es con un spoot en television. Hay que hacerlo tal vez pero se necesita de més informacion,
las personas son escépticas y no tiene la confianza de que esto es una realidad.

Otro de los problemas de esta distorsion refleja problemas de formacién previa: es muy dificil que un joven
elija Ciencias o Ingenieria cuando tiene deficiencias en su preparacién previa en Matematicas, Fisica o
Quimica.

Las carreras de mayor saturacién también son atractivas porque permiten al joven estudiar y trabajar, y en
épocas de crisis en un pais como el nuestro es una ventaja, lo que es mas dificil de hacer en otras areas.

P. ;Y piensa que también con informacion se puece orientar para que en el nivel de educacion media los
jovenes ya no elijan la UNAM o el IPN?

R. Ya que usted menciona este nivel hay otro problema, el del “pase automético”. Un estudiante que va
a entrar a bachillerato en esas instituciones estd asegurando el bachillerato y la licenciatura. Significa que
tiene una gran probabilidad de cursar ambos, pero si elige otro sistema, al término de tres anos tiene que
someterse nuevamentes a un concurso donde son menores las oportunidades. Es lo que pasé con la UNAM:
el nimero de lugares es reducido en el concurso que hace para los estudiantes que no son de su sistema. Asi,
los jévenes miran que tienen asegurados nueve afos continuos en la escuela si entran a la UNAM o al IPN;
esto ademas de la calidad de sus campos, el prestigio, etcétera.

Yo creo que para el desarrollo de la educacién media superior en el pais, seria muy conveniente, y algunas
personas hablan de que esto va a ser un problema de demanda social, que las oportunidades sean mas
equilibradas para todos. Es decir, que se haga el concurso para entrar a la educacién media superior y
después hacer otro. Los més calificados entrarian. Seria una mediada de justicia.

P. ;Entonces usted estd de acuerdo en desaparecer el pase automdtico?

R. Yo creo que es bueno para la UNAM y es indispensable para el sistema. Y para que las otras instituciones,
por decirlo asi, no sean “de segunda”, es decir para el joven que entra al Colegio de Bachilleres porque no
pudo entrar a la UNAM, pueda méas tarde competir. Ojald la comunidad universitaria reconozca que se
beneficia el sistema.

P. ;Considera que de reglamentarse el pase automdtico tendrd un impacto académico entre los bachilleres,
para mejorar su preparacion y contender por un lugr en licenciatura?

R. Yo creo que si. Queramos o no estamos cada vez mas en un medio competitivo y nosotros podemos
internamente saber sicompetimos o no con otro, pero como pais y en los servicios vamos a tener que competir.
Es importante que la gente vaya pensando que en la escuela es neceasrio hacer el mejor esfuerzo para ser
mejor. Una medida como esa no elimina al estudiante que deveras queire hacer uso de la oportunidad que
tiene, acceder mas adelante. Si entré y aprendid seguramente va a pasar el examen. El problema es que aquel
que entrd, pero no estd motivado, porque tiene las oportunidades de estudio, “navega” en el sistema (de la
educacién media ) y medio “navega” en el otro sistema ( de educacién superior). En México, el incremento
de las oportunidades se va a tener que dar en un incremento de las responsabiliades.

Se platica en algin lado que hay cierta injusticia en el ingreso e educacién superior porque de alguna manera
u otra las institucionestienen su cupo, es natura, nadie puede expanderse indefinidamente sin crear un fraude
en lo que esta haciendo. Una vez cubierto ese cupo no puede recibir més gente. La injusticia esta en que por
este cupo hay personas que logran el acceso a la educacién superior sin hacer mayor esfuerzo, y hay algunos
que no lo logran y que han hecho gran esfuerzo.

Debieran revisarse las reglas de permanencia del estudiante. No tener la postura de que un joven ya entrd
y a ver cuando sale. No. Si se entra, hay que aprovehcar esa oportunidad que le estd costando al Estado y
a la sociedad mexicana.

Con reglas de permanencia se puede reducri esa gran poblacién que se da en la educacién superior, de gente
que tarda muchos anos en cursar una carrera porque no siente la presién de esforzarse.



Yo alguna vez dije que en educacién superior existen alumnos y profesores de tiempo completo y etsto no
quiere decir que se cursen cinco asignaturas como lo indica el plan de estudios, sino tiempo completo porque
se dedica al estudio algo asi como las 40 horas a la semana en términos laborales: ir a clases, estudiar, ir a
la biblioteca, etcétera.

La diferencia fundamental entre una instituciéon emxicana y una extranjera es la dedicacién de los alumnos
y de los profesores. Si no se esta interesado o no se tienen las condiciones para permanecer estudiando, pues
es mejor que no se contintie. Permitiria recibir a un mayor niimero de alumnos.

P. ;Qué piensa del crecimiento de las universidades privadas? ;Qué tanto estan ayudando en lo académico
y en la atencion de la demanda de los que no ingresan a las instituciones publicas? Hay crisis econémica y
no todos pueden pagar colegiaturas en las privadas.

R. En la situacién actual de la sociedad si debe buscarse lo que muchos llaman la simplificacién del finan-
ciamiento de la educacion superior. Que no todo puede ser responsabilidad del gobierno federal o estatal o
combinacién de ambos, sino que debe tener participacion importante de otros actores. El primero, y eso lo
creo personalmente, es el estudiante que va a la educacién superior. Cierto es que resultaba benéfico para
el pais que exista un gran nuemro de personas que reciben la educacién superior, pero también es benéfico
para el interewsado y él es el primero que deberia contribuir a su propia eduacacion y tembién las familias,
las organizaciones, las caAmars, grupos, etcétera, que puedan aportar fondos a la educacion superior. Una de
las formas es que estos grupos aporten recursos. Y si invierten en educacién, que exista la garantia de que
la formacién educativa va a ser de calidad.

El problema., que es de cierta preocupacién y que muchas de las instituciones lo estdna atendiendo, es
no propiciar una segregacion social. Cuando la UNAM era latnica universidad quer existia en el area
metropolitana -ya estaba el IPN- representaba un elemento muy importante de socializacién. A las aulas
acudian jovenes de familias con recursos otros de clase media y otros hijos de obreros. Pero en la escuela
eran iguales, todos eran estudiantes. Para los ricos, les servia ver que la sociedad no era toda de grandes
recursos. Y los estudiantes de escasos recursos ven que existen posibilidades de ascender.

Pero el problema que puede tener la educacién superior, cuando no se establecen mecanismos de becas que
permitan tener esa mezcla social, es llegar a crear una falsa visién de lo que es el pais. Por eso es muy
importante que en las universidades, tanto ptiblicas como privadas, exista esa mezcla: para que los jévenes
pertenecientes a clases diferetnes conozcan las situaciones de contraste que hay en México. La educacién
superior debe ser un elemento para crear la conciencia de que todos debemos colaborar entre si y que hay
distintas manera de hacerlo.

Esta contribucién es positiva, tanto en universidades p+ublicas y privadas. En México, por la misma
dificultad de la luniversidad publica para responder ante problemas como el pase automaético, hacian que
hijos de egresados interesados en estudiar en Universidad Nacional, llegaban al examen de seleccién reducido
y quedaban fuera. Entonces las familias de estos estudiantes decidian su ingreso a las universidades parivadas
que resolvian esa necesidad.

P. ;En los dltimos anos se registra un auge de institutos y universidades tecnoldgicas por el apoyo del Estado
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para crearlas, pero no todos los padres de familia y los estudiantes piensan que es una buena opcion educativa.
s Qué se tiene que hacer para disolver este desprecio hacia la educacion tecnolégica?

R. El problema esencial es de informacién y un cierto lastre cultural. En la sociedad mexicana y en las
sociedades de origen hispanico siempre se ha valorado mucho més el trabajo intelectual que el trabajo
manueal. Socialmente se ve como un nivel inferior si un joven va a una universidad tecnolégica y se prepara
para técnico, en comparacion a alguine que vaya a la universidad y se prepara para médico o abogado pues
tienen una menor imagen social.

Mi impresién es que esto empieza a cambiar, primero porque hay ya una saturaciéon de estas carreras
tradicionales y ya no consiguen la gran posicién social y econémica (porque los egresados no ejercen la
profesién y su situacién econémica ya no es boyante).



En el momento en que sea més clara esta situacion y los estudiantes de las instituciiones tecnolégicas -sea
actividad industrial y comercial- pueden conseguir un empelo y si las escuelas en sus planes de estudio se van
abriendoa una formacién mas completa del individuo y con orientacién hacia el trabajo, se va a ir borrando
esa idea. Pero va a requerir de una mayor informaciéon y demostrar que el empleo se desarrolla de manera
adecuada.

P. ;Como fue su experiencia en la ANUIES? Sabemos que le tocé vivier una dificil época, pues surgio el
peligro de la escision de este organismo. Cuéntenos algo de eso.

R. Si. El problema mas fuerte fue el de los anos finales al periodo e Miguel de la Madrid y la crisis
econdmica porque las instituciones tenifan los recursos bésicos de sobrevivencia, era muy dificil plantear
programas nuevos, la Asociaciéon nunca tuvo los fondos necesarios para hacer un programa de colaboracién
muy amplio. Esa situacion de crisis gener6 en algunos de los rectores una inquietud muy natural. Dijeron
que no se vefa solucion a la crisis. Ademés de las universidades piblicas auténomas existian las universidades
estatales ytecnolégicas que dependen de la SEP; pensaban que una accién méas decidida sobre un reclamo
de fondos podria encontrar oposiciéon en quienes dependian de las instancias correspondientes. Fue una
vision pesimista. Nunca se habia dado en la Asociacion el que un planteamiento que se puedira considerar
conflictivo con el Estado se hubiera votado en contra por parte de los tecnoldgicos, por ejemplo.

En fin. Como resultadode este malestar que genera quein tiene una posiciéon de autoridad y que muchas
cosas quisiera hacer pero no se puede, generd esa inquietud. Estaba justificada, pero dio origen a una
transformacién de la Asociacién que no se pudo hacer durante mucho tiempo.

Esa preocupacion hizo evidente la necesidad de crear un instrumento para resolver los asuntos de instituciones
que pos su caracter pueden tener problemas muy particulares que ellos quisieran abordar sin necesidad de
mediarlos con otras que no tuvieran esos problemas. En el caso de las unviersidades autémonas, eran los
problemas laborales. Asi se creé el Consejo de Unlversidades Publicas. No era necerario crear el Consejo de
los Institutos Tecnolégicos porque ya tenfan ellos una cierta organizacién.

En el caso de las privadas igual, pues también tienen problemasdiferentes de las publicas. Por ejemplo, el
tratamiento fisca. A la Universidad Nacional no le preocupa este aspecto, sélo retiene el impuesto de cada
uno de sus trabajadores pero en el caso de las primeras, tienen que ver sipagan o no predial, si los servicios,
si tienen impuestos de ganancias, etcétera. Asi se cred el Consejo de Universidades Particulares.

Esto permitié, ademads, no perder la oportunidad de un foro comun en isntituciones de muy diferentes
caracteres, pero que al final de cuentas las unia el interés comun de la educacién superior y que todas de
alguna manera se debian a la sociedad mexicana. FEn el conjunto, se analizan problemas de todo el sistema.
Fuer una buena solucién pues desde la implantacién de esos consejos para acd ha crecido mucho la ANUIES.
Antes estaba practicamente estancada.

Y se preguntard ;y qué si hay mas? Es una ventaja, aunque no es una custiéon de numeros: es mas
representariva. Mientras més instituciones que tienen que ver con la educacion superior estén dentro de la
Asociacién, mayor atencién se puede dar a sus programas y mayor impacto se tienen en sus decisiones.

Las decisiones de la ANUIES no tienen caracter de obligatoriedad, pero si se tienen que estudiar y defender
el por qué un ainstitucién no las adopta.

P. ;Son decisiones que se toman democrdticamente? ;No hay imposiciones?

R. No, las discusiones en la ANUIES eran planteadas por el consenso de las universidades representadas
por sus autoridades legitimamente constituidas. La ANUIES siempre es muy respetuosa de la autonomia o
independencia de las instituciones; su uinica manera de funcionar se da de acuerdo a la autoridad legalmente
constituida. Nosotros no vigildbamos si el rector llevaba las decisiones a su consejo o no.

Las nuevas reglas dicen que algunas decisiones si hay que llevarlas a los consejos, para que no sea sélo el
compromiso de la persoan sino de la institucion.

La Asociacién ha intervenido en problemas al interior de las instituciones cuando éstas asé lo han pedido.
Y es en los casos en que sus conflictos no pueden destrabarse. Lo hace para limar asperezas.



P. ;Qué piensa usted de la labor editorial de la ANUIES? ;Cdémo observa la Revista de la Educacion Superior
que edita la Asociaciacion?

R. Pienso que la Revista siempre ha sido un foro de trabajos serios sobre educacién superior. Durante mucho
tiempo, antes de que la ANUIES empezara a funcionar con el licenciado Rangel Guerra en torno al aspecto
editorial, habiamuy poco material para consultar. No habia mucha historia. Asi la Revista vino a llenar un
hueco. Y sierve como elemento de comunicacion.

Los anuarios estadisticos de la ANUIES han tenido un reconocimiento tan importante que el mecanismo de
Estado ha acordado que estas son las cifras oficiales. Se han puesto de acuerdo en una misma forma de
contar y esto es importante. Son ttiles las publicaciones sobre temas especificos, como empleos, relaciones
laborales, etcétera.

P. ;Qué tanto avanzo la ANUIES en estos ultimos cuatro anios?

R. Mire, yo tengo una posicién que a lo mejor es un defecto: en mis cargos he ido de un lado a otro: de la
Facultad de Ingenieria fui a la UAM, de la UAM a la ANUIES y una vez que me he ido a un lado, procuro
no informarme mucho ni meterme en lo que pasa. Es una defensa natural. Si me etou enterando de lo que
antes yo hacfa y ahora no, voy a estar incémodo. Dirfa que estd mal algo en lo que yo antes tenia poder
de decisién o, al contrario, dirifa “cémo es que no se me ocurrié”. De cualquier manera queda uno como el
cohetero.

En el primero o segundo afio jamés leia nada de la ANUIES. Ahora lo he comenzado a leer, pero yano tiene
tanto que ver con la Asociacién sino con temas de educacion superior. Por ejemplo, el ano pasado participé
en el Comité Técnico del Examen de Calidad Profesional de Ingenieria Civil. Asi que no tengo una opinién
de valor para dar sobre lo que pasa en la ANUIES. Sé que ha crecido.



