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Entrevista realizada por Leticia Robles de la Rosa y P. Ruiz

DIODORO GUERRA RODRIGUEZ
Director General del Instituto Politécnico Nacional

Esta al frente de la institucion de mayor tradicién en la formacién de cuadros técnicos en elpais. Un centro
educativo que tiene su origen en el proyecto de gobierno de mayor entrana con el que se identifican los
mexicanos en el presente siglo. Es Diddoro Guerra Rodriguez, director del Instituto Politécnico Nacional.

Su profesion es la de ingeniero en comunicaciones y electrénica de la ESIME-IPN, por supuesto. Tiene 46
anos y su lugar de nacimiento fue Miguel Alemén, Tamaulipas. Desde el 12 de diciembre de 1994 encabeza
la direccion de la principal institucion educativa que cred Lazaro Cardenas.

Con una extensa trayectoria en el servicio publico, con varios cargos académicos-administrativos desempenados.
Guerra Rodriguezdice que la educacion politécnica se orienta a la formacién profesional y personal de los
jovenes, es decir, es integral.

En este sentido, considera que la poblacién politécnica si tiene valores respecto a su institucién, a su familia,
a la honestidad. Menciona que hay en ellos, sin embargo, un pensamiento constante y asi lo expresan: desde
que tienen uso de razén no han dejado de escuchar la crisis recurrente en la que se encuentra el pais.

Y maés que manifestar una ideologia, o una preferencia partidista, lo que quieren los estudiantes politécnicos
es ayudar a conseguir la mejoria nacional.

Asegura que el Politécnico seguird conservando la liga entre la educacién media superior y superior y habla
sobre le prestigio académico, la alta formacion de sus egresados y sobre las carreras de mayor relevancia
como las ingenierias, comunicaciones y ciencias bioldgicas. Destaca una como “muy apreciada”, la de fisico-
matematicas, que por su rigor académico pocos la concluyen.

El ingeniero Diédoro Guerra, desde su oficina luminosa, moderna, amplia, de paredes blancas y amplios ven-
tanales, profundiza en torno a los temas académicos actuales, a la responsabilidad educativa del Politécnico,
alos proyectos, apoyos y metas por venir.

Defensor de la educacién publica, de la libertad de pensamiento y de creencias de la comunidad, de la visién
optimista de la vida, el funcionario politécnico, el consejero educativo, el profesor y autor de obras sobre
temas educativos, cientificos y tecnoldgicos, Diédoro Guerra Rodriguez, habla de lo que hoy sucede en la
institucién que acaba de cumplir una larga edad de seis décadas.

P. ;Ingeniero, después de una larga vida de 60 anos, seqguramente el Instituto Politécnico Nacional tuvo
atrasos y rezagos en lo académico. ;Fue asi en algin momento, y ahora, con las reformas, se pretende
actualizar lo que quedd sin avance?

R. Evidentemente todas las instituciones, y en particular las educativas, tienen durante su desarrollo y su
trayectoria resultados diferentes. Considero que existieron etapas en donde no hubo avance significativo y
casos en que el avance se detuvo un poco, pero también hubieron transformaciones.

No olvidemos que la educacion transforma a la sociedad. Cuando se habla de reforma académica, se habla de
un proceso que no tiene duraciéon determinada, pues constantemente se incorporan nuevos proyectos y nuevos
retos. No olvidemos que, por los avances tecnoldgicos, actualmente se genera una constante interacciéon que
repercute en las instituciones educativas.

Asi que para redondear la respuesta, es decir, que si graficiramos el desarrollo y la historia de 60 anos del
Politécnico, veriamos crestas con periodos estacionarios y otros, pero con un balance positivo.



Y aqui el ingeniero Guerra hace mencién del origen de la isntitucién que hoy gobierna: justo el momento en
que el pais definia un proyecto de nacién, cuando existia una urgente necesidad de formar a los profesionistas,
técnicos e inverstigadores que el pais queria para impulsar ese desarrollo tecnolégico e industrial.

De ahi, recuerda su director, que esta institucién haya tenido y tenga actualmente una participacion recono-
cida por todos los campos de la salud, las ciencias biolodgicas y la administracién.

“Hemos impulsado los proyectos académicos y de investigacién con toda claridad y con periddos de mucho
auge, de consolidacién; algunos no tan significativos, pero consideramos que nunca hubo retrocesos ni se ha
visto el deterioro del nivel académico o el desvio de su misién”.

P. ;Ante la estrechez econdmica y el letargo que padece México, ;como lograr que estos problemas no absorban
o se coman a las instituctones publicas como el Instituto Politécnico Nacional y logren mantenerse a la
vangurdia para jalar hacia delante al pais?

R. Es, sin duda, uno de los retos formidables que enfrenta la educacién superior mexicana. Recordemos que
la aspiracién del proyecto educativo al que me referia se orienta a la formacién integral del individuo, a quien
se le imparten de acurdo con el contexto del desarrollo curricular del Instituto las materias con enfoques
congruentes con el desarrollo social y con su propio desarrollo humano.

En las actuales circunstancias, por supuesto que no es sencillo tratar de conciliar el desarrollo personal con
el desarrollo social.

Una parte sustantiva de la academia es la formacién de jévenes con conocimientos para su desarrollo profe-
sional con miras a mejorar las condiciones de vida de su familia como su compromiso con la sociedad que lo
esta preparando.

Ahi esta la identificacién del reto: cémo lograr la formacién de esa mentalidad triunfadora, optimista, en
lugar de una mentalidad derrotista. Es decir, una mentalidad que tenga sustento con los valores nacionales,
con los valores de la institucién que lo esta formando y con los valores pripios de la familia. Que el estudiante
tenga confianza y autoestima y que sea consciente de que hay un mundo plural, competitivo, no facil, que
demanda a un profesionista con preparacion integral, con percepcién del mundo real y del profesional y no
sélo del mundo académico para revertir las circunstancias adversas.

Hay algunas naciones que enfrentan otro tipo de problemas, de grados de desarrollo, mientras que otros
paises estand definidos en otros aspectos. Tenemos que estar conscientes de que la educacién es un factor
determinante y que ha permitido alcanzar logros. Y si entramos en el terreno de las comparaciones, México,
en su economia y de acuerdo con la OCDE, Ocupa el lugar ntimero 14, pero si se atiende al ingreso por
persona ocuap un lugar cercano al 50.

Aqui hay un indicador: no es que nuestro pais no genere una economia sélida, sino que somos muchos para
alcanzar una distribucién justa.

El gran reto esta en que el joven tiene la rsponsabilidad de aprovechar el gran privilegio de estudiar en
una institucién educativa de gran prestigio que cuenta con los elementos fundasmentales para conseguir su
superacion, porque los aspectos econémicos no han deteriorrado la calidad de la educacién que recibe. En
todo caso, tal vez se han tenido que diferir algunos proyectos o cancelar otros pero nada que afecte a la
formacién de los jévenes.

P. ;Respecto al apoyo economico-financiero que otorga el gobierno federal al IPN, algunas otras instituciones
se han puesto cerlosas porque no han recibido el misamo apoyo. ;Qué opina usted de esto?

R. Efectivamente la comunidad politécnica se ha visto beneficiada con alguna aportacién extraordianria para
proyectos especificos. Es el caso de una nueva unidad profesional con carreras de tecnologias avanzadas o
del Centro de Investigacién de Computacién -un campo de investigaciéon no atendido en forma suficiente y
que su creacién da sentido a los investigadores en computacién- y de la Biblioteca Nacional de Ciencia y
Tecnologia, inexistene hasta ahora en nuestro pais, asi como el Centro de Difusién de la Ciencia.



Y esto tiende dos origenes: los apoyos extaordianrios y los apoyos de las economias del Instituto que integra
los proyecrtos prioritarios. La suma de ambos es lo que permite tener una consolidacién de la infraestructura
y de los servicios bésicos de la institucion.

En muchos casos hemos orientado también estor recursos a los proyectos fundamentales para la excelencia
académica en la calidad Educativa; de ahi las bibliotecas en las que analizamos su nimero respecto a los
parametro nacionales e internacionales, su nimero de volumenes, la calidad de sus instalaciones, etcétera.
Con esto no percatamos de la necesidad de consolidar el proyecto para construir méas, como sucedién con
la red académica de computo que acturlamente tenemos, pues el nimero de computadores por alumno era
inferior al compararlo con los indicadores de otras instituciones.

P. ;Cudl es la relacion de computadores por alumno?
R. Actualmente tenemosuna relacién de 10-12 alumnos por computadora.

P. ;Sabemos que el IPN ya no va a aumnetar su matricula, pues se argumenta que ya no pueden crecer mds
porque si lo hace ya no garantiza los niveles de calidad, pero la sociedad puede pensar que, al no rcibir a un
mayor numero de jovenes, es una institucion egoista. Nos gustaria que explicara por qué no incremenar la
matricula?

R. Habré que considerar las tendencias histéricas de la educacion superior en los anos en que se registraba
la consturccién de grandes espacion educativos, de grandes instalaciones, para permitir la imparticion del
conocimiento multidisciplinario. A esta tendencia se le denominé la masificacién del conocmimiento para
atender la demanda que se presentaba en determinada regién y que fue una tendencia por cierto mundial.

Esto propicia el surgimiento de grandes universidades con varias decenas de miles de alumnos. Pasado el
tiempo y revisando otros modelos educativos, se llegd a la conclusién de que la proporcién de atencién de
alumnos de una institucién educativa superior debe guardar cierto equilibrio para garantizar los indicadores
de la calidad educativa.

Para cuando esto sucede, es decir, la existencia de instituciones de grandes proporciones, el gobierno de
la Republifca comienza a generar otro modelo de alternativas de educacion para garantizar el acceso a la
educaciéon superior a los jévenes que lo demanden cumpliendo, obviamente con los requisitos de calidad.

Asi comenzaron a convivir modelos diferentes. Y es uando las instituciones de educacién Isueprior se re-
organizan y tienen que iniciar una reforma estructural no sélo en el campo académico sino en el campo
de la adminsitracion y la planificacién educativa, con el propésito de garantizar un proceso de desconcen-
tracién para atender los problemas en el lugar donde se generan y, sobre todo, dar respuesta a demandas y
planteamientos.

Aunque el IPN es una istitucién con estas caracteristicas, sus planteles tienen autonomia en sus decisiones
y una serie de facultades reglamentarias que le permite atender y resolver su problemadtica interna.

Las instituciones tienen, obviamente, limitantes: por sus estructuras fisicas, por la extension de sus terrenos,
por el nimero de sus aulas, talleres y laboratorios; por los apoyos presupuestales para atender a los jévenes
aspiratnes a ingresar a ellas, pues los presupuesto se asignan en funcién de metas.

El Politécnico tiene una infraestructura académica educativo sélida que garantiza la atencion a la demanda
de los jovenes para acceder a la educacién suerior ny esto permite garantizar la calidad educativa que, de
otra manera, se veria afectada y deteriorada en la formacién profesional del joven y posteriormente en su
desempeno, pues no seria apreciado su trabajo, hecho que afectaria a su persona, a su familia y a la propia
sociedad.

De manera que el reto es tratar de conciliar las aspniraciones personales con los conocimientos y las aptitudes
como requisitos basicos de ingreso a la institucion. El propio modelo educativo tiene parametros y estandares
de mucho rigor académico, lo que resulta para nosotros muy satisfactorio, pues ha permitido al IPN mantener
su prestigio y permite contar con los estandares y niveles de esa calidad educativa.



P. ;Qué pasa con los alumnos en su escala de valores? ;Los jovenes tienen valores? Y se lo prequnto porque
los dirigentes eclesidsticos del catolicismo dicen que hay una grave crisis de valores y, por ello, proponen
reestructurar planes de estudios y libros de texto en las instituciones educativas de corte clerical.

R. Respecto a la asimilacién de valores, habra que determinaar lo que es relevante en cada grupo o sector
sociasl. En el caso del Politécnico, una institucién publica, del gobierno federa, hay valores respecto a
la identidad nacional, la vida humana, al amor, a la familia, a los seres humanos. Son valores generales,
compartidos por todos en cuando a su importancia.

Pero ademas, en el Instituto tenemos una serie de elementos adicionales como el “Decédlogo del estudiante”,
que es la carta de deberes y derechos de los estudiantes. A cad auno de los alumnos se les entrega en el
momento en que se inscriben y sus textos se reproducen en las explandadas de las escuelas para que no
se les olvide. En su contenido se encuaentra la historia del IPN, su origen, su misién, sus caracteristicas
académicas y sociales que integran este modelo de escuela politécnica orientada a facilitar la permeabilidad
social.

Para nosotros es muy importante que el joven tenga plena conciencia de su responsabilidad con su entorno
social, por ello se trata de impulsar en él una vocacién de servicio y un compromiso con la sociedad.

Tenemos el himno al Instituto, donde identificamos los valores que son parte de la identidad nacional,
coadyuvando asi al fortalecimiento del nacionalismo,el compromiso con la sociedad y promoviendo la vocacién
a través del servicio social, en donde tenemos excelentes resultados.

Los jévenes tienen casi medio siglo yendo al interior del paisa hacer su servicio social, con la organizacion de
brigadas multidisciplinarias, participando por ejemplo en programas de alfabetizaciéon. Hay vocaciéon como
valor fundamental e identificacion con las necesidades sociales del pais.

El otro valor es el amor a la institucién y a la identificacién dr su compromiso con su Alma Mater. Aqui
tenemos también excelentes respuestas por parte de los estudiantes y de los empresarios, pues hay una
convicciéon de toda la comunidad politécnica, que los anima a reunirse, a convivir con grupos de egresados,
a organizarse para mantener esa identidad institucional y participar, a su vez, en algin apoyo material para
la institucién.

Pero respecto a los valores generales, nosotros tratamos de orientarlos a través de los programas educativos;
lo mismo para las materias que forman parte del curriculum como para actividades que se consideran extra
curriculares.

Tenemos, por ejemplo, un programa de orientacién nuvenil en torno al comportamiento del joven en edades
tan cimplicadas como la adolexcencia y la juventud; impulsamos campanas para la prevensién del delito y
la orientacion psicolégica. En fin, tenemos identificados claramente cudles son los problemas de los jovenes
en cuanto a la complejidad de arraigar estos valores fundamentales para su formacién integral.

Y tenemos buenos resultados en la comunidad politécnica, aunque obviamente es tan grande que se pre-
sentas oproblemas aislados. Peron en términos generales, nuestros jévenes son educados en el respeto a la
convivencia humana y a la identificacién solidaria y en equipo.

P. ;Como observa la formacion politica de los poliotécnicos? sEstdn comprometidos con la participacion
politica del pais? ;Cudl es la tendencia ideoldgica predominante?

R. Afortunadamente, efervescencia politica no existe en el Politécnico. Los jévenes realizan sus actividades
politicas mas orientadas a entender primero sus conflictos inmediatos de caracter académico, aunque también
hacen reuniones en las que hablan de la problematica social y expresan sus opiniones.

Existe todo tipo de tendencias ideoldgicas, pero no podria precisar el sentido de la preferencia, tampoco
en qué porcentajes estaria. Si les puedo decir que la participacién es muy plural, activa, pues expresan sus
inquietudes respecto al futuro de la nacién.

Nos han sorprendido, en ocasiones, algunos comentarios de los estudiantes, pues més alla de ideologias, dejan
muy clara la forma de pensar de los jévenes. Por ejemplo, comentan que desde su infancia han escuchado
hablar de crisis econémica recurrente y, por lo tanto, desean un mejor futuro para la nacién. Pero no sélo



se quedan en ese terreno; buscan las formas de mejorar la situacién, de contribuir para cambiar la situacion;
como pueden aportar sus esfuerzos, trabajo, talento, energia y entusiasmo para revertir la tendencia. Esa es
su preocupacion central, mas alla de la ideologia.

P. ;Ingeniero, por lo menos durante esta década, varias voces pieden la separacion del bachillerato de las
instituciones de educacion superior, como son los casos de la UNAM y el IPN. ;Seria conveniente para el
Politécnico, para la educacion tecnoldgica del pais, separar el nivel medio superior?

R.. El modelo politécnico pone ucho énfasis en la formacion cientifica de sus alumnos desde el nivel medio su-
perior. Esta condicién genera una relaciéon organica académica muy estrecha entre los dos niveles educativos.
Los estandares de calidad alcanzados por los alumnos del bachillerato les permiten ingresar a la licenciatura
y también producen profesionistas con gran prestigio, reconocidos por los sectores rpivado y publico, ya que
su desempeno profesional es altamente eficiente y estd sustentado en losa conocimientos adquirirdos en el
IPN.

Ustedes saben que en nuestro nivel superior aceptamos a los egresados de oros sistemas de bachillerato, pero
es notoria la diferencia con nuestros jévenes de los Centros de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (CECyT).

P. ;Ezxiste alguna drea o carrera de la cual usted se sienta mds orgulloso, en términos académicos?

R.. Hay varias, tanto a nivel de carreras como de escuelas. Algunas porque tienen mucha tradicién, otras por
el reconocimiento del cual gozan en el campo laboral, y unas mas tienen prestigio en el mundo cientifico.

En las dreas de ingenieria, la participacién de los egresados del Politécnico es muy significativa en la industria
petrolera, en la red de infraestructura de nuestro pais. La carrera de comunicaciones y electrénica, por
ejemplo, ha tenido un peso significativo en el desarrollo de nuestro pais. En la consecucién de toda la red
de microondas, nuestro pais es de los pioneros en su aplicacion a las comunicaciones, y eso se debe a los
ingenieros mexicanos -y en gran parte a los egresados del Politécnico- que han tenido bajo su responsabilidad
todos los proyectos de desarrollo tecnolégico en este campo.

Ahora, en la comunicacién satelital muestro ingenieros también han tenido una participacién muy impor-
tante. Los responsables nacionales de la nueva tecnologia de la fibra éptica en México son los egresados del
Politécnico, al igualque de todo el sistema de controles electrénicos del Sistema de Transporte Colectivo,
Metro.

El drea de las ciencias bioldgicas, junto con la de comunicaciones y electrénica, son las que mas premios
nacionales han dado al Instituto. En el drea de las ciencias sociales estan las escuelas superiores de Economia
y de Comercio y Administracién. La carrera de contaduria cuenta con destacados egresados; de hecho, la
cuarta parte de los contadores nacionales se han formado en sus aulas. Podemos hablar de otras carreras
que tienen un sentido mas social, como la de medicina, que tiene una gran tradiciéon en cuanto a su prestigio
y formacién.

P. ;Y en contraste, slas que le han dado dolor de cabeza?

R. No propiamente dolor de cabeza, pero todas las carreras tienen de alguna manera su signo distintivo.
Para nosotros existe una carrera muy apreciada, la de fisico-mateméticas, impartida en la Escuela Superior
de Fisica y Matemadticas. Es una carrera que tiene mucho énfasis en el estudio de las matematicas. Aunque
es una de las carreras con mayor prestigio, tinen la mas baja eficiencia terminal del Instituto. Por sus
contenidos curriculares de alto nivel y el rigor de su ensenanza, son realmente muy porcos quienes logran
concluirla y obtener su titulo. Trabajamos por resolver el problema, deseamos conciliar la significacién de la
carrera con el incremento de sus indices de terminacién y de titulacién.



P. ;Sabemos que para atender la demanda de los cuadros medios y profesionales con orientacion técnica,
el gobierno federal ha creado en los wltimos meses cinco universidades tecnoldgicas en el pais. ;No es
mds oportuno copiar el modelo politécnico e igual crear centros e institutos politécnicos? ;O cudl seria la
desventaja? 5Como observa a las universidades tecnoldgicas?

R. En el caso de esas universidades se trata de un modelo que han tratado de impulsar recientemente,
sobre todo en los paises desarrollados, donde se denominan el bachillerato més dos; es decir, en lugar de una
carrera larga, son estudios de nivel técnico superior. En Estados Unidos opera un modelo asi y en Francia los
institutos universitarios tecnolégicos tienen un esquema muy parecido al de estas universidades mexicanas.

Lo que si seria conveniente -y eso nosotros lo estudiamos ahora- es la interaccién, porque el modelo de
bachillerato mas dos considera la posibilidad de que el joven pueda incorporarse al trabajo al tiempo de
continuar sus estudios en una escuela de educacién superior, y asi el enlace se dé alrededor de una equivalencia;
la naturalidad de esa interaccion esta basada en un diseno curricular muy definido.

También seria conveniente revisar el proyecto de educacion superior de manera integral, sobre todo en el
campo de la educacién tecnolédgica, para buscar esas posibilidades de transito, de intercambio académico que
permitiera la conjuncién de un sistema mas sélido y més estructurado.

P. ;Hacia donde camina el IPN?

R. En los campos de la docencia, formacién profesional de los jévenes, debemos aspirar a lograr su certifi-
cacién cuando egresan y, por supuesto, previamente la acreditacion de escuelas y carreras con estandares y
parametros internacionales pues sélo asi podemos consolidar el programa de excelencia académica y calidad
educativa a la cual aspiramos. Ese es el horizonte, el objetivo trazado en el proyecto prospecto del Instituto.

Tocante a la tarea de docencia, pero orientada a los egresados, lograr concluir la red de Centros Educacién
Continua, establecidos en todo el pais para que puedan mantener actualizados sus conocimientos.

Hemos dispuesto las primeras estrategias para enlazar perfectamente la estructura curricular de las carreras
actuales con las transformaciones nacionales. Es decir, identificar cudles materia vivien cambios y en qué
periodos ce tiempo, con el propésito de dar congruencia a la educacién continua y evitar los cursos aleatorios.

Buscamos identificar en qué materias o cursos inicia el desfasamiento de nuestros egresados, de acuerdo con
la evolucion del conocimiento y, autométicamente, ofrecerlos de manera oportuna, en promedio, dos o tres
anos después de concluir la carrera, por ejemplo.

En materia de investigaciones hemos avanzado hacia la reorganizacién de los campors de Instituto Politécnico
Nacional y su interaccién con la docencia, como es el caso de todos los campos de la ingenieria, que tienen
como soporte el Centro fde Investigaciones en Cémputo, el campus anexo a Ticomén, que es multidisci-
plinario, y la UPIBI, que es la de biotecnologia, entre otros.

También se ha creado ya un Centro de Investigacién Interdisciplinaria de Estudios sobre el Medio Ambiente
y Desarrollo, que estard orientado a estudiar de manera exhaustiva el territorio nacional, sus aspectos
geoldgicos, de teledeteccién a través de la escuela de aerondutica y de sus recursos bidticos. De manera
que se va a lograr ahi una interaccién académica muy importante.

En el campus Santo Tomaés, o Unidad Profesional Lazaro Cardenas, tenemos las dreas de ciencias biolégicas
y las escuelas de ciencias sociales y administrativas, cada una con su respectivo centro de investigacion,
que también se han creado recientemente para que puedan tener interaccién, el Centro de Investigaciones
Econdémicas, Administrativas y Sociales para esta drea y un programa en el area de salud, pero que tendra
un centro especializado. Esto ademaés va orientado hacia los centros fordaneos del IPN: el que estudia recursos
bidticos en Yautepec, Morelos, y el que estudia recursos marinos en La Paz, con lo que se completa el estudio
de todo el territorio nacional.

Ademas, el Instituto ha iniciado diversos proyectos con la creaciéon de un Centro de Investigaciénes en
Ciencia Aplicada y Tecnologias Avanzada, donde ponemos énfasis en que el trabajo tenga plena aplicacién
a los requerimientos del desarrollo del pais. Este es un centro que funciona actualmente en Legaria.

Los Centros Interdisciplinarios de Investigacién para el Desarrollo Integral Regional ya son cuatro: el de



Oaxaca, el de Michoacéan, el de Durango y el de Sinaloa, y esto nos conformard también una red, junto con
las secciones de posgrado, para consolidar el quehacer del Instituto en esta orientacion de la investigacién
aplicada, sin descuidar por supuesto la bésica, que es funamental para gnerar el conocimiento y para afianzar
la infraestructura académica del Instituto.

Digamos que ésos son los proyectos de docencia, investigacién y extensién,k ademas de consolidar los centros
culturales, el Jaime Torres Bodet, y ahora empezara a operar el Juan de Dios Bétiz, en Santo Tomds, del
cual ya se terminé su infraestructura. También vamos a habilitar el centro que tenemos en Allende 38 como
un espacio cultural, terminaremos el Centro de Difusion de la Ciencia, enlazaremos toda una divulgacién del
conocimiento cientifico y tecnoldgico y la difusién de la cultura con un enfoque de interaccién entre ambas.



