PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DEL PROFESORADO DE LAS
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

Este documento corresponde a la version fechada el 13 de noviembre de 1996, sujeta a revision, presentada
al pleno de la Asamblea General de la ANUIES

INTRODUCCION

En mayo de 1995, el Ejecutivo Federal presenté ante la nacién el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000,
en el cual se expresa claramente la intencién de crear un “sistema nacional de formacién, actualizacién,
capacitacion y superacion profesional del magisterio que asegure las condiciones para garantizar la calidad
profesional de su trabajo”. Posteriormente se presenté el Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000 que,
en el capitulo dedicado a la Educacién Media Superior y Superior, hace énfasis en la importancia del profe-
sorado de las instituciones como sustento del esfuerzo educativo y propone la creacion del Sistema Nacional
de Formacién de Personal Académico. Por tal motivo se Constituyé un grupo de trabajo compuesto por
representantes de la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES),
el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), la Subsecretaria de Educacién e Investigacién
Tecnoldgicas (SEIT) y la Subsecretaria de Educacién Superior e Cientifica (SESIC) quienes han articulado
el presente.

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DEL PROFESORADO (PROMEP)

El PROMEP ha sido presentado para su discusién en varios foros con participacion de académicos y autori-
dades educativas y universitarias, quienes han aportado una serie de sugerencias que se han ido incorporando
al cuerpo del proyecto en un proceso continuo de afinaciéon. Todo ello en el marco del objetivo del Programa
de Desarrollo Educativo de asegurar que el sistema nacional de Educaciéon Superior cuente con un nimero
suficiente de profesores e investigadores de alto nivel para llevar a cabo tareas académicas y las transforma-
ciones que requiere la expansién de los servicios y el rdpido proceso de avance en el conocimiento cientifico
y desarrollo tecnoldgico.

El objetivo ultimo del PROMEP es sustentar la mejor formacion de los estudiantes de educacién superior,
universitaria y tecnoldgica; para ello se plantea como principio la sélida formacién académica del profesorado
y su articulacién en cuerpos académicos comprometidos con sus instituciones y articulados a los medios
nacionales e internacionales de generacion y aplicacién del conocimiento. Al elevar la calidad del profesorado
y mejorar su dedicacién a las tareas académicas fundamentales, centradas en la figura del profesor de tiempo
completo como docente-investigador, se reforzara la dinamica académica que constituye la columna vertebral
de la educacion superior.

Es la intencién fehaciente del Gobierno de la Reptblica, con este programa, lograr que las instituciones
mexicanos de educacién superior alcancen niveles de calidad internacional.

I. SITUACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

I. A. Situacion Actual

La educacién superior (ES) en México enfrenta un estado de gran complejidad que ha sido objeto de nu-
merosos estudios, analisis y reflexiones. Estos tltimos fueron recogidos en el Programa de Desarrollo Ed-
ucativo 1995-2000 (PDE). Aqui se resumen los puntos més importantes contenidos en el PDE, se destaca
el papel central que desempenan los profesores en la ES y se describe con mayor detalle la situacion del
profesorado.



1A.1. La ES en México: magnitud, heterogeneidad y uniformidad

Los aspectos més notables de la ES en el pais son: su magnitud, rdpido crecimiento, gran heterogeneidad vy,
pese a esta tultima, su uniformidad. El resumen sobre la situacién del profesorado, por su especial importan-
cia, se trata en las secciones siguientes.

Magnitud global del sistema de ES

El sector de ES en México abarca un numeroso grupo de estudiantes, profesores e instituciones. En el ano
académico 1994-95 este sector comprendia aproximadamente: 156,500 profesores adscritos a 1,061 institu-
ciones de educacién superior (IES) que atendian una matricula de 1,426,100 estudiantes (véase el cuadro 1).
Ello cubre aproximadamente el 15% de la poblacién en el intervalo de edad de 18 a 24 anos.

En 1994-95, el conjunto de 152 universidades e institutos tecnoldgicos publicos tenia 99,500 profesores que
atendian a 967,100 estudiantes, incluyendo posgrado. Ademas, el sector ptblico comprende 18 centros de
posgrado e investigacién SEP con 2,200 estudiantes y 1,200 académicos, escuelas normales, agropecuarias y
militares. En las instituciones publicas, sin contar a las normales, se atiende el 70% de la matricula total.

Crecimiento

El sistema de ES crecié con extrema rapidez en los decenios 196170 y 1971-80, cuando la matricula se incre-
mento en 189% Y 279%, respectivamente. A partir de ahi el crecimiento en la matricula disminuyd: fue de
46% en 1981-1990 y se estima que serd de 39% para 1991-2000. El ndmero de IES, publicas y particulares,
aumenté paralelamente, de sélo 50 instituciones en 1960 a 712 en 1995 (sin incluir normales). Aunque algu-
nas IES tienen varios decenios de antigiiedad, el 75% tiene menos de 25 anos.

Heterogeneidad

El sistema de ES del pais es muy heterogéneo y los indicadores y otras donde es de sélo 30%. Por su parte,
los tiempos medios que describen su situacién global ocultan una gran diversidad de situaciones particulares.
Esta diversidad, aparente en muchos rubros, es de especial importancia en:

e Los tamanos de las instituciones.

La cobertura geografica, por dreas del conocimiento y por nivel de estudios.

Los indices de atencién de estudiantes y de eficiencia terminal.

Las caracteristicas del profesorado.

Las IES muestran una gran diversidad de tamafos: entre las 41 del Subsistema universitario SEP hay ocho
con 5000 estudiantes o menos, mientras que cuatro IES tienen més de 40,000; estas ultimas A pesar de la
gran heterogeneidad del sistema de ES del pais, hay concentran més del 43.3% de la matricula del conjunto.
También hay gran disparidad en la cobertura geogréfica: las seis universidad publicas de la regién sureste
tienen entre ellas sélo el 11 7% de la matricula.

La distribucién actual por areas del conocimiento es cuestionable para las necesidades del desarrollo del
pais: en 1994-95, el 45.3% de la matricula de licenciatura se concentra en el drea de ciencias sociales y
administrativas. Mientras que en ciencias naturales y exactas hay sélo un 1.8%. Casi el 95% de la matricula
estd concentrada en carreras de licenciatura de 4 afios o mds, mientras que hay més, menos del 0.5% en
programas de duracién inferior a 3anos y sélo un 4.6% en el posgrado.

La cobertura de los programas de posgrado es, ademds muy dispar; su matricula se distribuia 28.6% en
especialidad, casi 64.5% en maestria y tinicamente 6.9% en doctorado.



Dentro de las instituciones la diversidad es, si cabe, aun mayor. Hay algunas escuelas de ES con més de 15,000
estudiantes y otras con menos de 50. La atencién de estudiantes muestra también grandes disparidades, el
indice de alumnos/profesor-de-tiempo-completo es en algunas escuelas mayor a 150, mientras que en otras
es de 2.

La media nacional de la eficiencia terminal en licenciatura es del orden del 50%, %, pero hay IES con eficiencia
terminal mayor al 80% y otras donde es s6lo del 30%: Por su parte los tiempos medios para la terminacién
de estudios, entre el conjunto de egresados, se estiman un 50% mayores que los tiempos programados en los
planes de estudio.

Ademiés de lo anterior, también hay diversidad en importantes rubros cualitativos. El seguimiento del pro-
greso de los estudiantes y del destino de los egresados es en muchos casos precario. Las normas internas que
rigen la carrera académica -como el ingreso y la promocién de los profesores- varian en criterios y aplicacién
entre instituciones, e inclusive hay un buen nimero de IES que carecen de un estatuto formal del personal
académico.

Uniformidad

A pesar de la gran heterogeneidad del sistema de ES del pais, hay una gran uniformidad en los modelos que
se aplican; de esta forma la diversidad no guarda, en la mayoria de los casos, una estrecha relacién con la
variacion en las necesidades. Esta uniformidad es patente en que:

e Casi la tnica primera salida terminal de IES esta representada por las licenciaturas, con duracién
nominal de mas de cuatro anos.

e Casi todos los programas de licenciatura se orientan a la formacién especializada de profesionales.

e La planeacién y los esfuerzos por mejorar la calidad de la ensenianza se han basado en criterios uniformes
que no reconocen la diversidad de objetivos de las distintas TES y de sus dependencias.

Las caracteristicas del profesorado seran tratadas abajo con mayor extension.

1.A.2. Papel central del profesorado en la ES

Junto con los estudiantes, los profesores son los actores principales del proceso de ensenanza-aprendizaje.
En la ensenanza superior los profesores constituyen el elemento humano permanente y tienen la funcion,
ademas de atender directamente el servicio sustantivo que demandan los estudiantes, de darle orientacion
académica a las instituciones. Asi, son los profesores los encargados de desarrollar e implantar los planes
de estudio, de cuidar los métodos de ensenanza y de incorporar en el proceso educativo los conocimientos
tedricos y précticos de mayor relevancia.

Si bien el proceso de ensennza-aprendizaje debe estar centrado en los estudiantes, las acciones de mejo-
ramiento deben orientarse a suministrar a los profesores las capacidades, habilidades y apoyos suficientes
para que dicho proceso se lleve al cabo con plenitud.

1.A.3. Situacion actual del profesorado

Como reflejo y parte de la heterogeneidad del sistema de ES, su profesorado constituye también un conjunto
muy amplio y heterogéneo. Las variables mds importantes que indican el estado del profesorado son la
atencion y dedicacién a las labores académicas, y su experiencia.

Atencion a los estudiantes y tiempo de dedicacién

Los indices mas importantes que reflejan la dedicacién del profesorado y la atenciéon que se presta a los
estudiantes son:

e El cociente alumnos/profesor (A/P).



e La proporcién de profesores de tiempo completo ( PTC) respecto al total.

e La distribuciéon del tiempo de los profesores de tiempo completo entre sus varias actividades.

Los valores de los dos primeros indicadores se resumen en el cuadro 2.1

El cociente A/P refleja aproximadamente la atencién que se presta a los estudiantes y depende del tamano
medio de los grupos y del niimero de cursos que se imparten. El promedio nacional de A/P es de 9.1. valor no
muy distinto al de las IES de los paises mas desarrollados que tienen entre 10 y 25 estudiantes por profesor.

No obstante, la profesionalizaciéon de la ensenanza superior moderna se centra en los profesores de tiempo
completo (PTC): ellos son mayoria en las IES de los paises més desarrollados y en las de mayor prestigio
superan el 90%. En las IES mexicanos sélo el 30% del profesorado estd constituido por PTC (cuadro 2) y el
cociente A/PTC es de 30.3, con variaciones entre subsectores.

La distribucién del tiempo de los profesores entre sus varias tareas no se conoce para el conjunto de las
IES2. En general, los profesores de asignatura se limitan a la atencién de grupos. La mayoria de las TES
tienen una organizacién en dependencias docentes -escuelas y facultades- y de investigacién -institutos o
centros-. En ellas los PTC en las dependencias docentes dedican la mayor parte de su tiempo a la atencién
de grupos y otra parte considerable a la gestién académica. Hay casos de PTC dedicados exclusivamente a la
atencion de grupos y la asesoria de estudiantes recibe poca atencién, excepto en la maestria y el doctorado.
La investigacién y la aplicaciéon del conocimiento reciben poca atencién en las dependencias docentes. En
las TES con una departamentalizacién orgédnica o funcional y una mayor proporcién de PTC (con la figura
de profesor-investigador) la distribucién del tiempo de los profesores de tiempo completo parece estar mas
equilibrada: la docencia frente a grupo y la gestion académica no tienen un peso excesivo, y se presta més
atencién a otras tareas docentes y a la investigacion.

Formacion académica del profesorado

En 1994-95, aproximadamente el 5.4% del profesorado de las IES, excluyendo escuelas normales, tenia el
doctorado y el 19.1% tenfa una maestria (véase el cuadro 3). El profesorado de tiempo completo tiene una
formacién algo mejor: el 35.5% de los PTC de las IES publicas tienen grado académico: 9.6% el doctorado
y 25.9% la maestria.

Se desprende que la gran mayoria de los profesores de licenciatura no profundizaron formalmente los
conocimientos que deben impartir mas alld del mismo nivel en el que ensenan. Por su formacién, la mayoria
de los profesores de tiempo completo no fue capacitado ni habilitado para la investigacién o la aplicacién
de conocimientos de frontera. Lo incompleto de la formacién de muchos profesores hace que las IES deban
desemperniar un doble papel educativo: no sélo formar a sus estudiantes, sino también a muchos profesores.
Ademds, los profesores con formacién incompleta, cuando tratan de superarse, enfrentan la dificil situacién
dual de profesor-estudiante.

Edad, antigiiedad y experiencia del profesorado

Los profesores son de reciente incorporacién a sus instituciones: en las universidades estatales el 60% tiene
una antigiiedad menor a 12 anos y el 26% tiene menos de 3 afios. Su edad promedio rebasa los 40 anos y
56% tiene més de esta edad.3

Los profesores tuvieron poca experiencia académica previa a su incorporacién a las IES. Sélo 60% tuvo
experiencia previa en docencia previa y el 7% en investigacién. Casi todas las IES mantienen programas de
actualizacién docente en aspectos didactico-pedagdgicos. Sin embargo, muchas IES no operan programas
de actualizaciéon de conocimientos disciplinarios, ni de introduccién a las actividades académicas para los
profesores de reciente incorporacién bajo la guia de los méas experimentados.

La experiencia practica profesional de los profesores de asignatura en activo es. en promedio, del orden de 10
anos. No se dispone de informacién acerca de relevancia de dicha experiencia. Una ltima caracteristica del
profesorado es la tendencia al autoreclutamiento y la escasa movilidad de los profesores entre instituciones.



El autoreclutamiento (primera incorporacién como profesor en la misma institucién donde cursé sus estudios)
se ha estimado en 86% para las universidades puiblicas estatales y en éstas el 79% contintian laborando en
la misma instituciéon donde comenzaron su carrera académica.

La compleja situacién actual del profesorado de las IES se debe en parte al crecimiento extraordinario de
las instituciones y sus rnatriculas en los ultimos 35 anos. Las carencias actuales en infraestructura también
se pueden adscribir, en parte, a dicho crecimiento acelerado. Otras condiciones importantes que afectan con
mucho la situacion del profesorado son sus bajos ingresos y, mas en general, la falta de perspectivas de la
carrera académica. La informacién aqui resumida proviene de fuentes globales y publicas. Las principales
conclusiones que de ella se derivan no requieren detallarla, ya que el margen de error al que la informacién
esta sujeta no hace variar las tendencias méas notables.

1.B. Situacion deseable

La problematica anterior, la importancia del profesorado en la ES y la necesidad de actuar en consecuencia
estan recogidas en el Programa de Desarrollo Educativo 1995- 2000.

IB.I Atributos deseables del profesorado

Los principales atributos del profesorado que afectan la calidad de la ensenanza de ES y cuyas deficiencias
actuales deberian superarse para llegar a la situacion deseable son:

1. Profesorado con formacion completa. Los profesores de ES deben tener una formacion que los
capacite y habilite para el conjunto de las funciones académicas que les competen- Esta formacion implica
profundizar sus conocimientos en un nivel superior al que impartan y a los que contemplen impartir en su
carrera. Idealmente, la formacién completa es el doctorado, que capacita plenamente para las funciones
académicas.

2. Profesores con experiencia apropiada. Todos los profesores deben tener experiencia en las funciones
que desempenaran. Los profesores de asignatura requieren una experiencia profesional relevante para
garantizar que los estudiantes de carreras orientadas a la préctica se informen de los mejores métodos y
préacticas utilizados en el ejercicio profesional.

3. Proporcién equilibrada de profesores de tiempo completo y de asignatura. Debe haber
una proporcién equilibrada entre profesores de tiempo completo y de asignatura que permita atender las
diversas tareas académicas. La baja proporcion de origina el descuido de importantes tareas docentes y
de gestion académica, atencién individualizada a los estudiantes y escasas actividades de generacién y
aplicacion del conocimiento.

4. Distribucién equilibrada del tiempo de los profesores entre las tareas académicas. Debe
equilibrarse la atencién del profesorado de tiempo completo a las labores docentes, a la gestion y planeacién
académicas y a la generacion o aplicacién avanzada del conocimiento. Las tltimas permuten incorporar al
proceso de ensenanza-aprendizaje conocimientos actualizados y habitos cientificos inquisitivos y rigurosos.

5. Cobertura de los cursos por los profesores adecuados. Los cursos basicos requieren profesores
de tiempo completo con formacién y experiencia académica de alto nivel. Los cursos practicos requieren
de profesores de asignatura con la experiencia adecuada.

6. Cuerpos académicos articulados y vinculados con el exterior. Los profesores deben constituir
cuerpos académicos articulados en su interior y vinculados activamente con el exterior para desarrollar
valores y hébitos académicos modernos.

I.B.2 Sustento deseable de los cuerpos académicos

Ademas de contar con cuerpos académicos con los atributos deseables, las IES deben proveer un marco en
el que puedan desarrollar cabalmente sus funciones. Los puntos més importantes que sirven de sustento al



desempernio de los profesores y a la calidad la ensenanza de ES y que deben garantizarse para llegar a la
situacion deseable son:

1. Infraestructura suficiente para el buen desempeno de las funciones académicas.
Normas internas apropiadas para el desarrollo vigoroso de la carrera académica del profesorado.
Estimulos y condiciones de trabajo que hagan atractiva la carrera académica.

Organizacion y gestion académicas eficaces en las IES.

A I S

Planeacion del desarrollo de las IES a mediano plazo y que tome en cuenta los diversos objetivos y
propésitos que ellas tienen.

I.C. El Programa de Mejoramiento del Profesorado

Para atacar la problematica descrita y facilitar el transito de la situacién actual a la deseable, el presente
PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DEL PROFESORADO de las IES se ha estructurado sobre los sigu-
ientes principios:

1. Se inscribe en el Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000 y en particular en el Sistema Nacional de
Formacion de Profesores ahi incluido.

Significa un amplio esfuerzo conjunto entre la SEP y las IES.

Esté abierto a todas las JES, salvo las escuelas normales, las cuales tienen una problematica particular.
Tiene como objeto central los cuerpos académicos de las TES.

Esta sustentado en la planeacién a medio plazo y diferenciada por los programas de estudio de las TES.

A T o

Articula coherentemente los instrumentos e instancias de apoyo ya existentes para alcanzar los objetivos
deseados.

Como parte del PROMEP se proponen indices cuantitativos para definir con mayor precisiéon algunos de los
atributos deseables del profesorado

1 Las estadisticas disponibles suelen tener un margen de error debido a inconsistencias en el
levantamiento y en los diversos modos de clasificacion.

2 Sélo se disponen datos de la UNAM: Agenda Estadistica, 1994 y una muestra en universi-
dades estatales.

3 M Gil Antén et al, Los rasgos de la diversidad, UAM, México, DF, 1994.

II. OBJETIVO GENERAL Y ALCANCE DEL PROMEP

Mejorar sustancialmente la formacion, la
dedicacion y el desempeno de los cuerpos
académicos de las IES como un medio para
elevar la calidad de la educacion superior.

Este objetivo general contempla no sélo que los profesores de ES tengan la formacién y la dedicacién de-
seables, sino también que las IES alcancen las condiciones que les permitan a los cuerpos académicos cumplir
eficazmente sus funciones.

El PROMEP tendra un alcance de mediano plazo, al ano 2006, con una etapa intermedia en 2000. El
PROMERP se aplicara en las siguientes instituciones de educacién superior.



1. universidades piblicas,
2. institutos tecnolégicos

universidades tecnolégicas

LS

centros de posgrado y

5. de manera indicativa las IES particulares.

Estas IES comprenden 182 instituciones del sector piblico adscritas al Sector de Educacién, salvo las escuelas
normales. No se incluyen las IES piblicas que pertenecen a otros sectores (SDN, SARH, etcétera).

III: OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para alcanzar la situacién deseable de la IES piblicas en el afio 2006, el objetivo general del PROMEP se
desagrega en los siguientes objetivos especificos:

1. Lograr consolidar cuerpos académicos de la IES con los perfiles apropiados que sustenten gran respon-
sabilidad, calidad y competitividad en la formacién de profesionales en todos los tipos y niveles de
ES.

2. Contar con un conjunto diferenciado de dependencias de las IES que respondan a las necesidades de
formacion de los diversos tipos de profesionales que requiere la sociedad.

3. Lograr que las IES tengan normas apropiadas para la carrera académica y la formacion de profesores,
alcancen una gestién institucional eficiente y cuenten con la infraestructura apropiada: necesarias todas
ellas para propiciar la permanencia y el buen desempeno de los cuerpos académicos.

4. Desarrollar los marcos legales necesarios que faciliten y apoyen los esfuerzos de la SEP y la ES.

En las secciones siguientes se detallan estos objetivos especificos y se introducen los conceptos y términos
necesarios para precisarlos.

ITI.A. Consolidaciéon de los cuerpos académicos

Los cuerpos académicos de las IES deben consolidarse para atender adecuadamente las funciones que deben
desempenar. De estas funciones se desprende el perfil deseable de los cuerpos académicos, el cual se puede
desagregar en dos componentes principales:

1. La composicién del cuerpo académico, esto es, las proporciones de profesores de distinto tiempo de
dedicacién: de tiempo completo, de medio tiempo y de asignatura.

2. Los atributos de los miembros de los cuerpos académicos, principalmente su formacién y su experiencia.
En este apartado se revisan primero las principales funciones de los cuerpos académicos y después se
discuten las dos componentes de su perfil.

III.A.1. Funciones de los cuerpos académicos

Las funciones principales de los profesores de ES, que se integran y convergen en el objetivo de las IES de
formar cuadros profesionales4 responsables y de calidad son:

a) Contribuir a formar valores, actitudes y hdbitos positivos en los estudiantes.



b) Transmitir conocimientos rigurosos.

¢) Promover en los estudiantes el desarrollo de habilidades intelectuales.

)
)

d) Generar conocimiento por medio de la investigacidn.
)

e) Generar aplicaciones innovativas del conocimiento.

La difusién o extension de la cultura es una funcién que han desarrollado las TES de México, en especial las
publicas; sin embargo, es deseable que la difusién se nutra en la realizacion de las funciones anteriores.

Los profesores de tiempo completo y los de asignatura participan de forma distinta en las funciones principales
senaladas:

Profesor de tiempo completo: Su carrera estd dedicada a la formaciéon de profesionales y a
la generacién del conocimiento y/o a su aplicacién Innovativa.

Profesor de asignaturas: 5 Transmite a los estudiantes la experiencia practica profesional,
por lo comun en cursos terminales.

Es asi que los profesores de tiempo completo representan, por la plenitud de sus funciones académicas, la
profesionalizacién de la ensenanza superior. Los profesores de medio tiempo desempenan una funcién mixta,
que tiende a inhibir su desarrollo profesional, ya sea en la practica o en la academia, y por ello deberian ser
la excepcién.

Valores actitudes y hdbitos

Los profesores deben contribuir a formar y reforzar en los estudiantes valores, actitudes y habitos que les
permitan desarrollarse como ciudadanos y profesionales en el ejercicio de su libertad responsable. Los cuerpos
académicos contribuyen a esta importante labor tanto por el ejemplo que den a los estudiantes, como por
la creacién de ambientes académicos donde predomine el respeto entre los miembros de la comunidad y el
aprecio por el conocimiento y el rigor inquisitivo.

Transmision de conocimiento y desarrollo de las habilidades

La docencia es funcién primordial de los miembros de los cuerpos académicos y sobre ella cabe hacer las
siguientes precisiones:

a) La docencia no debe limitarse sélo a la instruccién frente a grupos, sino incorporar otras tareas méas
individualizadas que son esenciales para el desarrollo de las habilidades intelectuales y la buena calidad
de la ensenanza: asesoria, direccion de tesis y proyectos de estudiantes, conduccion de practicas y talleres,
etcétera.

b) En la docencia tendran importancia las actividades orientadas a alcanzar la més alta calidad del proceso
ensenanza-aprendizaje: evaluacién, generacién de material docente (libros, practicas de laboratorio, ... ),
planeacién, seguimiento, evaluacion, etcétera.

c¢) Debido a la gran importancia de los nuevos conocimientos aplicados a todas las actividades de las so-
ciedades modernas y al papel que en éstas desempena el propio proceso de investigacion, la docencia debe
nutrirse en la generacién y aplicacién del conocimiento.

d) Las actividades docentes deben realizarse con conocimiento de los métodos y estdndares usados en otras
IES del pais y del extranjero.

e) Los profesores mantendran un buen desempefio docente de acuerdo a procedimientos institucionales de
evaluacién que incorporen estdndares y criterios de validez internacional.



f)

La docencia estard equilibrada con las otras funciones académicas. El tiempo dedicado a la docencia
debe ser suficiente para cumplir con las responsabilidades docentes de la dependencia, pero debe permitir
que todo profesor de tiempo completo atienda las funciones de generacién o aplicacién innovativa del
conocimiento.

Generacion y aplicacion innovativa del conocimiento

La generacion de nuevo conocimiento sobre la naturaleza. El hombre y la sociedad, y la generacién de nuevas
aplicaciones del mismo, son funciones importantes de cuerpos académicos.

La investigacién y la aplicaciéon innovativa en las IES nutren a la docencia de practicas y conocimientos
modernos y actualizados, pero, ademas, ambas actividades proveen a los cuerpos académicos de la necesaria
cohesion interna y de una vinculaciéon extramuros.

Para las IES, estas funciones admiten las siguientes precisiones:

2)

Los profesores de tiempo completo dedicardn una parte sustancial de su tiempo a la investigacién y/o
a las aplicaciones innovativas para mantenerse en las fronteras del conocimiento y nutrir las actividades
docentes.

No obstante, el tiempo dedicado a la investigaciéon y a las aplicaciones innovativas debe permitir la
atencion adecuada de las tareas docentes de la institucion.

La investigacion y las nuevas aplicaciones deben realizarse con participacién de los estudiantes, especial-
mente en los programas de posgrado.

Los profesores deberan mantener un buen desempeno en estas funciones de acuerdo con los mecanismos
que establezcan las IES con base en criterios de validez internacional.

Los cuerpos de profesores de tiempo completo estaran vinculados con los medios y redes, nacionales e
internacionales, de investigadores y de usuarios de las innovaciones. Esta vinculacion debe propiciar la
calidad y pertinencia de las actividades académicas, incluida la docencia.

La aplicacién innovativa del conocimiento es un importante eslabén en las redes de vinculacién ciencia-
tecnologia.

No es deseable considerar a la aplicacién rutinaria (no innovativa) del conocimiento como funcién intrinseca
de las TES. Sin embargo, las aplicaciones rutinarias tendran cabida parcial, acompanando las investiga-
ciones o las aplicaciones innovativas, o temporal como forma de iniciar la vinculacién con los sectores
sociales y productivos. Debera buscarse que las aplicaciones rutinarias que se desprendan del trabajo de
los cuerpos académicos se realicen en entidades establecidas con ese propdsito.

Para garantizar el incremento en los niveles de calidad de la investigacion y de las aplicaciones innovativas,
parte significativa de su financiamiento deber obtenerse de fuentes externas a las IES, que se sustenten en
procedimientos selectivos y competitivos. Para la investigacién, estos procedimientos serdn por concurso
y evaluacion de los proyectos por comités de pares; para las aplicaciones innovativas, la seleccién externa
serd la de los clientes y agencias o fundaciones, externas a las IES.

La parte interna del financiamiento de estas actividades sera incorporada por cada IES, por via del subsidio
gubernamental, adicionado en su caso de ingresos propios, para alcanzar al menos una plataforma minima
de proyectos de investigacién y aplicacion.

Debe haber un balance adecuado y detallado de las partes externas e internas del financiamiento de estas
actividades. Este balance debe incorporar las especificidades disciplinarias e institucionales y cuidar que
la atencién de servicios no desvirtie, por su calidad o cantidad, la més amplia funcién social de las IES.



k) Las actividades de investigacién educativa y de su aplicacién deberdn cumplir los mismos requisitos de
calidad que el resto de la investigacion las aplicaciones innovativas.

IIT.A.2. Composicion deseable de los cuerpos académicos

Los cuerpos académicos estan integrados por el personal de la institucién dedicado a las labores académicas.
Los miembros de los cuerpos académicos de una institucion se articulan entre ellos para el eficaz cumplimiento
de sus responsabilidades.

Los profesores de asignatura tienen diversas denominaciones en distintas IES: profesores de tiempo parcial o
“por horas”. En este programa se les llamard de asignatura para enfatizar la funcién que deben desempenar.

La composiciéon de un cuerpo académico, que contribuye a precisar el perfil del mismo, estd definida por el
cociente de alumnos Por profesor y por las porciones de los profesores con distinto tiempo de dedicacion.
Primero, el nimero total de profesores debe ser adecuado para la debida atencion de los estudiantes, lo
que impone ciertos valores deseables del cociente alumnos/profesor. Segundo, es deseable que los cuerpos
académicos estén centrados en los profesores de tiempo completo para permitir la debida atencién a la calidad
de los procesos ensenanza-aprendizaje.

Las dependencias de educaciéon superior (DES)

Para precisar el perfil deseable de los cuerpos académicos, dada la diversidad de requerimientos de los distintos
programas de estudios, no basta un planteamiento a escala de las instituciones, sino que es necesario referirse
a las dependencias de educacién superior:

Una dependencia de educacién superior (DES) de una IES es El perfil de un cuerpo académico estd con-
figurado, ademas de su la responsable de uno o varios programas de estudio, y comprende un profesorado
académico bien definido.

En las universidades publicas y el IPN, las DES suelen ser facultades, escuelas, centros, etcétera. En
las instituciones con organizaciéon departamental, las DES serdn/ en general, divisiones. En los institutos
tecnoldgicos y las universidades tecnoldgicas, cada institucién suele contener una sola DES.

En el planteamiento del PROMEP, el cuerpo académico de una DES se considerara formado por:

1. Los profesores adscritos a la dependencia que desarrollen regularmente su actividad docente en la
misma DES.

2. Los profesores o investigadores de tiempo completo adscritos a otra dependencia en la misma IES
en la que no impartan docencia. pero que participan regular y oficialmente en las actividades y
responsabilidades docentes de la primera DES.

La formacion de cuadros profesionales es la funcién sustantiva maés caracteristica de las IES. El personal
académico con nombra- medios nacionales e internacionales de generacién o uso del miento de investigador,
en tanto es parte de una institucién de educacion superior, tiene una responsabilidad docente que no debe
soslayarse. Por tanto, los académicos con nombramiento deben intervenir en las tareas docentes, a sea en
programas de su dependencia o de otra DES de la misma institucién. Por ello, en la situaciéon deseable, los
académicos de las IES con nombramiento de investigador seran considerados como profesores.

Debido a que la experiencia practica profesional, que debe ser comunicada principalmente por los profe-
sores de asignatura, tiene distinto peso en los diversos programas de estudio, la composicién de los cuerpos
académicos debera ajustarse a las necesidades especificas de los programas de estudio en cada dependencia
de la institucion.

II1.A.3. Atributos de los profesores

El perfil de un cuerpo académico estd configurado, ademas de su composicién, por los atributos de sus
miembros. Para poder cumplir satisfactoriamente con las funciones senaladas, es deseable que los cuerpos
académicos de las IES tengan como atributos generales:
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e Tener una conciencia clara de sus responsabilidades como profesores ante sus estudiantes, sus institu-
ciones y la sociedad.

e Estar comprometidos con la mejora continua de las funciones a ellos encomendadas.

Ademas, es deseable que los profesores de tiempo completo tengan los siguientes atributos:

Dedicarse de tiempo completo y efectivo a sus funciones y a su superacién académica.

Tener la formacién académica apropiada para el buen desempefio de sus funciones académicas.

Mantener un balance adecuado entre la docencia y la generacién del conocimiento o su aplicacion.

Mantenerse actualizados y en interacciéon personal con los medios nacionales e internacionales de gen-
eracién o uso del conocimiento.

Los profesores de asignatura requieren, ademas de los atributos generales, los siguientes:

e Distinguirse por la relevancia de su préctica profesional.
e Tener una formacién académica apropiada a su disciplina y a sus tareas docentes.

e Ser aptos en comunicar su experiencia practica profesional.

Formacion deseable del profesorado

La formacién de los profesores debe ser adecuada para desempenar sus funciones. Tal adecuacion debe
incorporar tanto las diferencias disciplinarias cuanto las exigencias impuestas por la necesidad de formar
profesionales responsables. En la mayoria de los casos, los profesores deben contar con una formacién
superior al nivel que imparten.

El cuerpo de profesores de una DES debe entonces tener una formacion académica adecuada al conjunto de
tareas que atiende. Esta adecuacién se manifiesta en un conjunto de profesores con diversas formaciones
académicas. El grado minimo aceptable, el grado preferente y la proporcion deseable de profesores con este
dltimo dependen del tipo y del nivel de los programas de estudios que ofrezca la DES.

La formacion de todos los profesores debe garantizar una alta habilitacién académica, es decir, haber obtenido
los grados en programas e instituciones ampliamente reconocidos por su gran calidad, ya sean nacionales o
del extranjero. Es politica general de las instituciones de mayor calidad del mundo entero el evitar que sus
profesores tiendan a obtener su grado académico mas alto en la propia institucién. Esta practica tiene su
fundamento en la busqueda de la diversidad de experiencias y escuelas de pensamiento, y en la proteccién
contra la “endogamia académica”.

En programas para un primer grado de ES -de licenciatura o mas cortos- y de especializaciéon o maestria, y
en aquellas disciplinas que tengan otra estructura de grados, los grados minimos podran sustituirse tomando
como referencia los grados més altos acostumbrados en el medio internacional correspondientes.6

Adecuacion del perfil de los cuerpos académicos

Los cuerpos de profesores deben ser adecuados a los objetivos y requerimientos de cada DES y a los propdsitos
generales de la institucién. FEllo implica tener distribuciones balanceadas en cuanto a su composiciéon por
tiempo de dedicacién -entre los de tiempo completo y los de asignatura- y en cuanto a su formacién -entre
distintos grados-.

ITI.B. Diferenciacién deseable de las dependencias de ES
III.B.1. Necesidad de la diferenciacion

Los distintos perfiles de profesionales que requiere la sociedad se manifiesta al interior de las IES y de sus
dependencias en las diversas orientaciones y contenidos de los planes de estudio:
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Los cuerpos académicos de las dependencias de las IES deben tener un perfil diferenciado para responder a
la necesidad de formar profesionales con los diversos perfiles que requiere la sociedad.

A continuacién se analizan los puntos principales de esta deseable diferenciacién en cuanto a:

a) La orientacidn, el contenido y nivel de los programas de estudio.
b) Los perfiles de los cuerpos académicos por tipo de programa.

c¢) Los cuerpos académicos de las dependencias.

II1.B.2 Orientacion, contenido y nivel de los programas de estudio C ontenido

La orientacién, los contenidos y el nivel de los programas de estudio establecen los requerimientos que debe
cumplir el profesorado que los atiende. Dada la amplisima gama de combinaciones posibles de orientaciones,
tipos de contenido y nivel de los programas, la determinacion del perfil apropiado del cuerpo de profesores
de una DES debe hacerse especificamente para cada programa o conjunto de programas en particular. No
obstante, se pueden identificar un conjunto de elementos basicos que sirven para guiar la definicién del perfil
apropiado para el mejor desempeno del cuerpo académico.

Los diversos planes de estudios de Es estan orientados a formar y habilitar distintos tipos de profesionales. La
habilitacion prepara para el ejercicio de un tipo de actividad especifico. De esta manera, podemos distinguir
las orientaciones de los planes de estudio en funcién del tipo de actividad para la que sean habilitados, en
su mayoria, sus egresados. La orientacién de un programa se refleja en el diverso peso que, en su plan de
estudios, tienen la experiencia practica, los conocimientos cientificos bésicos y la investigacién. Por ello,
para determinar el perfil deseable del profesorado que atiende un programa es indispensable considerar la
orientacién de éste.

Ademis, los contenidos de los planes de estudios también difieren, entre otros muchos, en dos aspectos que
son esenciales para definir el perfil necesario de sus profesores:

e el contenido de cursos basicos de ciencias o humanidades;

e las modalidades de ensenanza-aprendizaje con gran tiempo de atencién a grupos pequefios (como
talleres, laboratorios, etc.).

Por 1ltimo, es obvio que programas de estudios de distinto nivel requeriran distintos perfiles de los cuerpos
de profesores.

Con base en lo anterior, se proponen cinco tipos de programas de estudio que comprenden entre ellos
todas las diversas orientaciones y contenidos. Necesariamente, cada tipo de programa contiene un espectro
relativamente amplio de posibilidades, pero lo suficientemente bien definido para guiar, en cada caso, la
planeacién de necesidades de profesores. Estos cinco tipos son:

1. Hay programas cuyos egresados se dedicaran en su mayoria a la practica profesional y que por ello sus
planes de estudio contienen una fraccién considerable de cursos orientados a comunicar las experiencias
practicas. Ademads, estos programas tienen una proporcién significativa de cursos bésicos en ciencias o
humanidades. Ejemplos de estos programas son los licenciatura en las ingenierias, la medicina y algunas
ciencias sociales como la economia. A este tipo de programas se les puede llamar cientifico-practicos y
se denotaran aqui convencionalmente con las siglas CP.

2. Hay otro conjunto de programas cuyos egresados también se dedicaran, en su mayoria, a la practica
profesional, pero que no contienen en sus planes de estudio una gran proporcién de cursos basicos en
ciencias o humanidades, aunque si requieren de una considerable proporcién de cursos con gran tiempo
de atencién por alumno. Los programas en artes (pldsticas o musicales, por ejemplo), en diseno grafico
o industrial, y en arquitectura suelen ser de este tipo. A los programas de este tipo se les puede llamar
préacticos con formaciéon muy individualizada; aqui se denotardn por PI.
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3. Otro tipo de programas, cuyos egresados también se dedicaran predominantemente a la practica pro-
fesional, no contienen una fracciéon grande de cursos béasicos en ciencias o humanidades, ni de cursos
con gran tiempo de atencién por alumno. En este tipo de programas la comunicacién de la practica
profesional tiene la funciéon predominante y ejemplos de ello son, en el nivel de licenciatura, la ad-
ministracién, la contabilidad y el derecho. A este tipo se le puede llamar, sencillamente, practico

(P).

4. Hay otros programas de licenciatura cuyos egresados tienden a desempenar, en su mayoria, funciones
docentes, y si después cursan un doctorado, funciones docentes y de investigacién. Los planes de es-
tudio de este tipo de programas estan conformados predominantemente por cursos bésicos de ciencias
o humanidades y en muchos casos por cursos que requieren atenciéon de pequeinios grupos en labora-
torios y talleres. Ejemplos de programas de licenciatura de este tipo son los de ciencias bésicas (tales
como matematicas o fisica) y algunos de ciencias sociales o humanas (tales como filosofia, historia o
antropologia). Por ello, a los programas de este tipo se les puede llamar bésicos y se denotardn aquf
con la sigla B.

5. Por ultimo, hay programas, que pueden llamarse intermedios (I) porque buena parte de sus egresados
se dedicaran a la préactica profesional y la otra parte, también considerable, a actividades académicas.
Ejemplos de este tipo son las licenciaturas en quimica, sociologia y computacion.

Los posgrados correspondientes a programas de licenciatura de tipo CP, PI, o P serdan de esos mismos
tipos, respectivamente, o tenderdn a ser de tipo 1 o B segin sus caracteristicas particulares. Los posgrados
correspondientes a programas de licenciatura de tipos B o I serdn de tipo idéntico.

Por su naturaleza, los programas de doctorado en todas las areas, se orientan principalmente a formar
profesores-investigadores, y los de maestria terminal, a formar profesionales de alta especializacion. Por
ello, estos programas tenderan hacia los tipos B o I. Asi, puede haber programas que, pese a tener nombres
similares, correspondan a tipos distintos cuando sean de distinto nivel; por ejemplo, los doctorados en
economia o en ingenieria serian de tipo B, aunque las licenciatura lo sean del tipo CP.

Los programas de posgrado de especializacién tienen generalmente una orientacién préctica (CP, PI o P).
Observaciones sobre la tipificacion de los programas de estudio

La clasificacién de programas por su orientacién y contenido resulta directamente de la naturales ' a de
la actividad a la que estan orientados los egresados, la cual se debe reflejar en los contenidos y modos de
ensenanza-aprendizaje del plan de estudios correspondiente.

Desde luego, el profesorado de tiempo completo de cualquier DES se dedicara a la docencia y a la generacién
del conocimiento y sus aplicaciones, con independencia del tipo de los programas de estudio de la DES.

En resumen, esta tipificacién de los programas de estudio tiene las siguientes caracteristicas generales:

e Sélo depende de las orientaciones (definidas por la actividad predominante de sus egresados) y de los
contenidos de los programas de estudio de cada DES.

e Es flexible, ya que recoge la variedad de programas en orientaciéon, contenidos y niveles.
e (Clarifica el amplio espectro de dependencias necesario en la ES.

e Alienta a mejorar la calidad de cada dependencia, de acuerdo con sus funciones especificas y con los
tipos de sus programas.

e Establece un marco eficaz para la definicién de politicas y planes de desarrollo.

e Permite definir y aplicar una politica diferenciada de fortalecimiento de los cuerpos académicos.
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II1.B.3. Perfiles de los cuerpos académicos por tipo de programa

Debido a los distintos requerimientos de los planes de estudio y de sus orientaciones, el perfil deseable del
cuerpo de profesores de una Des dependerd de los tipos de programas de estudios de los que sea responsable.
Es entonces necesario determinar dicho perfil para cada tipo de programa, que a su vez se desprende de su
orientacién, su nivel y su contenido. Los indicadores principales que determinan el perfil son:

a) El cociente alumnos/profesor.
b) La proporcién de profesores de tiempo completo.

c¢) La formacién de los profesores de tiempo completo.

El cociente alumnos/profesor

El nimero de profesores debe ser suficiente para garantizar la debida atencién de los estudiantes. Esencial-
mente, el valor deseable del cociente A/P depende de las siguientes variables:

e los tamanos deseables de los distintos grupos para la debida atencién de los estudiantes segin el curso;
e el niimero medio de grupos por semestre para cubrir el plan de estudios.

e ¢l nimero deseable de cursos que atiendan los profesores de tiempo completo y los de asignatura, en
promedio y

e la proporcion deseable de profesores de tiempo completo segun el tipo de programa.

Esta variable y sus valores deseables admiten la flexibilidad necesaria para los muy diversos programas de
estudios. El tamano deseable de un grupo varia segtin el nivel del programa y la modalidad de ensenanza-
aprendizaje mas adecuada. Asi, por ejemplo, el tamano deseable de un grupo en maestria o doctorado es
menor que en licenciatura, como también lo es el de un curso de campo, laboratorio o taller.

El ntimero de grupos necesarios depende del tamano deseable de cada curso, la matricula del programa de
estudios, del niimero medio de distintos cursos que se impartan y de la distribucion de estudiantes sobre las
etapas del plan de estudios. En la situacion deseable, es imprescindible optimizar la planeacién de los cursos,
para evitar impartirlos innecesariamente.

El ntmero deseable de cursos que impartan los profesores de tiempo completo y los de asignatura debe
permitir el equilibrio, ya mencionado, de sus funciones, incluyendo la asesoria de estudiantes.

Proporcion deseable de profesores de tiempo completo

Los profesores de tiempo completo deben estar a cargo de los cursos basicos de los planes de estudio y los
de asignatura de los de contenido préctico. 8 Por ello la proporcién deseable PTC/P varfa con el tipo de
programa. Asi, los PTC deben ser la gran mayoria de los profesores en los programas tipo B, mientras que
deben ser relativamente pocos en los de tipo P, donde la mayoria de los cursos son de tipo practico, a cargo
de profesores de asignatura, y en los que las funciones especificas de los PTC se concentran en apoyar la
gestién académica y la asesoria de estudiantes.

Formacion de los profesores de tiempo completo

La formacién deseable de los PTC debe seguir los lineamientos senialados en la seccién 111.A.3. Al tomar en.
cuenta el tipo y nivel de los programas, y los referentes internacionales, se desprenden los siguiente criterios
para la formacion preferente y la minima aceptable de profesores en distintos programas:

1. Los programas en los que se obtiene el primer grado superior en tres anos o menos suelen ser de los
tipos P, PI o CP; es el caso de los técnicos superiores universitarios. La formacién minima aceptable
de los Ptc en estos programas es la especializacién tecnolégica o la licenciatura, aunque en los tipo CP
serd la maestria. La formacién preferente en todos ellos es la especializacién o la maestria; la fraccion
de profesores que debe tener el grado preferente dependerd del tipo (PPl o CP).
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2. Para lo programas de licenciatura, la formacién minima aceptable es la maestria y la formacién pref-
erente es el doctorado, requiriéndose una gran proporcién de Ptc con este ultimo grado en los de tipo
B y relativamente pocos en los de tipo P

3. Para los programas de especializacién, que suelen ser de tipo practico (P, PI o CP), la formacién
minima de los Ptc es la maestria.

4. En los programas de maestria de los tipos P, PI, CP, o 1, la formacién minima de los PTC es la maestria,
y la formacién preferente es el doctorado. En los de tipo B, la formacién minima es el doctorado.

5. En los programas de doctorado, obviamente, todos los profesores deben tener el doctorado.

Con base en estos criterios y en referentes internacionales, los indices cuantitativos que definen la situacion
deseable del profesorado se muestran en los cuadros 4 a 8 para programas tipo y nivel. Los valores que
aqui se muestran corresponden a situaciones tipicas, pero hipotéticas, de los diversos programas y senalan
intervalos de las variables que permiten la suficiente flexibilidad. Para poder comparar los requerimientos
de distintos programas se supuso que todos los Ptc imparten un mismo nimero de cursos, y que los de
asignatura también imparten todos un cierto nimero de ellos, aunque distinto éste al de los PTC. También
se supusieron tamanos medios de los grupos, en cada tipo de programas, que corresponden a una situacién de
eficiencia intermedia entre la actual y la ideal. Por ello, estos valores deben considerarse como indicativos de
la situacién deseable tipica y seran sélo aproximados a los de casos reales especificos. Estos ltimos deberan
ser determinados por cada institucién. El tiempo en que cada DES alcance la situacién deseable dependera
de la diferencia entre ésta y su situacién actual.

Los valores deseables de A/P son los que permiten asegurar una atencién de calidad a los estudiantes. A
partir del calor deseable de A/P y de la fraccién minima deseable de profesores de tiempo completo respecto
al total (PTC/P) se obtiene el valor deseable indicativo de A/PTC.

Estos indicadores también senalan minimos deseables; valores de A /P o de A /Ptc inferiores a los os indicarfan
un desaprovechamiento de la capacidad del cuerpo académico.

Los cuadros 4 y 5 muestran los indices de atencién de alumnos y la composicién del profesorado en programas
para el primer grado de ES (licenciatura o mds corto). Estos cuadros deben tomarse como meramente
indicadores, ya que el numero deseable de profesores de asignatura depende de la asignaciéon precisa de
horas/semana frente a grupo en cada DES.

El cuadro 6 muestra los indices de atenciéon de alumnos, la composicién del profesorado y su formacién en
programas de especializacién, que son todos de orientacion practica. Los cuadros 7 y 8 muestran los indices
correspondientes a programas de maestria y doctorado. Los programas de doctorado son todos de tipos CP,
Bol

IIT B.4. Cuerpos académicos de las dependencias

El perfil del cuerpo de profesores de una DES sera resultado de los tipos de sus programas de estudio
ponderados por sus matriculas. Es importante senalar que si bien los requerimientos de profesorado se
originan en los programas, el perfil se refiere al cuerpo de profesores de la DES, ya que la responsabilidad de
los programas de estudios de la dependencia es del conjunto de sus profesores. De esta manera, se dard una
diferenciacién de las dependencias que responda a las diversas necesidades de la sociedad.

Dada la gran diversidad de esquemas organizativos de las les, deberd ponerse especial atencion a la naturaleza
de las Des dentro de cada IES. Para aprovechar cabalmente la capacidad de los cuerpos de profesores, en
aquellas TES cuyas dependencias estén muy desagregadas, podrd ser conveniente determinar el perfil de los
cuerpos académicos para un conjunto de DES que tengan programas de estudio afines.

Es importante senalar que los cuerpos académicos de tiempo completo de una DES distribuiran su tiempo,
ademas del que dediquen a la docencia, de forma que se aproveche su formacién y experiencia en las ac-
tividades de investigacién y de aplicacién innovativa del conocimiento. En general, los PTC con doctorado
dedicaran una fraccion significativa de su tiempo a la investigacién y los que no tengan doctorado la dedicaran
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a las aplicaciones avanzadas. Las diferencias en el perfil de los cuerpos académicos se reflejaran asi en diversos
pesos de estas actividades entre distintas DES. Las Des con mayor proporcién de PTC y un mayor por ciento
de éstos con doctorado realizaran mas investigaciones; las DES con mayor proporcién de Ptc con maestria,
que seran las més orientadas a la practica, realizardn més intensamente la generacién de aplicaciones.

ITII.C.1 Mejoramiento de las normas internas, la gestiéon y la infraestructura

El tercer objetivo especifico del Promep es que las les tengan las normas internas, la gestién y la infraestruc-
tura que propicien la permanencia de los cuerpos académicos y permitan el adecuado desempeno de sus
funciones.

III. C.1. Normas internas

Las normas internas de las les, referentes al ingreso, promocion y permanencia de los profesores, deben ser
apropiadas para sus debido desarrollo. Para las les que disfrutan de autonomia, dichas normas internas son,
por mandato constitucional, de la exclusiva responsabilidad de las propias instituciones.

Las lineas de desarrollo deseable de las normas internas deben tener como objetivo:
e Contratar profesores sélo con el perfil apropiado y en particular con la formacién adecuada a los

requerimientos de las les y la planeacién de cada DES.

e Promocion de los profesores sustentada en el buen desempeno de sus funciones y que propicie su
superacion académica progresiva.

e Un sistema de estimulos al buen desempeno académico que propicie mejoras cualitativas y cuantita-
tivas en la docencia, en la formacién del profesorado y en la generacion y aplicacién innovativa del
conocimiento.

Para alentar la consecucion de los objetivos anteriores, las normas respectivas deben incorporar ciertos
procedimientos. Estos procedimientos deben basarse en los siguientes principios generales:

e Evaluar el desempeno de los profesores, para propdsito promocién o estimulo, por comisiones de pares
de muy alto nivel académico.

e Participacién en las comisiones de evaluacién y dictaminacién de académicos y/o profesionales expertos
ex ternos a la institucién.

e Utilizacion de criterios académicos, cualitativos y cuantitativos, de validez internacional.

III. C. 2. Organizacion y gestion académicas

La organizacién y gestién de las les deben alcanzar niveles de eficacia que permitan:

El desempeiio arménico de las diversas labores académicas.

La utilizacién racional y transparente de los recursos fisicos y financieros

La utilizacién eficaz de los recursos humanos basada en el aprovechamiento de los cuerpos de profesores
de las distintas Des de una misma institucién

El aprovechamiento del intercambio académico con otras les del pais y del extranjero.

La interaccion eficaz con los sectores productivos y sociales.

II1.C.3. Infraestructura
La infraestructura de que dispongan las IES debe permitir el adecuado desempeno de las tareas de los

cuerpos académicos.
Dentro de los principales rubros de infraestructura que deben atenderse se tienen:
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Espacios fisicos debidamente instalados y equipados para la docencia (aulas, laboratorios, talleres,
salones de estudio) y para la investigacién (laboratorios, talleres, etc).

Espacios para los profesores (cubiculos).

Biblioteca y servicios de informacion.

Equipo de cémputo para profesores y estudiantes.

e Conexidn fisica de los profesores con el entorno (teléfono, red electrénica).
III.D. Adecuacién de la normativa de la ES

En opinién de las propias IES auténomas, el marco normativo actual de la ES tiene limitaciones que no
alientan el desarrollo arménico de las instituciones y de sus actividades. En este sentido, se apunta que
ciertas reformas a la Ley para Coordinar la Educacién Superior contribuirian a reforzar y facilitar el cambio
estructural contemplado en los objetivos del PROMEP. Por ello debe explorarse la posibilidad de adecuacién
y sus alternativas. Por su lado, las acciones incluidas en el PROMEP contribuirdn a facilitar dichos cambios
en la normativa.

Lo anterior es igualmente cierto para los avances que se logren respecto a un marco laboral que aliente
el buen desempefno académico y una gestién mas eficiente de las IES.

Dada la relacién entre la mejora de los cuerpos de profesores y el marco legal de las IES se considera
importante estudiar alternativas para mejorar el marco que norma la educacién superior y avanzar en la
creacion de consenso. Para avanzar en el andlisis de estas alternativas, se constituird una comisiéon con
representacion de la ANUIES y de la SEP.

4.- Se consideran profesionales, en el sentido mas amplio, a todos aquellos esgresados de ES,
incluyendo posgrado, que desempenen un quehecer remunerado; esto incluye las actividades
académicas y artisticas.

5.- Los profesores de asignatura tienen diversas denominaciones en distintas IES: profesores
de tiempo parcial o “por horas”. En este programa se les llamara de asignatura para enfatizar
la funcién que deben desempenar.

6.- Esta sustitucién debera avalarse por comisiones de alto nivel de las disciplinas correspon-
dientes.

IV. ACCIONES PRINCIPALES

IV.A. Acciones principales

Debe destacarse que, si bien el énfasis del programa se hace en la formacién y composicién de los cuerpos
académicos, éstas sélo son una condicién necesaria, pero no suficiente, para elevar la calidad de la ensenanza.
Para garantizar la eficacia en la accién, se deben incorporar coherentemente todas aquellas acciones nece-
sarias para lograr la mejora institucional y que permitan alcanzar los objetivos especificos numerados 2, 3 y
4 del PROMEP (capitulo III).

Las principales acciones a ejecutar para alcanzar los objetivos del PROMEP son:

1. Planear el desarrollo de los cuerpos académicos de cada una de las DES de las instituciones.

2. Con base en lo anterior, suscribir convenios SEP-IES de apoyo al desarrollo de dichos cuerpos académicos,
que incluyan:
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a) Completar la formacién de profesores en activo para alcanzar los perfiles deseables.

b) Definir el nimero de futuros nuevos profesores necesarios con los atributos deseables y prever su
formacién.

¢) Incorporar y reincorporar profesores.
d) Mejorar la infraestructura de apoyo académico.

e) Mejorar las normas internas y la gestién académica.

3. Realizar todas las acciones a), b), ¢), d) y e) segin lo que se acuerde en el convenio del punto anterior.

Cabe senalar que las acciones especificas ¢), d) y e) contienen elementos comunes a todas las depen-
dencias de una institucién. Por ello, como se detalla en el anexo 1.5, las acciones en estos rubros de
hecho constituyen un proyecto de carédcter institucional que sirve de marco comtun a los proyectos de
las DES individuales.

A continuacion se describen los puntos méas importantes de las dos primeras acciones principales. En el
anexo se describen con mayor detalle las acciones incluidas en el punto 2.

IV.B. Planeacion del desarrollo de los cuerpos académicos

La primera accién a efectuar es la planeacién del desarrollo de los cuerpos académicos de las DES de las IES
no auténomas y de las auténomas que decidan participar en el Programa de Mejoramiento del Profesorado.
Esta planeacién se hara a diez anos y se detallard por ano, para el periodo 1996-2000.

Con fundamento en los lineamientos del PDE 1995-2000, en cuanto a las prioridades nacionales de ES por
areas del conocimiento, y tomando en cuenta los Planes Institucionales de Desarrollo, las IES estimaran las
metas que para los anos 2000 y 2006 correspondan a las matriculas de los diversos programas de estudios de
cada DES.

Mediante la planeacién del desarrollo de los cuerpos académicos, en la que se fincara el trabajo conjunto SEP-
IES y que se basard en el anélisis y tipificacién de los programas de cada DES conforme a los lineamientos
del PROMEP, se determinaran:

a) Los requerimientos de profesores de tiempo completo, con el perfil apropiado: grado académico
deseado, disciplina y especialidad.

b) Los requerimientos de formacién de profesores de tiempo completo actualmente en activo,
para alcanzar los perfiles apropiados de acuerdo con las modalidades de formacion que se
detallan en el anexo.

¢) Los posibles requerimientos de formacién de profesores de medio tiempo y de asignatura,
actualmente en activo, para alcanzar los perfiles apropiados de acuerdo con las modalidades
de formacién y para reincorporarse, una vez formados, como PTC.

d) La creacién y transformacién de las plazas académicas necesarias.

e) Los requerimientos de infraestructura para el apoyo de los cuerpos académicos que vayan
alcanzando el perfil deseable.

Tgualmente se hara un diagnéstico, por institucién, de las necesidades de adecuacién de las normas internas
y de la gestion académica, y se determinaran los plazos probables en que se realizardan las adecuaciones
pertinentes.

Como parte del proceso, los planes de desarrollo por dependencia serdn evaluados con el apoyo de Comisiones
Académicas de alto nivel en el drea de conocimiento correspondiente a cada DES y daran lugar a Proyectos
de Desarrollo de los cuerpos académicos de las DES de las instituciones para el periodo 1996-2006.

Esta planeacion de cada IES, por dependencia, se iniciard durante el dltimo trimestre de 1996. La SEP dara
el apoyo logistico necesario para llevarla a efecto.
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IV.C. Convenios SEP - IES

Cada Proyecto de Desarrollo de las DES elaborado como arriba se indica dard lugar, en el caso de las TES
auténomas, a la celebracion de un convenio con la SEP y a la asignacién inmediata de recursos para su
implantacién.

En el convenio se considerard también un Proyecto de cada IES para la adecuacion de las normas internas,
la organizacién y la gestion.

En el caso de las IES no auténomas, los Proyectos de Desarrollo de las DES y los Proyectos de adecuacién de
las TES pasaran a formar parte, con el financiamiento necesario, de los programas o planes de las dependencias
correspondientes.

V. ESTIMACION DE METAS GLOBALES

Dado que el ejercicio de planeacion por institucién y por sus dependencias es la primera accién del PROMEP,
las metas especificas del mismo programa para los plazos 1996-2000 y 2001-2006 seran resultado de armonizar
dicha planeaciéon con los lineamientos del Programa de Desarrollo Educativo y con los demads criterios que
de éste emanen.

V.A. Metas globales de formacién de profesores

Con base en los criterios descritos para los cuerpos académicos en este documento, y a partir de valores
estimados de las variables, que incorporan los senalamientos del PDE, se puede hacer una estimacion global
de las metas que corresponden a las acciones de formacién e incorporacion de profesores. No debe olvidarse,
sin embargo, que estas acciones deberan reflejarse en una mejora de la calidad de la ensenanza en las IES.

Las metas estimadas representan un efecto significativo sobre el perfil actual del profesorado en el conjunto
de las TES consideradas: las instituciones piblicas del Sector de Educacién excepto las normales. Para el
ano 2006 y considerando un crecimiento de la matricula a la misma tasa que se prevé para 1996-2000 en el
PDE se obtiene que:

1. La proporcién media de PTC seria més del doble: pasaria de 31% a 70%.
2. La proporcién de PTC con doctorado se duplicaria para llegar al 22%.
3. El resto de los PTC tendrian maestria o especializacién docente en ES.

4. El cociente medio A/PTC se reduciria de 29 a 22.

Ademis, las metas estimadas indican que en el afio 2006:

— La matricula de posgrados de buena calidad seria de 120,000.
— El sistema de ES podria graduar 2000 doctores por ano.
— Habria un total de 20,000 doctores en el pais.

Para alcanzar las metas estimadas se requeriria:

1. Casi cuadruplicar el nimero de PTC con doctorado para el ano 2006, y pasar de 4000 en el presente
a 15,000, esto es una tasa anual media de 14%.

2. Duplicar el nimero de PTC, de 33,000 en 1995 a cerca de 68,000 y todos con el perfil deseable.
3. Reducir el nimero total de PA.

4. Formar con maestrias o especializaciones adecuadas a 39,000 PTC que no la tienen en la actualidad.
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De acuerdo con esta estimacién, el nimero de PTC deberia crecer por ano como se indica en los cuadros 9
y 10. Para esta estimacion se tomé en cuenta el retiro de PTC por antigiiedad.

DETALLE DE ACCIONES
1. Formacion de profesores

Para formar los profesores de tiempo completo (PTC) que sean necesarios en los plazos sefialados, 1996-2000
y 2001-2006, se tomaran, de acuerdo a los Proyectos de Desarrollo de las DES evaluados positivamente, las
siguientes acciones:

1. Promover PTC en activo a un grado académico superior.

2. Convertir profesores de medio tiempo (PMT) y de asignatura (PA), que cumplan con el perfil apropiado,
a tiempo completo.

3. Promover PA y PMT en activo a un grado académico superior y su conversién a PTC.
4. Incorporar nuevos PTC con el perfil apropiado, segtn disciplina y el tipo de DES.

5. Para los PTC en activo de mayor antigiiedad y experiencia se contemplan la habilitacién y la capac-
itacion especializadas.

Para los programas de licenciatura y posgrado, el nimero de PTC crecerd sélo de incorporar nuevos profesores
con Dr o Ma, de acuerdo con el tipo de programa. Los nuevos profesores con maestria sélo se incorporaran
a DES donde éste sea el grado deseable preferente.

Los profesores en activo completaran su formacion, con obtencién de los grados de Dr y Ma, en programas
de posgrado de calidad ampliamente reconocida, ya existentes. En los mismos programas se estimulara la
formacién de los futuros nuevos profesores.

Ademas, los profesores en activo con mayor antigiiedad podran completar su formaciéon mediante:

— La obtencién de Dr y Ma en programas especiales.

— La habilitacién en programas de especializacién en docencia superior.

Los programas especiales de doctorado y maestria, y los de especializaciéon en docencia superior, se disenaran
por Comisiones Académicas de alto nivel, y se implantaran de modo de garantizar alto rigor académico, pero
ampliando las modalidades de ensenanza para disminuir la necesidad de desplazamiento de los educandos.

Dado que los habitos de autoreclutamiento y de “endogamia académica” afectan negativamente la calidad
de las labores académicas en una institucién, para la formacion de profesores en activo se dara preferencia a
los programas en instituciones distintas a la del profesor.

2. Refuerzo y fomento de posgrados de calidad

Se hard un diagnéstico que permita identificar las capacidades de los programas de posgrado del pais para
atender la demanda de formacion de profesores, siempre de acuerdo con los requerimientos de calidad apun-
tados.

Se continuard y ampliard el refuerzo de los posgrados de calidad actualmente existentes y que sirvan de
apoyo fundamental a la formacién de profesores.

Se fomentara la creacién y consolidacién de programas de posgrado de calidad en las areas y disciplinas
estratégicas en que actualmente no los hay y que sean necesarios a partir de los Proyectos de Desarrollo de
las DES de las IES.

3. Incorporacion y reincorporacion de profesores

Las acciones necesarias en este renglén son:
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— Adecuar las plantillas de profesores en cuanto a promociones, cambios a TC y nuevos PTC.
— Revisar y adecuar las politicas de estimulos al desempero.

— Revisar y adecuar las politicas de ingreso y promocion.

4. Mejoramiento de la infraestructura de apoyo académico

Se apoyard la infraestructura necesaria para el buen desempeno de las funciones de los cuerpos académicos,
se velara por su utilizacién eficaz y se cuidara su mantenimiento.

5. Mejoramiento de las normas internas y la gestion académica

Con base en un diagnostico de la situacion de las normas internas y la gestion académicas se elaborard un
Proyecto, por cada IES, donde se incluyan las metas y acciones que en cada caso fueren pertinentes.

En este Proyecto se deben incluir:

6.
7.

. Mecanismos eficaces para la habilitacién o actualizacién continua de los cuerpos académicos, incluyendo

las politicas y programas de formacién de profesores y la colaboracién entre IES mediante alianzas
estratégicas que fomenten el intercambio académico.

La revisién de la organizaciéon académica y los planes de estudio para aprovechar plenamente la ca-
pacidad de los cuerpos académicos.

Los métodos y mecanismos que aseguren la calidad de sus programas de estudios, en particular mediante
el adecuado seguimiento de egresados.

La normativa y organizacién de la carrera académica, incluidas las politicas de ingreso, promocién y
estimulos, apropiadas a los perfiles deseables del profesorado.

La vinculacion con los sectores externos a la institucién para la aplicaciéon del conocimiento.
La optimizacién del uso de la infraestructura.

Mecanismos de seguimiento adecuados.

Acciones a cargo de las IES

Algunas de las acciones detalladas en el apartado anterior estardn a cargo de las IES y otras a cargo de la
SEP, ya sea directamente por las Subsecretarias correspondientes o por otros organismos del sector como el
Conacyt, Fomes, etc.

Las acciones a cargo de las IES son:

. Planear el desarrollo de sus dependencias y formular los Proyectos de Desarrollo correspondientes.

Planear la adecuacién de las normas internas y la gestién, y formular el Proyecto de adecuacion
institucional.

. Las que resulten del Proyecto de adecuacion institucional, detalladas mas arriba.

. Establecer, en su caso, los programas especiales de posgrado para profesores en activo conforme al

marco de referencias y los criterios de calidad que se establezcan por una Comisién Académica de lato
nivel.

Apoyar con parte del costo la incorporacién de nuevos PTC y cambio a TC a cargo del banco de horas.

Acciones a cargo de la SEP

Las acciones generales a cargo de la SEP, sustentadas en los convenios que se establezcan con las IES, son:
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1. Apoyar y promover la evaluacién de los Proyectos de Desarrollo de las DES y los Proyectos insti-
tucionales. En la evaluacién participardn comisiones de alto nivel académico. En esta accion se
aprovecharan las experiencias de los Comités Interdisciplinarios de Evaluacion de la Educacién Supe-
rior.

2. Coordinar las acciones de las diversas instancias que participen en las acciones de apoyo del programa
(Conacyt, Fomes, Supera, CIEES, CAPFCE, etc).

3. Definir con la ANUIES la participacién del programa SUPERA en el PROMEP.

4. Hacer el seguimiento y evaluacién del PROMEP.

En cuanto a la formacién de profesores:
— Establecer los programas de becas adecuados para la formacién de profesores en activo de acuerdo
con los Proyectos de Desarrollo de las DES.

— Promover el diseno de criterios de referencia para los programas especiales de posgrado por medio
de Comisiones Académicas de alto nivel y convocar a las TES para su puesta en operacién.

En cuanto a estudios de posgrado:
— Apoyar los programas especiales de posgrado que se establezcan.

— Apoyar los programas de posgrado de calidad y fomentar nuevos.

— Aumentar el monto de las becas nacionales de posgrado para atraer méas estudiantes a estos
estudios.

En cuanto a infraestructura:

Apoyar a las IES para que los profesores con el perfil apropiado, de acuerdo con el Proyecto de Desarrollo
de las DES, cuenten con los elementos necesarios para su trabajo.

En cuanto la incorporacion y la reincorporacion de profesores:
— Cubrir los incrementos por promocién para la reincorporaciéon de profesores de tiempo completo
ya habilitados con el perfil apropiado.

— Abrir las plazas necesarias para incorporar nuevos profesores de tiempo completo y aquellos de
asignatura o medio tiempo, que cumplan con el perfil apropiado.

— Revisar las politicas de estimulos a la carrera académica para hacerlas mas eficaces y llevar los
estimulos a niveles competitivos.

22



CUADROS

Cuadro 1. Nimero de IES, por subsistema, y su matricula (1994-95).

. . Matricula (en miles
Subsistema Nimero de IES ler grado ES * Posg(rado I)btal %
Subsistema universitario SEP 2 41 711 38 749 | 52.5%
Subsistema tecnolégico SEP 3 101 209 4 213 15%
Universidades tecnoldgicas 10 5 0 5 0.4%
Centros de posgrado e investigacion SEP 18 0 2 2 0.1%
Otras IES piublicas 52 22 3 25 2%
Subtotal pibdlicas 222 947 47 994 70%
1ES particulares 490 275 18 293 20%
Normales 349 138 1 139 10%
Total 1 061 1 360 66 1426 | 100%

Fuentes: Anuarios Estadisticos 1995, ANUIES, y Coordinacién General de UniversidadesTecnoldgicas.

En el “Subsistema universitario SEP” se incluyen 38 instituciones estatales mas la UAM, la UNAM y la
UPN. En el “subsistema tecnolégico SEP” se incluyen el IPN y los 100 institutos tecnoldgicos publicos. Los
centros de posgrado SEP incluyen al CINVESTAV y 17 centros SEP-CONACYT. En el grupo de “otras IES
publicas” se incluyen universidades y escuelas militares, agropecuarisa y otras de caracter especifico.

El ler grado de ES comprende a la licenciatura y al técnico superior universitario.
Cuadro 2. Profesorado y atencién a los estudiantes en las IES (1994-95) * . A : ndmero de

alumnos; P : nimero de profesores; PA : profesores de asignatura; PMT : profesores de
medio tiempo; PTC : profesores de tiempo completo; todos en miles.

IES A P | PA | PMT | PTC | A/P | A/PTC
Subsistema universitario SEP 749.1 79.3 | 49.8 5.0 24.5 9.4 30.6
Subsistema tecnolégico SEP 213 19.6 6.2 2.8 10.6 10.9 20.1
Centros de posgrado e investigacion SEP 2.2 1.2 0.1 0.02 1.1 1.8 2.0
Universidades tecnoldgicas 5.0 0.6 0.3 0.1 0.2 8.3 25.0
Otras IES publicas 25 5.2 2.1 0.6 2.5 4.8 10.0
Subtotal 994.3 | 105.9 | 58.5 8.5 38.9 94 25.6
1ES particulares 292.8 | 37.7 | 29.6 2.9 5.2 7.8 56.3
Normales 139 129 8.0 2.0 2.9 10.8 47.9
Total 1426.1 | 156.5 | 96.1 13.4 47.0 9.1 30.3

* Fuente: Base de datos de ANUIES, 1995, y Coordinacién General de Universidades Tecnolégicas.
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Cuadro 3. Formacién académica del profesorado en las IES (1994-95) * . Dr :
: maestria; Fsp : especialidad; MP : diploma medio profesional.

doctorado; Ma

IES Dr Ma Esp Lic | MP NR Total
Subsistema Univ SEP | 3725 | 12325 | 8330 | 42926 | 2730 | 9262 | 79 298
Subsistema Tec. SEP 529 | 3359 | 1065 | 13 644 581 426 19 604
Centros de P&I1 SEP 778 377 0 45 0 8 1208
Univs. Tecs. 0 25 13 304 2 283 627
Otras IES Publicas 488 | 1233 621 2 526 271 70 5 209
IES Privadas 1760 | 8166 | 2258 | 25 228 316 1| 37729
TOTAL 7280 | 25485 | 12287 | 84 673 | 3900 | 10 050 | 143 675

*Fuente: base de datos de ANUIES, 1995.

No incluye Normales.

Cuadro 4. Atencion de alumnos y composiciéon del profesorado por tipo de programa para el
primer grado en ES licenciatura o mas corto (valores indicativos deseables)*.

Tipo de programa

Indicador P PT | CP B T
deseable 8 10 13 14 14

A/P minimo 4 5 7 9 8
deseable 80 33 25 15 20

A/PTC minimo 40 17 15 10 15
PTC/P minimo 10% | 30% | 50% | 90% | 70%

* A = alumnos, PTC = profesor de tiempo completo, P = profesor.

Cuadro 5. Formacién del profesorado de tiempo completo por tipo de programa de primer
grado en ES licenciatura o m4s corto (valores indicativos).

especialidad
tecnoldgica

especializacion

Programa Grado Grado Fraccion de PTC con grado preferente
de: minimo preferente P PI CP B 1
licenciatura maestria doctorado 3% 5% 15% 70% 30%
3 anos o menos licenciatura o maestria o 3% 5% 15% na * na

* na = no aplicable

Cuadro 6. Atencion de alumnos, composicion y formacion del profesorado en programas de
especializacion, que en general son de orientacién practica

: P, PI o PC (valores indicativos).

— A/P > .A/PTC PI;C/P PTC con maestria
minimo | deseable | minimo | deseable | minimo
4 6 20 30 20% 100%
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Cuadro 7. Atenciéon de alumnos y composicion del profesorado por tipo de programa
de maestria (valores indicativos).

. Tipo de programa

Indicador P PT CP B T
deseable 8 11 14 11 12

A/p minimo 5 6 7 7 7
deseable 25 22 20 12 15

A/PTC minimo 15 12 10 8 9
PTC/P minimo 30% | 50% | 70% 90% | 80%
PTC con doctorado | 5% | 10% | 40% | 100% | 70%

Cuadro 8. Atenciéon de alumnos, composicién y formaciéon del profesorado por tipo de
programa de doctorado que son de tipo CP, B o I (valores indicativos).

— A/P . .A/PTC PTC.’/P PTC con doctorado
minimo | deseable | minimo | deseable | minimo
2 5 2 6 90% 100%

Cuadro 9. Crecimiento previsto en el nimero de PTC con posgrado (1997-2000). Incluye

formacién de profesores en activo y futuros nuevos profesores.

Grado 1997 | 1998 1999 | 2000 | total
Dr 450 600 900 1 050 3 000
Ma 1 500 2 000 2750 3 750 | 10 000

Esp Doc | 3 000 4 000 5 000 6 000 | 18 000

Sumas 4 950 6 600 8 650 | 10 800 | 31 000

Cuadro 10. Crecimiento previsto en el nimero de PTC con posgrado (2001-2006). Incluye

formacién de profesores en activo y futuros nuevos profesores.

Grado | 2001 2002 | 2003 | 2004 2005 | 2006 | total
Dr 1200 1350 1 500 1 500 1650 1800 | 9 000
Ma 5000 | 5200 | 5400 | 5600 | 5800 | 6000 | 33000

Sumas 6200 | 6550 | 6900 7100 7 450 7 800 | 42 000

ANEXO A

GUIA PARA LA PLANEACION DEL DESARROLLO DE LOS CUERPOS ACADEMICOS
DE LAS IES

En el Programa de Mejoramiento del Profesorado de las IES se propone como primera accién principal para
alcanzar sus objetivos:

“Planear el Desarrollo de los cuerpos académicos de cada una de las dependencias (DES) de
las Instituciones”

Estos planes daran lugar a los Proyectos de Desarrollo de los Cuerpos Académicos de las DES que encaucen
las acciones del PROMEP en apoyo del profesorado y que seran incorporadas a los convenios SEP-TES que
se suscribiran al efecto.

Muchas instituciones de educacién superior del pais han respondido a la convocatoria del PROMEP y han
comenzado dicha planeaciéon en colaboracién con la Subsecretaria de Educacién Superior e Investigacién
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Cientifica. A raiz de esta labor conjunta se han precisado muchas de las acciones que estan planteadas en el
PROMEP, y se ha hecho posible la elaboracién de esta “Guia” que tiene el propésito de ayudar en el proceso
de planeacién del desarrollo de los cuerpos académicos de las DES.

PROGRAMA DE LA PLANEACION DE LAS DES O DE GRUPOS DE ELLAS

La “dependencia de educacién superior” DES es un concepto operativo introducido en el PROMEP para
adecuar la planeacién de las distintas necesidades de los diversos objetivos de planeacion de las distintas
necesidades de los diversos objetivos de formacién de profesionales:

Una dependencia de educacién superior (DES) de una institucién es la responsable de uno o varios programas
de estudio (de técnico superior universitario, licenciatura o popsgrado) y comprende un profesorado bien
definido.

Para incluir la optimizacién de los recursos humanos y fisicos en la planeacién, cuando haya dependencias que
atienden pocos programas de estudios, es recomendable considerar grupos de DES afines académicamente,
en lugar de cada DES por separado.

Se recomienda agrupar las DES por disciplinas, campos o dreas del conocimiento, de acuerdo con la agru-
pacién natural que prive en la institucién, y que estén en una misma localidad para propiciar el uso comun
de recursos entre ellas.

También se recomienda incluir en el grupo de DES objeto de la planeacién, en su caso, los ecntros o institutos
de investigacién que sean afines académica y geogréaficamente.

El resto de esta guia se refiere a una DES o a un grupo de DES afines.

Cada institucion debera programar de manera escalonada la elaboracién de los Proyectos de Desarrollo de los
cuerpos Académicos de sus DES. Estos proyectos se irdn anexando al convenio SEP-TES respectivo conforme
se terminen y evalten.

ESTRUCTURA Y USO DE ESTA GUIiA

El proceso de planeacién consta de cuatro etapas:

I. Diagnéstico 1996.
II. Prospectiva al 2006.
ITI. Requerimiento de profesorado 1997-2006.

IV. Requerimiento de otros apoyos.

Para ayudar a cubrir estas etapas, esta guia incluye una serie de cuadros, numerados del I.1 al IV2. En la
primera columna de cada cuadro, bajo el encabezado Planteamiento , se introduce mediante una pregunta,
cudl es el punto a responder en la etapa. Estas preguntas contribuyen a ubicar el objetivo por alcanzar en
cada paso. En la ultima columna de los cuadros, bajo el encabezado Resultados , se senalan con detalle
los resultados de cada paso de la planeacién que responden al Planteamiento . Las columnas intermedias
contienen indicaciones sobre la informacién necesaria para llegar a los Resultados y sobre la argumentacién
o el anélisis que son necesarios para obtenerlos o sustentarlos.

De todos los cuadros de la guia, los Resultados deben ser entregados como parte del Proyecto de Desarrollo
que se proponga. La informacién que también deba ser entregada en anexos al mismo Proyecto ha sido
senalada en cada cuadro.

Formacion de profesores actuales
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En la etapa III, Requerimientos de profesorado, se estiman las necesidades de formacién de los profesores
de tiempo completo en activo. Para esta formacién, el PROMEP contempla dos tipos de programas de
posgrado: los convencionales o tradicionales, y los especiales:

Los programas convencionales de posgrado son aquellos que tradicionalmente se ofrecen y que comprenden, en
general una fuerte componente escolarizada que demanda la presencia del estudiante en la sede del programa.

Los Programas especiales de posgrado comprenden una componente escolarizada reducida al minimo, por lo
que requieren de la presencia del estudiante en la sede del programa durante tiempos relativamente cortos.

El PROMEP otorgard becas para obtener maestria o doctorado -especializacién sélo en el caso de depen-
dencias que ofrezcan diploma de técnico superior universitario-, en programas convencionales de calidad
ampliamente reconocida, a los profesores de tiempo completo que la institucién proponga dentro de sus
Proyectos de Desarrollo. A los profesores asi becados, la institucién los eximira de carga docente. Se consid-
eraran de calidad reconocida todos aquellos programas que estén incluidos como aceptados en el Padrén de
Programas de Excelencia en Ciencia y Tecnologia del CONACYT mads aquéllos que y asi sean considerados
por un comité de pares expertos que se integrara por iniciativa del PROMEP.

Las becas que otorgara el PROMEP en los programas especiales que se anunciaran en su oportunidad, seran
sélo los profesores de tiempo completo de mayor edad y antigiiedad. Estos son los que tienen mayores
problemas para mudarse de su localidad de residencia. Los posgrados especiales se ofreceran en los niveles
de maestria y doctorado; también dentro de los no con s profesores convencionales, se ofrecerdn programas
de especialidad en docencia superior para lo profesores de tiempo completo de mayor antigiiedad que jus-
tificadamente no puedan atender a los doctorados o las maestrias. Los profesores que obtengan beca de
doctorado en este tipo de programas se dedicaran a sus estudios de tiempo completo sin carga docente; los
becados en el nivel de maestria o de especialidad en docencia superior conservaran una carga docente minima
(un curso).

Para todos los tipos de formacién dentro del pais, se debe dar preferencia a que el profesor complete su
formacién en programas de instituciones distintas a la de su adscripcién. Esta preferencia tendera a reducir
la llamada endogamia académica y consiste en preferir un programa externo cuando lo haya de igual o mejor
calidad que el interno.

El PROMEP no contempla el apoyo para la formacién de técnicos académicos ni de profesores adscritos a
dependencias que no sean las responsables de programas de técnico superior universitario, de licenciatura o
de posgrado (especializacién, maestria o doctorado).

Las cargas docentes de los profesores en formacién, que no sean atendidas por las plazas de nueva creacién
que se otorguen como apoyo a los Proyectos de Desarrollo de las DES, se deberdn cubrir aprovechando
mecanismos de optimizacién de recursos en la institucion.

Nuevos profesores

En los casos determinados por esta planeacién, se requerird de nuevos profesores de tiempo completo para
fortalecer los cuerpos académicos de las DES. Las plazas que se asignen para satisfacer estas necesidades
seran siempre para ser cubiertas con candidatos que cumplan con el perfil deseable definido en el PROMEP,
y con disciplinas y especialidades acordes con las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento que
resulten de la misma planeacién.

Equipamiento de laboratorios y talleres de investigacion o aplicacion

El PROMEP apoyara a la institucién en el equipamiento de laboratorios o talleres de investigacion o apli-
cacién que no cuenten con una plataforma minima para desarrollar las lineas de generacién y aplicacién
del conocimiento cultivadas por sus profesores que hayan adquirido el perfil deseable. Recibira prioridad
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el equipamiento de laboratorios y talleres que se compartan por varios grupos de profesores con el perfil
deseable, en una o varias DES.

Precision de algunos términos

A continuacion se aclaran algunos términos que se usan en el PROMEP y en los cuadros de esta gufa:

CIEES: Comités Interinstitucionales de Evaluacién de la Educacién Superior.
Validacion: opinién formal y documentada que garantiza o respalda un punto.
Pertinente: adecuado y oportuno en el caso que se trata.

Profesor de asignatura: equivale a profesor por horas o de tiempo parcial.

Profesor con perfil deseable: profesor de tiempo completo que: a) cuenta con el grado minimo o
preferente senalado en el PROMEP, segtin el tipo de programa; b) realiza equilibradamente las funciones
de docencia y de generacién y/o aplicacién del conocimiento y ¢) ha demostrado un buen desempenio
en dichas funciones. La especificacion de los niveles minimos y preferentes de formacion, en los casos
particulares que lo ameriten (por ejemplo, en la medicina y las artes), asi como las precisiones que
estos casos requiera el desempeno de las funciones académicas seran elaboradas por los CIEES.

Generacién del conocimiento: adquisiciéon de conocimientos nuevos y relevantes a un campo o disciplina;
en las ciencias exactas y naturales el conocimiento se genera por medio de la investigacion.

Lineas de generacién o aplicacién del conocimiento (LGAC): serie coherente de proyectos o actividades,
de generacion o de aplicaciéon del conocimiento, con un objetivo a mediano o largo plazo.

Cuerpo académico: conjunto articulado de profesores, que trabajan en las fronteras del conocimiento
o de sus aplicaciones, en un campo o problema comtn, y que estan vinculados personalmente con los
medios nacionales e internacionales de generaciéon o uso del conocimiento.

PROMEP

GUIA PARA LA PLANEACION DEL DESARROLLO DE LOS CUERPOS ACADEMICOS
DE LAS DEPENDENCIAS

I. Diagnéstico 1996

1.

=~ W

6.

Programas de estudio

Profesorado

Generacién y aplicacion del conocimiento
Infraestructura

Gestion

Normativa

II. Prospectiva al 2006

1.

2.

Programas de estudio

Profesorado

28



3. Generacién y aplicacién del conocimiento
II1. Requerimientos de Profesorado 1997-2006

1. Formacién de profesores en activo

2. Nuevos profesores
IV. Otros requerimientos 1997-2006

1. Docencia

2. Generacion y aplicacién del conocimiento

I.1. DIAGNOSTICO DE PROGRAMAS: A. Pertinencia

PLANTEAMIENTO

INFORMACION

ANALISIS

CONCLUSIONES*

;Qué tan pertinente es
el plan de estudios con-
siderado?

;Cubren sus egresados
las necesidades del en-
torno social?

Objetivos principales
del plan de estudios.
Planes similares en la
region, el pais y el
mundo.

Perfil del egresado:
conocimientos, habili-
dades y actitudes.
Numero de titulados
en los ultimos 5 anos.
Ocupacioén de los egre-
sados.

Solicitantes al ler in-
greso y aceptados en
los 1ltimos 5 anos.*
Matricula en
dltimos 5 anos.*

los

Son claros los obje-
tivos?

. Se han confrontado el
plpan de estudios con
otros similares?

.,Se ha consultado a ex-
pertos externos, como
los CIEES?

[ Satisfacen los egresa-
dos las expectativas del
plan de estudios?
(,Cémo se comparan la
matricula y el nimero
de egresados con las
tendencias nacionales e
internacionales?

(Cudl es la competen-
cia con programas sim-
ilares en la localidad,
regién?

. Se justifica mantener
el programa de estu-
dios o es necesario can-
celarlo?**

;Cuéles son los pro-
gramas similares de la
regién y localidad con
los que compite?

*Informacion a ser entregada con la propuesta.
* Estos puntos requieren validacién por parte de los CIEES o de los otros organismos expertos externos a la
institucién; en caso de no haber sido evaluado el programa, programar su evaluacién.
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1.1. DIAGNOSTICO DE PROGRAMAS: B. Actualidad

PLAMNTEAMIENTC

TMFDRMACTON

ANALEIS

CONCLUSIONES"

(Qué tan actualizado estd el
plan de estudios del progra-
ma considerado?

{Qué tan adecuado es el pro-
ceso de ensefans-aprendi-
zaje?

Estructura del plan: Dura-
citin, periodos, nimero total
de hrs y de créditos; fraccidn
de hrs/sem y de créditos
tedricos y pricticos (talleres
y laboratorios).

Fraccion de créditos por
tipo:

bisicos generales, bdsicos de
la profesitn, de aplicacidn
prictica profesional, comple-
mentarios (computo, idio-
mas, etc).

Tronco comiin, blogques, se-
riacidn, opciones terminales.

Muodalidades de titulacidn
o graduacidn.

{Son adecuadas las modali-
dades de ensefianza-apren-
dizaje?

({5on excesivas las hrs/sem
de pizarrdn? [Son suficientes
las hrs/sem de prdctica?
iSon los gmpos practicos de
tamano adecuado?

{Se ha cotejade el plan con
otros similares del pais o del
extranjen?

¢Estan bien definidos los
procesos  de  evaluacidn?
iHay componente departa-
mental en las evaluaciones?

(Estiin actualizados los
contenidos?

Fercha de la diltima revisidn
del plan.

{Es pertinente modificar o
adecuar el plan de estu-
dins?**

* Informacidn a ser entregada con la propussta.

** Estos puntos requieren validacion por parte de los Ciees o de otros organismos expertos externos a la institucidn; en caso de no haber sido
evaluado ¢l programa, programar su evaluacidn.

L.1. DIAGNOSTICO DE PROGRAMAS: C. Tipificacién

PLANTEAMIENTD

INFORMACION

AMNALISIS

COMCLUSIONES?

{Cudl es el tipo del progra-
ma segun el FROMET?

Orientacidn  deseable del
programa: a ser determinada
por la posterior actividad
dominante de sus egresados:

Practico, bdsico o intermedio.

Peso relative de cursos bdsi-
cos generales o bdsicos pro-
fesionales.

Peso relativo de cursos de-
dicados a comunicar la expe-
riencia prictica profesional.

#Qué proporeidn de los egre-
sados se dedicard a la activi-
dad profesional fuera de
instituciones de docencia o
investigacidn?

Estos cursos requeririan ser
impartidos por profesores de
tiempo completo (FTC) pro-
fesionales de la docencia e
investigacidn.

Estos cursos deben ser im-
partidos por profesionales
de la materia (PA).

Tipo del programa segiin
clasificacidn del PROMEP:

EPLCEBol

I'ara disciplinas especiales
(p ej: medicina o artes):

iCudles son los grados
académicos minimo y
preferente que le
corresponden por su hi-
vel y tipa?*®

* Informacidin a ser entregada con la propuesta.
** Requerird validacidn de la CIEES.
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1.2. DIAGNOSTICO DEL PROFESORADQO: A. profesorado de tiempo completo (PTC)

PLANTEAMIENTD INEORMACTON CONCLUSIONES®
Para cada I"TC* MNiimero total
;Es adecuado el mimero de  Mombre: RFC, sexo, grado académi-  Carga docente: Carga docente promedio (hs/sem
PTC para atender las diver- comas alte, discipling, especialidad,  hrs/sem frente a grupo frente a grupol Distribucidn (%)

sas tareas académicas?

(Se  atienden equilibrada-
mente las funciones académi-
cas fundamentales?

(Es adecuada la formacién
académica de los PTC para
realizar sus funciones?

institucidn y afe de oblencidn.

Nombramiento actual, nivel tabular,
antigiedad en fa 1ES.

Programas de estudio en que partici-
pa; cursos que acostumbra impartir,

Si cursa estudios fermates; nombre
del programa, aivel, disciplina y
especialidad, institucidn, 2o de in-
greso, grado de avance (%) y fecha
probable de obtencidn del grado.
Institucicn que lo beca,

Historial en programas de estimu-
los: carreras docente, otros eslimu-
las, SN, cdtedras del CONACYT.

{promedio de dltimo afio).

Distribucion (%) de su
tiempo dedicado a:

1) docencia frente a
grupao.

2) otras tareas docentes.
3) generacion y aplicacién
del conocimiento

4) difusion y

5) gestidn y olras.

promedio de tiempo dedicado 2%

1) docencia frente a grupo,

) obras tameas docentes,

3} generacién y,/o apliacion del co-
nocimiento

4) difusidny

5) gestidn y olras.

Matwesa con carga frente a grupo:

1) menos a 4.5 hre/som,

I entre 4.5y 10 hrs/sem.

3 mayor que 10 hres/sorm,

Porckento con:

1) formacidn minima descable y

2) formacion preferente.

Niimere y porciento que requiere

completar su formacion

Numera en procesa de formacidn

por nivel de estudios.

MNimero con licencia acaddmica

* Informacién a ser entregada con la propuesta; la informacidn sobre los FTC individuales se acompafiard como anexo.
** En caso de haber interrumpido sus estudios, sefialarlo asi: . o
“* En caso de no tener a la mano esta informacién,incluir una estimacion y programar su levantamiento definitivo como punto del plan.

1.2. DIAGNOSTICO DEL PROFESORADO: B. Profesorado de medio tiempo, de asignatura e interino

PLANTEAMIENTO

INFORMACION

CONCLUSIONES®

iCudles profesores de asigna-
tura (FA} o de medio tiempo
(FMT} tienen el perfil ade-
cuade para sus funciones?

Cudles profesores que no
son de TC tienen el perfil
para ser FTC?

Para cada PMT que tenga
doctoradoe o maestria:
Mombre; KFC;
grado  académice mds

alto, disciplina, especiali-
dad, institurién y afio en
que lo obiuvo,

Mombramiente actual, an-
tigiiedad en la instibucidn.,

Para cada PA que tenga doc-
torado o maestria:

Lo mismo que para los
PMT e incluir ademads el
nitmere de hs/sem de
contratacion.

lara cada profesor intering
que tenga doctorado o maes-
tria:

Lo mismo que para los PA
con posgrado.

Respecto a los PMT y PA:

Muomero total de PMT y
carga docente promedio.

Muimero total de PA, car-
docente promedio, v

ﬁarsfsem. promedio  de

contratacidn.

Mumero de PMT y PA con:

1) formacion minima de-
seable y

2} formacién preferente.

Mumero de profesores con
nombramiento temporal con:

1) formacidn minima de-
seable y
2) formacion preferente.

* Informacion a ser entregada con la

propuesia.
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1.3. DIAGNOSTICO DE LA GENERACION Y LA APLICACION DEL CONOCIMIENTO

PLANTEAMIENTO

INFORMACION

AMALISIS

CONCLUSIOMNES®

{Cuiles lineas de genera-
cion y aplicacion del cono-
cimiento se cultivan?

HLudles PTC participan
activamente en ellas?

Proyectos de generacidn
del conocimiento.

Publicaciones de los pro-
yectos anteriores en los
ultimos tres afios (libros v
articulos).**

Proyectos de aplicacion
del conecimiento.

Publicaciones v produc-
cién de los proyectos ante-
riores en los dltimos tres
anos (libros, articulos, pa-
tentes y contratos).

Identificacion de cada una de
las lineas de generacidén y
aplicacion del conocimiento
(LGAC) en que se articulan
los proyectos.

Seleccidn de aquellas lincas
desarrolladas por profesores
TC con grade de doctorado o
macstria.

Lineas de generacion del conocimiento
que se cultivan con participacién de
PTC con el perfil deseable.

PTC con dectorado y maestria que
participan en cada una de ellas.

Publicaciones resultantes de cada li-
nea duranfe los dltimas tres afos.*

Linwas de aplicacidn del comocimiento
que se cultivan con participaciin de
I'TC con el perfil deseable.

PTC con doctorado y maestria que
participan en cada una de ellas,

T'ublicaciones, patentes y contratos
de cada linea durante los dltimos
tres afios.**

* Informacion a ser entrgada con la propuesta.
** Mo considerar informes o reportes internos.

1.4. DIAGNOSTICO DE LA INFRAESTRUCTURA. A. Docencia

PLAMNTEAMIEMNTC

INFORMACION

ARGUMENTACION

CONCLUSIONES®

Cuenta la DES con los espa-
clos fisicos suficientes para
desarrollar sus funciones do-
centes?

& Cuenta la DES con los equi-
POS ¥ ACETVOS NECCSArios para
atender la docencia?

(Qué inversion serd necesa-

ria para satisfacer estas nece-
sidades?

Laboratorics y talleres de

docencia con que cuenta la
DES.

iCuiles de ellos estin equi-
pados?

Acervo  bibliogrdfico para
atender la docencia.

Equipo de computo necesa-
rio para docencia.

Justificacidén cuantitativa de
los nuevos espacios requeri-
dos (por el nimero de gru-
post y cualitativa (por el tipo
de laboratorio).

Justificacidn cuantitativa v
cualitativa del equipamiento
requerido (tipe de curse y
numers de grupos).

Justificacion del acervo bi-
bliogrifico necesaric para
docencia (tipo de curso y nud-
mero de grupos).

Justificacién del equipo de
computo  necesario  para
docencia (tipo de curso y ni-
mero de grupos).

Laboratorias y talleres de in-
vestigacidn necesarios (m? de
cada uno).

Total del equipamiento nece-
sario para cada uno de los
anteriores.**

Total del acervo biblicgrafico
necesario para docencia ®*

Total del equipo de computo

necesario para docencia**

* Informacitn a ser entregada con la propuesta.

** Estimacion en miles de pesos: indicar fraccidn del toral cuyo precio estd atado al délar, No es necesaric detallar el equipo.
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4. DIAGNOSTICO DE LA INFRAESTRUCTURA. B. Generacién y aplicacién del conocimiento

PLANTEAMIENTO

INFORMACION

ANALISIS

COMCLUSIONES®

fCuenta la DES con los espa-
cios fisicos suficientes para
que los PTC que ya tienen el
perfil apropiado realicen las
furnciones de peneracion y
aplicacidn del conocimiento?

iCuenta la DES con los equi-
POS ¥ A0ETVOS MECesarios para
atender esa misma funcién?

g inversion serd necesa-
ria para satisfacer cstas nece-
sidades?

Lineas de generacidn y aplicaciin delco-
erecimizntn (LGACH desarrolladas por el
FTC com pertil deseable.

Laboraiorios yio talleres disporsbles
par investigaciin en las LG A anberiomes.
Equipo de computo disponible para las
LGAC anberiores.

Acervo bibliogrdfico  disponible para
atender la LGAC anteriores.

Cubriculos de bos PTC con perfil deseable
que participan en fas LCAC anlericres.

Equipo de-computode los FTC con perfil
deseable que participan en las Lgac ante:
Ticres,

Servicios de COMmUNICRCIoN Con quee e
tan las FTC (teléfono, Internet).

Determinar la necesidad actual de e
vos laboratonios ¥ talleres de investiga-
cin para las labores del PTC con perdil
deseatle,

Dreterminar b necesidad 2cual de equipar
los Laboratonios d investigacidn anteriones,

Dretarrinar los acvrvios bibliogréfices ne-
cesarios para el desarmollo de las LGAC.

Detenminar e equipo de computo nece:
sario para el desarrallo de las LGAC

Determinar el equipe personal de oim-
puto necesario para bos ['TC con perfil
-:Imnhh queuﬂpna las L{:AC

Determinar las necesidades de comuni-
cacidin (tel&ang, Intemet) de bos PTC con
perfil dessable gue trabajan en los
LGAC.

Laboratorios y talleres de in-
vestigacidn necesarios (m?*de
cada unal.

Total del equipamiento nece-
sario para cada laboratoriode
investigacidn,**

Total de acerve bibliogrdfice
necesario para las activida-
des de generacidn v aplica-
cién del conocimiento.**

Total del equipo de cémputo
necesario para las activida-
des de generacidn y aplica-
cidn del conocimiento.**

Numero del PTC con perfil
deseable que veguicren: a)
equipo de computo personal.
b} teléfono o Internet.

* Informacion a ser entregada con In propuesia.
** Estimacion en miles de pesos; indicar fraccion del toml cuyo precio esta ado al délar. No es necesario detallar el equipo.

I.5. DIAGNOSTICO DE LA GESTION!

PLANTEAMIENTD

CONCLUSIONES

{5om adecuados los procedimientos administrativos de la IES
¥y la DES para el desarrollo de sus funciones académicas?

MNecesidad de adecuar procesos administrativos generales

de la 1ES.

¢Cuiles adecuaciones son necesarias?

En su caso, tomar en cucnta el informe de evaluacidn del
CIEES sobre la administracidn de la institucidn,

En caso de no haber side evaluadas, programar esta evalua-

cion com el CIEES.

L.6. DIAGNOSTICO DE LA NORMATIVA INSTITUCIONAL'

PLAMTEAMIENTO

INFORMACION

CONCLUSIONES

¢Es adecuada la normativa institucional

para el cabal desarmollo de la carrera

académica de sus profesores?

Reglamento de ingreso, promocidn y
permanencia del personal académico,

Lineamientos de carrera docente y de

otros estimulos.

Estatuto del personal acaddémico.

Mecesidad de adecuar la normativa
institucional.

#Cudles adecuaciones son necesarias?

En su caso, tomar en cuenta el informe

de evaluacion del CTEES sobre la admi-
nistracidn de la institucidn.

"Los rubros de adecuacion administrativa y normativa son de nivel institucional y se presentardn, una solaves, con la primera propuesta de la 165,
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IL.1. PROSPECTIVA AL 2006: PROGRAMAS DE ESTLIDIO

PLANTEAMIENTD

INFORMACION

ARGUMENTACION ¥ ANALISIS

RESULTADOS

(Cudles programas de estu-
dio serdn pertinentes para el
afic 20067

;Cudles de los actuales debe-
rdan continuar?

(Cuidles nuevos habria que
implementar?

iCudles serdn sus matricu-
las?

Programa de Desarrollo Edu-
cativa 1995 - 2000

Plan Institucional de Desa-
rrollo (PIDY).

Resultados de la seccidn de
diagndstice.

Matriculas actuales y sus ten-
dencias de programas simila-
res en la localidad, la region
y el pais.

Evolucion de la demanda de
ler ingreso.

Informacidn sobre el desa-
rrolle de las profesiones en
México y el mundo.

Ventajas académicas vy socia-
les de los programas.

Congruencia con el PDE y el
FID.

Politicas de mantenimiento,
crecimiento o reduccidn de
matriculas.

Proyeceidn estimada de las
matriculas hasta 2006,

Programas de estudio desea-
bles para 2006; para los nue-
vos sefialar fecha probable de
micio.

Programas actuales que de-
berian ser cancelados (fechas
programadas).

Matriculas deseables y espe-

radas por programa para
2000 y 2006,

Tipo de cada programa se-
gun el PROMEP.

En su caso, mencionar si se
requiere un namero

* Informacion a ser entregada con la propuesta.

I1.2. PROSPECTIVA DEL PROFESQRADO AL 2006: A. Composicién deseable en 2006

PLAMTEAMIER 10

INFORMACION

ARGUMENTACION ¥ AMALISS?

RESULTADOS®

(Cudntos PTC y PA con per-
fil apropiado se requerirdn
para atender los programas
de estudiode] 20067

Plan Institucional de Dwesa-
rrollo.

Resultados de las secciones
anteiores de diagnostice.

1} Matricula esperada de
cada programa para 2006.

2} Tipo de cada programa: F,
PLCE BoL

3 Atencidon deseable a los
alumnos (A/PTC) segin ol
tipo de programd y el
PFROMEP,

at Caleular el namero tolal de hesyf
sem para atender todos los prupos
de los cursos de cada programa.

i) Precisar las cargas docentes de-
seables: entre 4.5 ¥ 10 hrs/fsem para
PTC y meenor a 1k hrs/sem para PA

b Usar (1), {2} y (3} para calcular ¢l
nmimero deseable de PTC*

d) Usar {b} v (<) para calcular la
fraceion de la carga total a cubrir
por FTC.

) User (a) y (d) para obtener la
fraccion de la carpa total a cubrir
por FA

i Usar (b} y (c} para obtener
el mimero total de PA nece
sarios,**

Atencién deseable de alum-
nos, A/PTC, para cada pro-
grama y para toda la DES.

MNimero total de PTC necesa-
rios en 2006, para cada pro-
grama y para toda la DES.

MNamero total de A necesa
rios en 2006, para cada pro-
grama y para toda la DES.

* Informacidn 4 ser entregida con la propuesta
** Comservar on eale caleulo parcial v solo redondear el nimero de profeseres pars 21 resultade final,
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[1.2. PROSPECTIVA DEL PROFESORADO AL 2006: B. Programacién anual y formacién académica

PLANTEAMIENTC

INFORMACTION

ARGUMENTACION ¥ ANALISIS®

REsSULTADODS

(Qué formacidn académica y
especialidad deberin tener
los miembros de los

cuerpos académicos?

iCudntos PTC y PA se reque-
rirdn por afio para atender
los programas de
estudio del 20067

(Cuantos PTC con cada gra-
do académico se requerirdn
por afie para atender los pro-
gramas de estudio del 20067

Resultado de laz seccidn anteriores
de diagndstico:

1) Nimero total del FTC, PMT y FA
en la DES en 1994,

2) Niimero total deseable de PTC y
PAen la DES en 2006.

3 Matricula estimada de cada
programa para 2006 y nimero
deseable de FTC por programa
paraesa fecha.

4) Fraccidn deseable de FTC con
doctorade (grado preferente) para

a) Usar (1) y (2) para calcular
el nimero deseable de PTC,
por afio, entre 1006 y 2006.*

b) Usar {1} y (2) para calcular
el nimero deseable de PA,
por afio, entre 1996 y 2006.'

©) Usar (3} y (4) para calcular
el rimero de PTC para cada
programa, con doctorado o
con maestria, por afg, hasta
2006.

di Usar (c) para obtener el
nuimers total de PTC en las

cada tipo de programa. DES con doctorade o con
maestria, por ano, hasta
2006,

MNumero total de PTC necesa-
rie cada afio hasta 2006, para
cada programa y para toda la
DES.

Mumero total de PTC con
doctorade necesarios cada
afic hasta 2006, para cada
programa v para toda la
DES.

MNimero total de FIC con
maeatria necesarios cada afo
hasta 2006, para cada progra-

* Informacidn a ser entregada con Ja propuesta.
' Usar un modelo de crecimionto a tsas constantes (tipo interds compuesto) para €] cdlcule de las metas anvales, hasta alcanzar la estimacidn

programada al 2006,

I1.3. PROSPECTIVA AL 2006: Generacidn y aplicacién del conocimiento

PLANTEAMIENTC

INFORMACION

ARGUMENTACION

RESULTADOS

iCudles son las lineas de ge-
neracion ¥ aplicacidn del
conocimiento gue deben cul-
tivar los PTC en 20067

Contenidos estimadas de los
planes de estudio en 2006.

1. Disciplinas que deben ser
cubjertas por los PTC en
los programas de estudio.

2. Lineas actuales de genera-
cidn y aplicacion del cono-
cimiento (LGAC).

3. Informacidn sobre el desa-
rrollo de las disciplinas y
de sus especialidades en el
pais y el mundo.

4. Desarrollo y necesidad de
LGAC en las disciplinas en
el pais, regitm o localidad.

Plan Institucional de Desa-
rrollo.

Congruencia entre las diver-
sas LGAC de las DES.

Identificacion de las discipli-
nas que conviene cultivar en
base a (1), (2), (3)y (4}

Precisidn de las lineas de
GAC que conviene desarro-
llar.

Lineas de generacidn y apli-
cacién del conocimiento que
se desea reforzar y desarro-
Dar.

De ks PIC necesarios en
2006. ;Cudntos se estima que
trabajarén en cada LGAC,
por disciplina y especiali-
dad?

Irogramacidn del desarrollo
de cacda LGAC entre 199 y
2006.

* Informacion a ser entregada con la propuesta,
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[1.1. REQUERIMIENTOS DE PROFESORAD 1997-2006: Formacion de profesores en activo

PLANTEAMIEMTO

[NFORMACION

ARGUMENTACION

RESULTADOS®

iCudntos profesores de tiempo
complete deben cobtener su
maestria o doctorado y cudndo?

{Cudntos PTC se formardn en
programag convencionales?

{Cudntos en programas especiales?®

fCudles de los anteriores no po-
drian realizar estudios de maestria
o docborado y requerirdn la espe-
cialidad en docencia superior?

;Cudles son las disciplinas y es-
pecialidades en que se forma-
ran? ;En qué niveles?

+En qué instituciones se formardn™

{Cudndo conviene que realicen
sus estudios?

Plan Instituciconal de Desa-
rrollo.

Resultados del diagndstico vy
de la prospectiva del profeso-
rado.

Satisfaccion de las necesida-
des de docencia en todos los
niveles de la DES.

Congruencia con las LGAC
que se desea reforzar y desa-
rrollar,

Nimero de FTC que comple-
tardn su formacion de maes-
tria y doctorado,”* por afio v
hasta el 2006.

Especificar para los PTC que
se formardn entre 1997 y
2000, por cada afio:

Area del conocimiento,

. disciplina,

. especialidad,

. nivel,

. 8l serd programa conven-

cional o especial,

6. sies programa convencio-
nal, la institucién pro-
puesta para realizar los
estudios

7. fecha probables de inicio y

término.

e

* Informacidn a ser enfregada con la propuesta

? Solamente para profesores TC de mayor antighedad.
* Tomar en cuenta la indispensable calidad de los programas v evitando la endogamia académica.
*** Considerar solamente programas de posgrado de calidad reconocida (padron ConacyT) y de preferencia de otra institucidn

[I1.2. REQUERIMIENTOS DE PROFESORADO 1997-2006: NUEVOS PROFESORES

PLANTEAMIENTO

INFORMACION

ARCUMEMTACION

EESULTADOSY

{Cudntos profesores nuevos
deberdn ser contratados y
con tlué FH!TE'ES académico ¥
profesional?

Kesultados del Diagndstico
(“Prafesorada”).

Plan Institucional de Desa-
rrollo.

Resultados del  cuadro
“Prospectiva al 2006: Profe-
sorado”.

Objetivas, nivel y tipo de los
planes de estudio que estan
bajo responsabilidad de las
DES consideradas.

Congruencia entre los PTC
necesarios y las LGAC que se
desea reforzar y desarrollar,

Formacidn con la que actual-
mente cuentan los profesores
en activo.

iCudntos PTC v PA habrd
que contratar, por afo y has-
ta el 2006, para cumplir el
programa de desarrollo de
las DES consideradas?

{Cudntos de ellos pueden
provenir de reconversiones
(de PMT a PTC o de PA a
FTC) en el corto plazo?

{Qué disciplinas y especiali-
dades se requerirdn en los
profesores que se necesitardn
cada afio?

* Informecidn a ser entregada con la propuesta,
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V.1, REQUERIMIENTO DE OTROS APOYOS. A, Docencia

PLANTEAMIENTC

IMFORBACKIN

ARGCUMENTACION

RESULTADOS*

{Qué infraestructura serd ne-
cesaria para apoyar la labor
de docencia?

{Qué condiciones serdn de
necesarias para brindar un
ambiente propicio para el de-
sarrolle de las funciones de
docencia en las DES, en los

aspectos de: gestion académi-
ca y normativa?

Resultados del Diagndstico
("Gestidn académica”, “Infra-
estructura” y “Mormativa®™}).

Plan Institucional de Desarro-
o,

MN? de profesores que confor-
mardn el cuerpo académico y
funciones que realizardn.

Mecesidades presentes, detec-
tadas en el diagndstico.

Mecesidades futuras, estima-
das a partir de la prospectiva
al 2006,

Andlisis de posibles reestruc-
turaciones para optimizar la
administracicn de los recur-
s0% humanos,

Propuestas de programas
para la regulacidn de matri-
cula.

Propuestas de moedificacidn
a la normativa institucional.

Estimacidn de necesidades
en infraestructura:

» fisica,
* bibliogridfica,
+ medios de comunicacidn

¥
* en eguipamiento.

Programas de trabajo para
optimizar la admiristracion
de actividades de los profe-
SOTES.

Plan para un funcionamiento
tipo departamental.

Versidén revisada o propuesta
de adecuacidn de la normati-
va institucional.

* Informacidn a ser entragada con la propuesta,

IV.2. REQUERIMIENTO DE OTROS APOYOS 1997-2006: Generacién y aplicacion del conocimiento

PLANTEAMIENTO

[MNFORMACION

ARGUMENTACION

RESULTADOS*

JQue  infraestructura serd
necesaria para poyar la gene-
racion a aplicacidon  del
conccimento por los profeso-
res que alcancen el perfil de-
seable?

{Qué condiciones serdn nece-
sarias para brindar un am-
biente propicio para el
impulen de la generacion y
aplicacion del conocimiento
en las DES, en los aspectos
de:
vinculacidn

infraestructura

normativa?

Resultados del Diagndstico
{“Generacion y aplicacion del
conocimiento”, “Infraestruc-
tura” v “Normativa™).

Plan Institucional de Desa-
rrollo.

N"de PTC gue conformardn
el cuerpo académico, que
cumplan el perfil deseable, y
funciones que realizardn,

Necesidades presentes, de-
tectadas a partir del Diagnas-
tico.

MNecesidades futuras, deter-
minadas a partir de las esti-
maciones al 2006,

Mecesidades de adecuar Ja
normativa institucional

Lineas de investigacién, de-
sarrollo e innovacion tecnold-
gica que se desarrollarin en
la DES considerada.

Estimaciones de necesidades,
para profesores con el perfil
deseable en infraestructura:

1. fisica,

1, bibliografica,

3. medio de comunicacion y
4, en equipamiento

Version revisada o caso
propuestas de adecuacion a
la normativa institucional.

* Informacicn a ser endregada con la propuesta.
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ANEXO B

LA GUIA PARA LA PLANEACION DEL DESARROLLO DE LOS CUERPOS ACADEMICOS
DE LAS IES

Aplicacion de los indices del PROMEP para el diagndstico y la prospectiva

En este anexo se explica con detalle el procedimiento para aplicar los indices recomendados por el PROMEP
que aparecen en la “Guia para la planeacién del desarrollo de los cuerpos académicos de las les’ en la seccién
11.2. Prospectiva del Profesorado al 2006. A. Composicién deseable en 2005.

La aclaraciéon més importante se refiere al punto de la tercera columna:

a) Calcular el nimero total de hrs/sem para atender todos los grupos de los cursos de cada programa.
Este cédlculo debe referirse a la situacién ideal recomendada por el PROMEP, lo cual implica que la ad-
ministracion escolar es eficiente y que las tasas de eficiencia terminal seran significativamente mejores que
las medias nacionales actuales. La comparacién de la situacién ideal con la actual permite detectar posibles
deficiencias que deberdn ser atendidas.

I. PROSPECTIVA AL 2006

1. Informacién necesaria en el andlisis

a) Tipo y nivel de los programas segin el PROMEP: P, Pi, Cp, B o I; Lic, Esp, Ma o Dr. El tipo de

cada programa de estudios fue determinado en la etapa de diagnéstico del plan.
b) Matricula estimada en el 2006.

Variable: Simbolo:
Matricula A2006

¢) Decisién institucional sobre las hrs/sem promedio deseables frente a grupo por profesor:

Variable: Simbolo:
hrs/sem deseable de los PCT hDTC
hrs/sem deseable de los PA hP A

El PROMEP recomienda que las cargas docentes deseables para 2006 estén en los siguientes intervalos:

Para los profesores de tiempo completo:
4.5 hrs / s6Pm < hTC < 10 hrs/sem:

Las cargas frente a grupo cercanos a 10 hrs/sem son adecuadas en DES con gran peso de programas de
licenciatura y cargas menores cuando los programas de posgrado y la investigacién tengan mayor peso. Para
los profesores de asignatura se recomienda una carga:

h P4 < 10 hrs/sem.

Los tres cuadros siguientes sintetizan los indices del PROMEP que son necesarios aqui
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Cuadro Al. Valores deseables, recomendados por el PROMEP de la proporcién de alumnos por profesor de
tiempo completo, denotada por (A/PTC)o, segin el nivel y tipo del programa de estudios:

. Tipo
Nivel P | Pi CI; B[ I
TSU y Lic. | 50 | 33 | 25 | 15 | 20
Esp 30 | 30 | 30 | 30 | 30
Ma 25 | 22| 20 |12 | 15
Dr 5166 |66

Cuadro A2- Valores minimos recomendados por el PROMEP, de la proporcién de alumnos por profesor de
tiempo completo, denotada por (A/PTC)m, segin el nivel y tipo del programa de estudios:

. Tipo
Nivel P[Pi|Cp|B |1
TSUy Lic. | 40 | 17 | 15 | 10 | 15
Esp 20 | 20 | 20 | 20 | 20
Ma 151210 8|9
Dr 2122 [2]2

Cuadro A3- Recomendacién PROMEP sobre las fracciones deseables de hrs/sem a cargo de los PTC, que
serdn denotadas por h FDTC. Estos valores corresponden a las fracciones minimas recomendadas de PTC/P
segun el tipo y nivel de los programas de estudio:

. Tipo
Nivel P | Di CI; B I
TSU y Lic. | 0.13 | 0.36 | 0.57 | 0.92 | 0.76
Esp 0.25 | 0.25 | 0.25 | 0.25 | 0.25
Ma 0.36 | 0.57 | 0.76 | 0.92 | 0.84
Dr 0.92 | 0.92 | 0.02 [ 0.92 | 0.92

2. ESCENARIO DESEABLE POR PROGRAMA DE ESTUDIOS

Aqui se calcula el nimero necesario de profesores con el indice deseable de atencién a alumnos. Este

procedimiento se aplica a cada programa de estudios de las DES.

Usar los valores de (A/PTC)D y de h FDTC en los cuadros A.1 y A.3:

2.1 Niimero desable de profesores de tiempo completo: N
2006
NE = —"
(APTC),
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2.2 Total deseable de hrs/sem a cargo de profesores de tiempo
completo: HY.

HD = JFI'D. ND

S i e

2.3 Total deseable de hrs/sem para el programa: Hr?:,].

k]
o HTC
H-m'r = o
Fre

2.4 Horas/sem deseables a cargo de profesores de asignatura,
¥ su niimeroe deseable:

Hy= Hior — Hy
HY
B
N.4.= 5
b,

Con esto se obtienen los nimeros deseables de profesores de tiempo completo, NDA y de asignatura NA
redondeados al entero superior, que se requiere en 2006 para atender cada programa considerado. También
se obtiene el ntimero total de hrs/sem para el programa, HDTOT considerado en este escenario deseable.

3. CALCULO DEL ESCENARIO DESEABLE DE LA DES

Después de realizar el célculo anterior para cada programa de la DES, hay que sumar los profesores nece-
sarios para cada programa. NDTC y NDA para encontrar los totales que corresponden a la DES completa.
También hay que sumar las horas determinadas en 2) para cada programa, HDTOT para encontrar la suma
que corresponde a todos los programas de la DES.

4. CALCULO DEL ESCENARIO CON INDICES MINIMOS POR PROGRAMA DE ES-
TUDIOS

Aqui se calcula el niimero necesario de profesores con el indice minimo de atencién a alumnos. Este pro-
cedimiento se aplica también a cada programa de estudios de la DES, pero ahora se usan los valores de
(A/PTC)m en el cuadro A.2; el valor de FDTC es el mismo del cuadro A.3.

Los pasos a seguir son los mismos del punto 2. del 2.1 al 2.4 salvo que en paso 2.1 se usa el valor de
(A/PTC)M en vez de (A/PTC)D.

Con esto se obtienen los nimeros minimos de profesores de tiempo completo NDTC y de asignatura, NDA |
redondeados al entero superior, que se requieren en 2006 para atender cada programa considerado. También
se obtiene el numero total de hrs/sem. Para el programa, HDTOT ,considerado en este escenario deseable.

5. CALCULO DEL ESCENARIO DESEABLE CON INDICE MINIMO DE LA DES

Después de realizar el cdlculo minimo anterior para cada programa de la DES, hay que sumar los profe-
sores necesario para cada programa. NMTC y NMA, para encontrar los totales que corresponden a la DES
completa. También hay que sumar las horas determinadas en 2) para cada programa HMTOT ,para encon-
trar la suma que corresponde a todos los programas de la DES.
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6. DETERMINACION DE METAS EN EL NUMERO DE PROFESORES

Los ntimeros de profesores de tiempo completo y de asignatura que mejor correspondan a la DES en el
ano 2006 deberan aproximarse a los valores deseables determinados en el punto 3) NDTC y NDA, pero
deben ser inferiores a los valores determinados en el punto 4) NMTC y NMA.(Estos tltimos, determinados
con el valor minimo del indice (AIPTC)M resultan ser mayores que los deseables).

El analisis que se presenta a continuacién permite discernir si la gestién actual de los programas de es-
tudio requiere de adecuaciones para poder atender a los programas dentro de los margenes recomendados.

II. SITUACION ACTUAL DEL NUMERO DE PROFESORES

Después de aplicar los indices PROMEP al escenario del ano 2006, conviene analizar la situacion actual
de la IES en términos de esos mismos indices para detectar la posible influencia de factores de gestion y
eficiencia terminal.

El procedimiento siguiente se aplica al mismo programa de estudios o a los mismos programas de una
DES, que sean del mismo tipo y nivel, considerados en el inciso I de este anexo a la guia.

1. Informacién necesaria en el andlisis.

a) Matricula actual en todos los programas de la es: Apypg
b) Profesorado actual en la DES:

Mumero de FTC NTE
MNuimero de PMT Nyr
Nimero de PA N,

¢} Horas/semana frente a grupo, promedios actuales por profe-
sor en Ja Des:

de las PTC e
de los PMT By
de los Pa fi,

2. Horas/sem totales para atender actualmente los programas de

la DES: Hpg,

Higr = Neehy, + Nyphyo + N

3. Compatibilidad de los escenarios al 2006 con la Situacién actual.

Es necesario comparar los totales de hrs/sem para los programas de la DES determinados en los puntos
3) y5): HDTOT Y HMTOT, con el correspondiente valor en la situacién actual: HTOT.
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Para ello es preciso tomar en cuenta el cambio de la matricula entre el presente, APRES, en el ano 2006,
A2006.

Si se encuentra que

Apostror
TOT < < Hyy

A

PRES

H

ello quiere decir que las matriculas actuales de los programas de la DES son adecuados (no demasiado
pequenas), que la administracién de grupos en la dependencia es eficiente (no se abren grupos innecesaria-
mente) y que la eficiencia terminal no afecta seriamente las necesidades de profesores.

Sin embargo, si se encuentra que:

AMGEHTOI'

H

TOT <

APRE 5

ello indica:

a) que la administracién de grupos en la dependencia no es eficiente (se abren grupos innecesariamente), o
bien,

b) que las matriculas actuales de los programas considerados son demasiados pequenas, o bien,

¢) que hay una baja eficiencia terminal que hace requerir mas profesores de los estrictamente necesarios.

En estos casos deben proveerse medidas para corregir la situacién.
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