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En un esfuerzo digno de encomio, la Direccién General de Asuntos del Personal Académico, responsable de
la administraciéon del Programa de Becas para la Formacién del Personal Académico de la UNAM, genera,
al término de la gestién del rector Sarukhan, un interesante estudio sobre la evolucién y tendencias del
Programa.

Si bien el trabajo se elaboré con el objeto de mejorar y adecuar el Programa a las necesidades y prioridades
de formacion del personal académico de la UNAM, su contenido plantea ideas sugestivas para impulsar
programas similares en otras casas de estudio o desarrollar mecanismos de seguimiento equiparables, en
ausencia de otros, que permitan evaluar programas orientados al mismo propdsito,

En la introduccion se precisa que el Programa de Becas de la UNAM si bien ha tenido como objetivo central la
formacién de personal académico también ha contribuido a la formacién de profesionales altamente calificados
para el pais, razén por la cual a lo largo del documento se encuentran referencias al nimero de becas para
realizar estudios de licenciatura, tesis de licenciatura y servicio social, pudiéndose apreciar que muchos de los
beneficiados, el 40%, se incorporaron posteriormente a la Universidad con diferentes tipos de nombramientos
académicos y, en un ntimero mas reducido, como personal administrativo.

El documento se integra por cuatro apartados. En el primero, se hace un breve repaso de los antecedentes
del Programa. Se apuntan, entre otros datos, que en 1932, a raiz de la expediciéon por decreto presidencial
de las “Bases para el otorgamiento de becas”, la UNAM inicia de manera oficial el apoyo a sus estudiantes a
través de becas financiadas por el Gobierno. Posteriormente la Institucién, ante la insuficiencia de recursos
y con el proposito de contar con un programa propio de becas, celebra una serie de convenios con otras
universidades con lo que se inicia el apoyo a estudiantes que habiendo sido aceptados y becados por otras
instituciones educativas, requerian ayuda suplementaria y a partir de 1965, la UNAM se acoge al “Fondo de
Becas” administrado por el Banco de México, para apoyar la formacién de su planta académica.

No obstante la antigiiedad de los antecedentes, los primeros registros con que cuenta la actual Direccién
General de Asuntos del Personal Académico, datan del ano de 1964, fecha a partir de la cual se describen
tanto los diversos instrumentos que en el transcurso de 30 anos se han puesto en marcha a nivel institucional y
nacional en materia de becas, como las instancias internas que han servido de apoyo en la toma de decisiones,
entre otras: el Comité Revisor, el Comité Técnico de Becas y los Subcomités de Becas, creados en cada una
de las dependencias académicas, que contienen el sello propio de cada una de las administraciones existentes
a lo largo de esas tres décadas.

Bajo la rectoria del Doctor Guillermo Soberén Acevedo surge la actual Direccién, cuyo objetivo fundamen-
tal ha sido la administracién del Programa de Superacién del Personal Académico que, desde su inicio,
manejé dos lineas fundamentales: el otorgamiento y administracién de becas y el apoyo a las dependencias
universitarias para la reincorporacion de los exbecarios a su planta académica.

Ya bajo esta nueva instancia, se crea el Subprograma de apoyo al anio Sabatico, el convenio entre la UNAM
y la Secretaria de Salud y Asistencia (hoy Secretaria de Salud) y se introducen diversas modificaciones de
caracter administrativo que han tenido particular incidencia en la operacién y el éxito del Programa de Becas;
entre ellas destaca: la igualacién de los tabuladores a los manejados por el CONACYT y la sistematizacién
de la informacién de becarios que agiliza los mecanismos de némina, cuadros y estadisticas para los becarios
vigentes, asi como la primera base de datos sobre exbecarios.

El segundo apartado presenta un desarrollo cronolégico del marco legal del Programa de Becas, remontandose
el mas antiguo a 1932, siguiéndole el expedido en 1956, siendo hasta 1973 cuando se publica el “Instructivo
sobre procedimientos de asignacién de las becas y requisitos que deben reunir los becarios”, instrumento
juridico que si bien ain prevalece, ha registrado varias modificaciones sobre las cuales se da cuenta, tomando
como referencia los objetivos del programa a lo largo del tiempo, sus beneficiarios, los 6rganos que lo han
operado, los requisitos para la obtencién de las becas, su clasificacion, duracién y cobertura, conceptos y



montos, y finalmente, los tabuladores que han operado para becas nacionales y al extranjero, estas ultimas
conformadas por diferentes grupos inicialmente seis, luego ocho, después cinco y posteriormente cuatro-
integrados con base en los costos de vida promedio prevalecientes en cada una de las regiones definidas.
Entre la informacion aportada en este capitulo, se incluye la lista de destacados ntimeros de la comunidad
académica que en diferentes momentos han formado parte del Comité Técnico de Becas.

La evolucién del otorgamiento de las becas por decenios se hace en el tercer apartado, dedicindose especial
atencion a las cifras sobre la eficiencia terminal del Programa de Becas y a la incorporacién de exbecarios a
la planta académica universitaria.

El primer dato que llama la atencion es el niimero de becas otorgadas por nuestra maxima casa de estudios
en los tdltimos 30 anos; la cifra ascienden a 11 519 becas para distintos niveles de estudio. De éstas, 10 410
concluyeron en 1993, mismas que son objeto del seguimiento que da lugar al estudio que se resena.

En el Programa de Becas se manejan diferentes “niveles” de becas que reflejan los mas diversos tipos de
apoyo brindados: desde los tradicionales, hasta aquellos poco comunes, como es el caso de becas para realizar
estudios posdoctorales, estancias de investigacién o sabaticas, lo que da idea de que la Institucién tiene una
visién completa acerca de las necesidades e intereses que puede expresar la poblacién a la que va dirigido el
Programa de Becas.

Se presenta, asimismo, el comportamiento de las becas por periodos sexenales y rectorales, por niveles,
areas del conocimiento y disciplinas, que aportan interesantes resultados; por ejemplo, que el mayor niimero
de becas otorgadas corresponde al area de Quimico-Bioldgicas, siguiéndole en importancia la de Fisico-
Matemadticas. Se apunta que el porcentaje mdas alto de becas se ha otorgado para realizar estudios de
maestria y, en segundo término, para elaborar tesis de licenciatura y mas para estudiar Biologia y Fisica
que cualquier otra disciplina. Se senala el nimero de becas otorgadas para estudiar en el pais ha sido més
alto (80%) que para hacerlo en el extranjero, concentrandose el 30% de estas tltimas en tres paises: Estados
Unidos, Gran Bretana y Francia.

Abundan los datos interesantes: los desglosados por tipo de beca -completa o parcial- por situacién del
becario -estudiantes o personal académico-, también sobre la eficiencia terminal, informaciéon que se cruza
con todas las variables anteriormente mencionadas. No obstante, el més relevante, por su impacto, es el
referente a incorporacién y reincorporacién de exbecarios a la Institucién, punto que se desarrolla en el
cuarto apartado.

Para obtener la informacién se requirié la participacién de la Coordinacién General de Estudios de Pos-
grado y de la Direccién General de Administracién Escolar. Los resultados -parafraseando el texto- son sin
duda alentadores desde el punto de vista institucional. De 8452 exbecarios -sobre los que pudo hacerse un
seguimiento4665 se ha incorporado a la planta laboral de la Universidad, el 96% como académicos y los
restantes en plazas académico administrativas o administrativas.

Observando estos datos, cabe suponer que un nimero importante de las becas, fundamentalmente de las
otorgadas a nivel de licenciatura y las nacionales de posgrado, se aprovecharon para realizar estudios en la
propia institucion, y viendo el comportamiento de las cifras de incorporacién y reincorporacién se puede
aventurar la conclusiéon que la Universidad, dentro de sus propias aulas, ha formado recursos humanos que
la han retroalimentado.
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Por otra parte, el documento precisa que los niveles méas importantes en el escalafén de los grados
académicos...” son los que presentan un mayor indice de incorporacién, por lo que se afirma, con toda
razon, que el Programa de Becas “ ha rendido frutos notables en lo que se refiere al apoyo a la planta
académica...” de la Universidad.



Es importante destacar, ain cuando no se aportan datos sobre el impacto escalafonario de los exbecarios
que se reincorporan (es decir, aquellos que siendo miembros del personal académico de la UNAM optaron
por una de las becas del Programa y al concluir regresaron a desempenar funciones académicas en su propia
institucidn) si se sefiala, en términos generales, que muchos de ellos lograron una reclasificacién importante.

En sintesis, el documento es un aporte que reafirma la importancia de que las Instituciones de Educacién
Superior impriman un mayor dinamismo en sus programas de fomacién de personal académico, ya sea
realizando esfuerzos internos o apoyandose en programas como el que actualmente impulsa el gobierno
federal a través de la Secretaria de Educacion Publica.



