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INTRODUCCION

Aunque los procesos de innovacién han sido una constante en la historia de las universidades mexicanas, en
muchas ocasiones no han logrado permear los distintos ambitos y niveles de la institucién. La innovacién
educativa es un cambio significativo que involucra la redefinicién de valores y objetivos, la modificacién de
roles, la transformacién del proceso de ensenanza aprendizaje, y en ocasiones de la cultura de la institucion.
No es, por otra parte, un proceso menor de adecuacion o actualizacién de contenidos. Por tanto, no es
tampoco un proceso espontdneo o natural, sino un proceso decidido y planeado y como toda actividad
humana, perfectible.

Con mucha frecuencia se habla de la necesidad de la innovacién en el dmbito educativo; sin embargo,
tentativas de innovaciéon que adquieren matices de audaces rupturas, generadoras de transformaciones de
vasto alcance se diluyen sin concretarse en el espacio educativo. En el caso que se analiza en el presente
trabajo, la alternativa pedagdgica conocida como Sistema Modular no solamente fue implantada sino que ha
sobrevivido a lo largo de 25 anos.

Se han llevado a cabo un sinnumero de esfuerzos para evaluar los resultados del Sistema Modular, pero la
definicién de un proceso integral de evaluaciéon del modelo continua siendo una asignatura pendiente. Conocer
la forma en que los estudiantes viven la experiencia formativa a lo largo de su transito por la universidad
puede ser una vertiente que arroje luz sobre una préctica pedagdgica caracterizada por la diversidad de
interpretaciones y modos de aplicacion de los supuestos del modelo educativo.

Se decidié realizar un estudio exploratorio para conocer las percepciones de estudiantes y egresados del
Sistema modular ya que la utilizacién de este tipo de procedimientos en un primer momento (estrategia
inductiva segiin la terminologia de Goetz y Lecompte?, permite, a partir de los datos, identificar variables,
asi como posibles relaciones entre las variables para obtener una descripcion global del fenémeno estudiado.
Se seleccioné un enfoque naturalista en esta primera aproximacién de cardcter exploratorio para permitir
la. emergencia de categorias que no fuesen artificiales. De acuerdo con Guba y Lincoln? la indagacién de
caracter naturalistisco se configura por un conjunto de acciones definidas como proposiciones aceptadas por
convencion o establecidas por la practica como bloques constitutivos de alguna estructura o sistema teérico
o conceptual. Este método asume un proceso de indagacién interactivo en el que el investigador y el respon-
dente se influyen mutuamente. A diferencia del racionalismo que insiste en formulacién aprioristica de la
teoria, el naturalismo se concentra en problemas que guian y delimitan la indagacién y sugiere los significa-
dos o interpretaciones de los mismos. El presente estudio pretende encontrar, a través de preguntas abiertas
dirigidas a estudiantes y egresados lo que es importante y significativo para ellos tales como: creencias,
pensamientos y valores. Esta informacién resulta fundamental para comprender su propia vision del sistema
modular y de las perspectivas que tienen del mismo en el presente y en su futuro. El estudio opera sobre
textos desarrollados que suministran indicios de los sentidos y significados de las vivencias experimentadas
por los actores del proceso ensenanza-aprendizaje.

1Goetz, J. P. y Le Compte, M. D. 1984.
2Guba, E. G. y Linconl Y. S. 1997.

3En Iztapalapa, hay una Divisién de Ciencias Biolégicas y de la Salud, otra de Ciencias Bésicas e Ingenierfa y una de Ciencias
Sociales y Humanidades. En la Unidad Azcapotzalco existe una Divisién de Ciencias Béasicas e Ingenieria, una de Ciencias
Sociales y Humanidades y la tercera Divisién es la de Ciencias y Artes para el Diseno. Por tltimo, en la Unidad Xochimilco,



El ambito de estudio. Una institucién de educacién superior con un
modelo de educacién alternativo

En escasos 25 afos de vida la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM), ubicada en la Ciudad de México,
es una institucién que ha tenido un impresionante desarrollo. La UAM cuenta con tres unidades académicas
(Azcapotzalco, Iztapalapa y Xochimilco), localizadas en distintas zonas de la ciudad; atiende a 45,000 alum-
nos y ofrece 57 diferentes licenciaturas. En cada unidad existen tres de las cuatro divisiones académicas
aprobadas por los C)rganos Colegiados de la Institucién*. Una de sus unidades (Xochimilco) asumié un
proyecto educativo totalmente innovador: el Sistema Modular, que constituye el objeto del presente estudio.

Marco de Referencia. La Unidad Xochimilco y el Sistema Modular

La Unidad Xochimilco de la UAM ofrece a los estudiantes de licenciatura un modelo pedagégico distinto
al tradicional, el Sistema Modular. Este sistema se fundamenta en las propuestas de Piaget, relativas a la
construccién del conocimiento por parte del propio educando, donde el aprendizaje es consecuencia de la
exposicién a problemas similares a los que encontrara a su egreso en el campo profesional.

Las bases del proyecto educativo se formularon en el Documento Xochimilco®, elaborado en 1973 por tres
destacados educadores latinoamericanos: el Dr. Ramoén Villarreal, de México; el Dr. Juan César Garcia, de
la Republica de Argentina y el Dr. Roberto Ferreira, de Brasil. En dicho documento se integraron, algunas
de las posiciones ideoldgico-pedagdgicas mas avanzadas de esa época.

El Documento Xochimilco plantea, en primer lugar, nuevas relaciones de la universidad con la sociedad;
es decir establece con precision un compromiso con las clases mayoritarias de la Nacién, entendidas en el
amplio marco de las necesidades de cambio tanto en los aspectos socioeconémicos, como en los relativos a la
democracia y la cultura.

En segundo lugar, en cuanto a la forma de traducir estas ideas en una préactica pedagégica, el Documento
Xochimilco propone que la formacién profesional se base en “una relacién dialéctica, de interdependencia
entre el sujeto y el objeto del conocimiento, mediante la cual el sujeto se transforma y transforma al objeto
y modifica la interpretacién que se tiene del mismo”®. El conocimiento, asi concebido, siempre serd un
proceso, un devenir, nunca un hecho acabado y definitivo, permitiendo una gran flexibilidad de los criterios
que sustentan la relacion sujeto cognoscente-objeto de conocimiento. La innovacién educativa no consiste
exclusivamente en la instrumentacion de estrategias didédcticas centradas el alumno en las que los conceptos

permanecen intactos sino, sobretodo, en la reconstruccién conceptual y/o reestructuracién cognocitiva’.

Obviamente, un sistema de ensenanza basado en los postulados previos, requirié de un cambio radical en los
métodos de ensenanza-aprendizaje. Asi, surgié la idea de crear unidades de ensenanza-aprendizaje basadas
en problemas concretos de la realidad (objetos de transformacion), tomados del campo profesional para darle
respuestas cientificas mediante las aportaciones de diversas ciencias y técnicas. De ahi, que se planteara una
ruptura con la ensefianza tradicional por disciplinas, misma que modificé profundamente la préactica do-
cente. La posicién cldsica, docente (emisor)lumno (receptor) se convierte sélo en una forma circunstancial
de interaccién, porque la generacién y aplicacién del conocimiento propicia relaciones menos antagénicas®.
Al mismo tiempo, se adopta la integracién de actividades (docencia, investigacién y servicio) con el objeto
de discernir la relevancia, vigencia y pertinencia de las préacticas profesionales y de formar hombres capaces
de actuar como agentes de transformacién social caracterizados por su capacidad de pensamiento critico, de

hay una Divisién de Ciancias Bioldgicas y de la Salud, una de Ciencias Sociales y Humanidades y una Divisién de Ciencias
y Artes para el Disefio. Esta estructura diferencial, en cuanto a las divisiones académicas existentes en cada campus, ha sido
determinante para el perfil desarrollado por cada unidad.

4 Anteproyecto para la creacién de la Unidad Sur de la UAM. 1973. UAM-X, México.

5 Anteproyecto, op cit.

6Sandoval Fregoso,1995.

7Guevara, Gilberto. 1990.



accién creativa y de comprensién global de los hechos®. El Sistema Modular implica por supuesto un cambio
de actitudes en profesores y alumnos “hacia la apertura, el conocimiento y respeto mutuo y el autorrespeto”.
El proceso de ensenanza- aprendizaje centrado en el estudiante, es una forma de concebir e interactuar un
sistema, educativo que resulta mucho mas favorecedora para el aprendizaje significativo” 19,

Los supuestos basicos del Sistema Modular

En el Sistema Modular, el curriculum se estructura en unidades de ensenanza aprendizaje llamadas mddulos,
que se cursan en un trimestre y se diseian en torno a los problemas bésicos a los que el egresado, de una de-
terminada licenciatura, se enfrentara al término de sus estudios. A estos problemas bésicos se les denominan
“objetos de transformacién”!!'. El objeto de transformacién para ser adecuado y, por tanto, considerado para
el disenio de una unidad de ensenanza aprendizaje debe reunir tres caracteristicas fundamentales: relevancia,
vigencia y pertinencial?. Es la resolucién de un problema, la que exige en un momento determinado el
ordenamiento de cierto tipo de informacién que no procede de la légica de la disciplina ni respeta los limites
formales de la misma; el médulo es una unidad en si misma puesto que contempla la teoria y practicamente
la totalidad del proceso definido por un problema concreto'3.

En este sistema el maestro actiia como un coordinador del trabajo grupal. Su papel fundamental es crear
situaciones educativas que propicien el aprendizaje y motivar a los estudiantes para que busquen por si
misma la informacion que se discutird en las siguientes sesiones o bien, la informacién que se requiere para
elaborar el marco tedrico y el protocolo de la investigacién que debera realizar el alumno como parte del
proceso.

Por su parte, el alumno busca la informacién que se discutird en las sesiones de trabajo, la analiza, la orga-
niza para su exposicién y la discute con los demas miembros de su grupo, bajo la coordinacién del maestro.
Asimismo, durante el trimestre lectivo realiza, junto con otros companeros integrados en un grupo o equipo
de trabajo, una investigacién sobre alguno de los temas centrales del médulo que implique la utilizacién del
método cientifico. Esta investigacién durante los primeros trimestres es generalmente de caracter documen-
tal, pero a medida que avanza en su formacién, supone una mayor complejidad que requiere de abordajes
experimentales. Al término del trimestre cada equipo de trabajo presenta sus resultados por escrito en forma
de un informe cientifico y lo expone y defiende frente a sus compafieros y maestros.

Los retos para el estudiante en el Sistema Modular

Para muchos estudiantes este sistema educativo representa, sobre todo en el momento del ingreso a la
universidad, un cambio trascendental, una verdadera ruptura con los procesos de ensenanza aprendizaje con
los que estaba familiarizado. Por un lado, en lugar de disponer de un temario para la operacion de una
asignatura, se encuentra con un médulo que es una guia para el proceso de ensenanza aprendizaje, la cual
contiene los objetivos generales y especificos, las actividades a realizar, los contenidos tedrico basicos y una
amplisima bibliografia sobre los mismos. En segundo lugar, se enfrenta al cambio de roles del maestro y del

8Villarreal, Ramén. 1976.

9 Arozamena. 1997.

10Rojas Bravo, Gustavo. 1990.

11E] objeto de transformacién debe ser relevante, es decir, significativo, con importancia o repercusién en el contexto social en
el que ocurre; debe ser vigente, en otras palabras, debe ser actual, no coyuntural ni mucho menos estatico en el transcurso del
tiempo; por ultimo, debe ser pertinente, término que considera su potencialidad para permitir la aproximacién tedrico-practica
al saber especifico de una determinada practica profesional.

12Reyes Mir, R. 1997.

13Tjene que aprender, en un tiempo corto, a buscar la informacién, para las sesiones de trabajo, en la bibliografia que aparece
en el médulo impreso o en otras fuentes y, actualmente, a través de las nuevas tecnologias de la informacién como las bases
de datos o Internet. Ademds se le demanda participar en las discusiones diarias con aportaciones oportunas, sustentadas y
pertinentes al tema de discusién. Por tltimo, se integra tempranamente a grupos de trabajo para realizar distintas actividades
y mas tarde para desarrollar su investigacién. En el seno del grupo de trabajo, tiene que aprender a responsabilizarse de sus
aportaciones para el cumplimiento colectivo de los objetivos en cada una de las tareas.



alumno que le exige un transito acelerado de la posicién de receptor que desempend a lo largo de toda su
formacién previa, a la de participante activo en el proceso de ensefianza-aprendizaje'.

Si lo anterior no fuera suficiente para comprender la magnitud de la ruptura que representa la insercién a
un sistema distinto, hay que agregar el desconcierto que supone para el estudiante encontrarse mezclado,
durante el primer trimestre con alumnos de carreras totalmente distintas a la elegida. Imaginemos lo com-
plicado que resulta, en un primer momento, para el alumno que eligi6é la Carrera de Odontologia, encontrar
entre sus companeros a estudiantes de Arquitectura, de Sociologia o de Ciencias de la Comunicacion. In-
cluso, durante los trimestres segundo y tercero compartird las actividades con estudiantes de Agronomia,
Veterinaria y Quimica, profesiones alejadas a su vocacién. El trénsito critico por una experiencia grupal
planteada es un instrumento para reconocer e integrar los obstaculos que suponer el racionamiento lineal y
causal, las disociaciones y la intolerancia a la contradiccion. Es fundamental para captar procesos al nivel
de los hechos sociales y también una base de experiencia para una practica que serd una de la herramientas
bésicas de intervencién en el futuro profesional'®. Todas estas rupturas producen una gran confusién inicial
en los estudiantes de nuevo ingreso. Por ello, para estar en posibilidades de lograr un aprovechamiento cabal
del proceso formativo es fundamental que conozca y comprenda los supuestos basicos del Sistema Modular.

Los retos para el personal docente

Para el docente, el proceso de adaptacién al Sistema Modular no es sencillo. En primer lugar debe abandonar
el papel central y la autoridad que caracteriza su figura en el sistema tradicional (lo cual, ha originado
importantes resistencias) para transformarse en un coordinador del trabajo de los estudiantes. Por otra
parte, este sistema le exige un proceso de superacién constante, pues necesita estudiar al mismo ritmo que
los alumnos, ya que éstos al buscar la informacién en las fuentes documentales y actualmente en los medios
electrénicos, acuden a las sesiones de trabajo con los ultimos hallazgos cientificos ante los cuales el docente
esta obligado tanto a guiar la discusiéon como a resolver las dudas que surjan en el transcurso de las sesiones.
Adicionalmente, el modelo a través del estudio de problemas de la realidad de la practica profesional le
demanda el conocimiento de aspectos de otras disciplinas que no constituyen parte medular de su formacién
académica. Una de las mejores estrategias para que los profesores puedan asumir este rol, lo constituye la
investigacién que le permite mantenerse en la frontera del conocimiento. Por esta razdn, la figura del profesor
investigador es esencial para la adecuada operacién del modelo.

Cuando se inici6 la operacion del Sistema Modular, la totalidad de los profesores provenia de otras institu-
ciones'®. Para contender con la adaptacién a las caracteristicas del modelo pedagdgico, durante los primeros
diez anos, se impartieron a los profesores cursos de internalizacién al Sistema con gran dinamismo y eficien-
cia. Por lo anterior, los profesores que se incorporaron en dicha etapa dominaron en un lapso aceptable, los
aspectos teéricos y metodolégicos para asumir el rol que les correspondia dentro del Sistema Modular!”.

Durante 25 anos, varios miles de estudiantes (alrededor de 30,000) se han formado en el Sistema Modular.
A lo largo de este tiempo el Sistema Modular ha sido objeto de multiples estudios y andlisis, aunque en su
mayorfa se han enfocado a algunos de sus programas (Tronco Interdivisional, Troncos Divisionales, varias
licenciaturas e incluso estudios sobre egresados de diversas carreras); sin embargo, no se ha emprendido una
evaluacién integral que permita reconocer sus principales aciertos y limitaciones. Poco se sabe acerca de
lo que opinan los estudiantes y egresados del sistema después de los anos que lleva en operacién. Con el
propésito de aportar elementos para un estudio del Sistema Modular, se plantea en este estudio exploratorio
una aproximacion al conocimiento de las percepciones de la vigencia y pertinencia del Sistema Modular entre

1Baz y Tellez M. 1997.

15Todos formados en el sistema tradicional, incluso muchos tenfan experiencia de varios afios como profesores, laborando
dentro del mismo sistema.

16Por diversas razones estos programas de internalizacién se abandonaron durante varios afios y sélo recientemente se han
recuperado para atender al universo de profesores que ingresaron en anos posteriores.

7Guba, E. G (1981)



estudiantes del ultimo trimestre y egresados de la Unidad Xochimilco de la UAM.

ESTUDIO EXPLORATORIO SOBRE LAS PERCEPCIONES DE LA VIGENCIA Y PER-
TINENCIA DEL SISTEMA MODULAR

Para investigar cuales son las principales percepciones sobre la vigencia y pertinencia del Sistema Modular,
a 25 anos de su implantacién, se llevé a cabo un estudio exploratorio con un enfoque de tipo cualitativo
entre alumnos y egresados de la UAM.

Universo de estudio

El muestreo de carédcter intencional, dado que se pretendié una primera aproximacién de caracter explorato-
rio, incluyé 25 estudiantes del ultimo trimestre de la carrera de Quimico Farmacéutico Bidlogo de la Divisién
de Ciencias Biolégicas y de la Salud de la Unidad Xochimilco de la UAM (sujetos que han cursado toda su
formacién profesional con el Sistema Modular y que, posiblemente, tienen una opinién bien fundada sobre
sus ventajas y limitaciones). Se aplicé, también, una encuesta a diez egresados de la institucién con més de
cinco anos de haber terminado sus estudios y que laboran en la misma institucion. Cinco de los egresados
se formaron e imparten docencia en la misma licenciatura de los estudiantes encuestados, (sujetos formados
en el Sistema Modular y que ejercen su practica profesional como académicos y, por tanto, podrian aportar
informacién sobre su experiencia como alumnos y como docentes del propio sistema). Los cinco restantes
egresaron de otras licenciaturas de la misma Unidad y laboran en areas administrativas en la institucion,
(sujetos formados en el Sistema Modular que han experimentado en un campo profesional diferente a la
academia, las ventajas y limitaciones que, en su caso, produjo en su proceso formativo dicho Sistema).

Técnicas de recoleccién de la informacion

Se aplicaron encuestas semiestructuradas a los sujetos seleccionados. Previamente se establecié contacto con
los sujetos y se solicité su disposicién para participar en la encuesta.

Antes de describir el proceso seguido para el andlisis de las respuestas de los sujetos encuestados, cabe senalar
que a pesar de que se planted una encuesta semiestructurada, en la practica funcioné como un cuestionario
abierto, incluso algunos estudiantes y egresados, siguiendo el guién de las preguntas, elaboraron extensos
textos como si fuese indispensable expresar sus opiniones sobre el modelo educativo.

Categorias de andlisis emergentes

Una rez aplicadas las encuestas se trataron de identificar las unidades de significado mediante el analisis
de contenido. Segin Hosti (1969, citado en Guba) “el andlisis de contenido es toda técnica que realiza
inferencias objetivas e identifica sisteméticamente caracteristicas especificas de los mensajes” . Guba y
Lincoln'® consideran que las unidades de anilisis pueden ser desde simples palabras a simbolos o proposiciones
seméanticas (frases o conjunto de ellas) con sentido propio en relacién al objetivo de la investigacién (segmentos
de contenido con sentido relacionado al motivo del anélisis). Se inici6 el andlisis tipolégico definido por Goetz
y Lecompte como el hecho de “dividir todos los textos recogidos en grupos o categorias sobre la base de
alguna regla de descomposicién del discurso de los sujetos y de establecer las categorias mas significativas”.
Para desarrollar el proceso de categorizacién, cada segmento acotado en un primer momento (unidad de
andlisis) se incluy6 dentro de las posibles categorfas derivadas de los supuestos bdsicos del sistema modular
referidos en la primera parte del presente trabajo. En principio se pensaron como posibles categorias las
siguientes: a) Conocimiento de los elementos bésicos del Sistema Modular; b) Significado de los cambios; ¢)
Mecanismos de socializacién del Sistema Modular; d) Preparacién de los profesores para asumir el Sistema



Modular, etc. Sin embargo, para algunas unidades de andlisis fue necesaria una categorizacién mas fina
b b b)
para que la adjudicacion de los segmentos tuviera sentido.

A efecto de organizar la informacién recabada, los textos de las respuestas se segmentaron en unidades
de significado y se agruparon en las categorias que surgieron de la revisién de las respuestas; después de
diferentes clasificaciones y reclasificaciones de los segmentos de respuesta, las categorias que emergieron del
proceso de clasificacion fueron:

e Fortalezas percibidas por estudiantes y egresados.

e Percepcién de las diferencias entre el Sistema Modular y el sistema tradicional por los estudiantes y
egresados.

e Percepcién del nivel de convencimiento y compromiso de los profesores, por parte de los estudiantes y
los egresados.

e Opiniéon de los estudiantes y egresados sobre los profesores que no estdan convencidos del modelo ed-
ucativo y que no lo operan.

e Percepcién de la capacidad pedagdgica del docente en el Sistema Modular.

e Autopercepcién de los estudiantes y los egresados respecto a los profesionales formados en el sistema
tradicional.

e Principales carencias formativas manifestadas por estudiantes y egresados.
e Atribucién de los resultados del proceso formativo.
e Causas de las deficiencias.

e Criticas constructivas.

Una vez agrupados los segmentos de respuesta en la categorias enunciadas se procedié a elaborar el texto
interpretativo, mismo que fue discutido con otros profesores de la UAM, también investigadores educativos.

RESULTADOS

Una de las primeras preguntas del cuestionario dirigido a los egresados fue la siguiente: ;Cudles son las
ventajas competitivas que tiene usted respecto a los egresados de otras instituciones de educacién superior?
Las respuestas a esta interrogante fueron muy semejantes a las vertidas por los estudiantes con relaciéon a la
pregunta: ;Cudles son tus principales fortalezas como futuro profesional? Las respuestas a estos cuestion-
amientos proporcionan evidencias de la existencia de consensos importantes entre los estudiantes y egresados
sobre un conjunto de capacidades, atribuidas al Sistema Modular, que son percibidas como fortalezas por
ambos grupos. A continuacion se analizan cada una de estas categorias.

Fortalezas percibidas por estudiantes y egresados

Entre las fortalezas reconocidas por los estudiantes y los egresados formados en el Sistema Modular se en-
cuentran la independencia, la seguridad personal, la capacidad para la busqueda y selecciéon de informacion,
la capacidad para resolver problemas, el dominio de estrategias de aprendizaje, la capacidad para realizar
investigacién, la capacidad para el trabajo en equipo, la actitud critica, la creatividad, la capacidad para el
autoaprendizaje, la participaciéon activa, la responsabilidad, la libertad y el liderazgo.



Independencia

La independencia es una caracteristica senalada por alrededor de la tercera parte de los encuestados pertenecientes
a ambos grupos y es comprendida por los estudiantes como “la capacidad de busqueda de informacién por
uno mismo,” de “ser independiente para trabajar”; “no tener que esperar a que el docente te ensene” ni a que
“alguien te diga como hacerlo”. El Sistema Modular propicia la independencia, afirma uno de los estudiantes,
“pues nos ensena a valernos por nosotros mismos”. Los egresados se refieren también a esta independencia
indicando que “el Sistema Modular permite que el alumno se desplace en el campo del conocimiento, tan
ampliamente como él lo desee” y “acostumbre a estudiar por cuenta propia”. Llama la atencién que el resto

de los estudiantes y egresados no mencionan explicitamente esta fortaleza. Sin embargo, como se vera mas
adelante, la misma se refleja en otras como las referidas a la capacidad para la busqueda de informacién y

la capacidad para resolver problemas.

Seguridad

Alrededor de la mitad de los estudiantes y de los egresados opinan que el Sistema Modular propicia el
fortalecimiento de la seguridad en si mismo. Los egresados expresan que el Sistema favorece el desarrollo
de una especial sensibilidad para aproximarse al objeto de estudio y a sus interlocutores, cualesquiera que
éstos sean y de los niveles que fueran. Asimismo, reconocen que desarrolla la capacidad para exponer ideas y
defenderlas y les hace perder el miedo a hablar en publico. A juicio de los encuestados, el hecho de permitir
un mayor cuestionamiento y exigir menor obediencia a los protocolos establecidos permite que el estudiante
desarrolle la capacidad de tomar decisiones en forma asertiva.

Algunas expresiones de los estudiantes que revelan la conciencia de esta seguridad son las siguientes: “gracias
al Sistema Modular aprendemos a desarrollar nuestra confianza”, “nos sentimos capaces y seguros de nuestros
conocimientos”, otros indican “perdemos el miedo a afrontar nuevos retos” y “somos seguros y capaces de
aceptar criticas”.

El Sistema Modular exige de sus estudiantes una constante interaccién con los propios companeros de clase y
los profesores, que a juicio de los estudiantes, tiene consecuencias formativas. Asi afirman: “esta interaccién
nos obliga como estudiantes a tener una mente abierta, siempre atenta para contribuir en el desarrollo de las
clases” y les permite, “aprender a escuchar y proponer de manera critica”. Ademads, “favorece, el desarrollo
de la capacidad para exponer ideas y defender los puntos de vista propios”. Un alumno opina que esta
capacidad de defender sus ideas deriva de haber tenido la posibilidad de discutir e inclusive de manifestar su
desacuerdo con el docente, sin temor a tener una represalia en las calificaciones. Todas estas aseveraciones
encierran un significado comun: la seguridad que alcanzan a través de su formacién en el modelo educativo.
Seria interesante profundizar en el estudio de esta categoria para conocer si puede considerarse como una
fortaleza extensiva a diferentes licenciaturas y a distintas generaciones de una misma licenciatura, ya que es
preocupante que en un estudio como el presente sélo sea senalado por la mitad de los estudiantes.

Capacidad para la bisqueda de informacién

La capacidad para la busqueda de informacién es una de las caracteristicas que a juicio de los estudiantes y
de los egresados constituye una de las resultantes mas importantes en el proceso formativo realizado a través
del Sistema Modular. Casi la totalidad de los estudiantes y de los egresados senala que el Sistema Modular
permite desarrollar la capacidad de busqueda de informacion y agrega la posibilidad de hacerlo en forma
independiente a partir de distintas fuentes, asi como la habilidad de seleccionar la informacién pertinente
para la solucién de los problemas, ya sea durante los estudios o en la practica profesional al egreso de la
universidad. En casi todas las respuestas se encontraron afirmaciones como las siguientes: “El Sistema Mod-
ular nos da las herramientas necesarias para que seamos capaces de encontrar los conocimientos, analizarlos
y aprenderlos”; “saber como y dénde buscar la informacién”; “en el Sistema Modular tienes que buscar o



simplemente no logras nada”; “y cuando no pueda, resolver un problema, buscar y seleccionar informacién
que me sea util”; “con la ventaja de que si necesitamos algo sabemos cémo y dénde buscarlo”.

Capacidad para resolver problemas

La capacidad para resolver problemas es otra de las fortalezas reconocidas por la mayoria de los estudiantes.
Entre los egresados es més evidente el reconocimiento de esta fortaleza; todos la mencionan y algunos lo
hacen dos o tres veces en sus respuestas.

Los estudiantes afirman que “el trabajo a través de problemas que caracteriza al Sistema Modular permite el
desarrollo de la habilidad para relacionar la teoria con la practica”. Asimismo, “desarrolla en los estudiantes
una habilidad de encontrar soluciones practicas a problemas que se presentan durante el ejercicio de cualquier
actividad”. “Este método permite al alumno ver la complejidad de las problematicas existentes y analizar
la multiplicidad de posibles soluciones a las mismas”. Los alumnos afirman también: “Aprendes a tomar en
cuenta todos los factores que rodean un problema” y “aprendes a idear formas de resolver problemas”. Entre
los egresados son frecuentes afirmaciones como las siguientes: “El Sistema Modular te permite adquirir la
capacidad para el manejo de problemas reales de la futura profesién”. Ademds de “saber como manejar las
situaciones”, “tal vez no seamos los mejores, pero tenemos las herramientas para superar los problemas”;
“tengo conocimientos que me permiten plantear una répida solucién a problemas”; “nos da las bases para
resolver problemas actuales”. Es importante destacar que la respuesta, casi undnime, sobre la capacidad
para resolver problemas, sentida y expresada por los encuestados constituye uno de los objetivos esenciales
del Sistema Modular. Seria interesante constatar si la percepcion de esta fortaleza es generalizada entre los
estudiantes y egresados de las demaés licenciaturas que trabajan con el mismo sistema. De ser asi, podria
ubicarse como uno de los logros atribuibles a este modelo educativo.

Dominio de estrategias de aprendizaje

La formacion profesional en el Sistema Modular se basa en el andlisis de los problemas concretos que debera
enfrentar el egresado en su préctica profesional. Se sostiene que este proceso los prepara para la biisqueda
de soluciones a los problemas que enfrentan en la practica y los capacita para los procesos de planeaciéon e
investigacién.

Casi la totalidad de los alumnos y la mayoria de los egresados se refiere, en sus respuestas, al impacto del
Sistema Modular en la manera de aprender y entender la realidad. Asi, afirman: “en toda la carrera te
ensenan a pensar, a razonar, a buscar alternativas de solucién a los problemas”; “cada uno de nosotros
construye su propio conocimiento”; “soy capaz de explicar los conceptos o los problemas a solucionar”,
“puedo aprender en poco tiempo”, “sé indagar, investigar, preguntar, interpretar y correlacionar todo lo
anterior para una mejor vision en la préactica profesional”, “tienes que comprender, criticar y discutir los
temas. Para ello tienes que razonarlo. Al razonarlo, lo asimilas y lo entiendes”.

La superacion permanente del egresado en el campo profesional se garantiza, tedricamente, a través del do-
minio de estrategias de aprendizaje que lo habilitan para aprender (aprender a aprender). La manifestacién
acerca de la habilidad sentida por estudiantes y egresados en relacién al dominio de estrategias del apren-
dizaje resulta alentadora. Sin embargo, es conveniente realizar estudios mucho mas amplios que el presente,
tanto entre los estudiantes que se encuentran en la etapa terminal de su formacién como entre los egresados.
Serfa importante sefialar que en el tltimo estudio de egresados, llevado a cabo por la UAM!?, esta fortaleza
fue evidenciada a través de una medida indirecta que fue la satisfaccién de los egresados con la formacién
metodoldgica recibida, expresada por la mayoria de los egresados de la Unidad.

18Valenti Nigrini, Giovanna, G. Varela, R. Gonzdlez y U. Zurita. 1997.
YHuacuja, C. 1996.



Capacidad de realizar investigacién

Para alrededor de la mitad de los estudiantes, la capacidad de realizar investigaciéon es una herramienta
esencial dentro del proceso formativo, en cambio entre los egresados esta habilidad constituye una verdadera
fortaleza para la practica profesional. De hecho, es mencionada en repetidas ocasiones por todos los encues-
tados pertenecientes a este grupo. Los estudiantes se refieren a esta habilidad, comentando que el Sistema
Modular fomenta la investigacion cientifica ya que desde el primer trimestre y durante todos y cada uno de los
modulos se desarrolla una investigacién que les permite poco a poco adquirir la capacidad para comprender
los problemas, elaborar hipétesis, plantear disefios de investigacién, llevarlos a la practica y encontrar alter-
nativas de solucién a los mismos. En las respuestas de los estudiantes son frecuentes afirmaciones como las
siguientes: “La investigacion representa la base del Sistema Modular”, o la de “tenemos como herramienta la
capacidad de investigar”. Sin embargo sorprende que siendo una de las caracteristicas esenciales del Sistema
Modular, la mitad de los estudiantes no la mencione en sus respuestas. Lo anterior sugiere que a lo largo del
proceso formativo la exigencia del desarrollo de investigaciones deviene en un requisito que no es valorado
en su justa dimensién formativa.

A diferencia de lo senialado en el caso de los estudiantes, entre los egresados la ventaja competitiva que
supone la posesién de esta habilidad aparece reiteradamente en las respuestas de la totalidad de los egresa-
dos; a continuacién se incluyen algunas de las mas relevantes: “El trabajo de investigacién permite vincular
la teoria con la realidad mediante el desarrollo de una investigacion de campo”; “De igual manera la investi-
gacion permanente que se realiza a lo largo de los estudios de licenciatura desarrolla en los estudiantes una
habilidad de encontrar soluciones a problemas que se presentan durante la practica de cualquier actividad
(uso del método cientifico)” y “Desarrolla la iniciativa de investigar”. El contraste entre la intensidad de la
consideracion de esta capacidad entre los estudiantes y los egresados, amerita la profundizacién en el estudio
de esta categoria para conocer si la ausencia de referencias a la misma, en las respuestas de alrededor de
la mitad de los estudiantes, es atribuible a un problema de inadecuada valoracién o bien si existe alguna
tendencia incipiente al abandono de esta estrategia formativa.

Capacidad para el trabajo en equipo

Nuevamente, entre los estudiantes el reconocimiento de la capacidad de trabajar en equipo como una ventaja
competitiva no es tan rotunda como entre los egresados; de hecho, sélo alrededor de la mitad de los estudiantes
manifiestan que trabajar en equipo representa una nueva posibilidad para el aprendizaje, mencionando que
en el Sistema Modular “se fomenta la participacion en equipo y se hace preguntar” sin embargo, no todos los
estudiantes ven con agrado esta forma de organizacién del trabajo y senalan su oposicién al mismo a través
de afirmaciones como la siguiente: “no me gusta por que a veces arrastras a la gente floja, cuando no son
estudiantes de calidad”.

En cambio entre los egresados el reconocimiento de la capacidad de trabajar en equipo como ventaja compet-
itiva respecto a los egresados de otras instituciones es fundamental. Uno de los egresados senala lo siguiente:
“desconozco cudles sean las ventajas de los egresados de otras Instituciones de Educacion Superior, sé cudles
son las de los egresados de la UAM-Xochimilco: facilidad para trabajar en equipo multidisciplinar, enrique-
cerse de los conocimientos y de las experiencias de los demas, cohesionarse como grupo de personas por un
fin comun aunque con visiones diferentes de un mismo mundo y por ultimo, tener la posibilidad de estrechar
fuertemente las relaciones entre los companeros”.

Otros egresados senalan que el desarrollo de esta habilidad les da mayor capacidad de integracién a grupos
de trabajo en igualdad de condiciones y la consideran una ventaja competitiva.

Asimismo, afirman que ademads esta habilidad, aprendida en el Sistema Modular, permite a los estudiantes
auxiliarse del especialista adecuado cuando sus conocimientos o su experiencia son insuficientes ante un prob-
lema determinado. Esta cualidad del egresado del Sistema Modular, a juicio de los encuestados, favorece el
reconocimiento respetuoso de las ideas, opiniones profesionales y conocimientos de especialistas formados en



campos diferentes al elegido por el estudiante o egresado.
Actitud critica

La libertad para el debate de las ideas y conceptos constituye, a juicio de los alumnos, la plataforma para
el desarrollo de la actitud critica. Tener toda la posibilidad de discutir e inclusive estar en desacuerdo con
el docente sin temor a tener una represalia en las calificaciones favorece el desarrollo de la capacidad para
exponer ideas y defenderlas y la disposicién para asumir que no se tiene la razén cuando no existe.

Los egresados reconocen que el Sistema Modular les ha permitido desarrollar una apertura critica a diferentes

puntos de vista, lo cual favorece la comprensién de la problematica que les rodea; entre otras afirmaciones los

estudiantes senalan: “El Sistema Modular no te encierra en una concepcién”; “te permite ver la complejidad

de las problemaéticas existentes”; “aprendes a tomar en cuenta todos los factores que rodean un problema”.

Adicionalmente los estudiantes afirman que, en el Sistema Modular: “se fomenta de forma importante el
) p

desarrollo intelectual”; “aprendi a darme cuenta que no todo lo que dice el profesor es una verdad cerrada”;

) b

“tienes que comprender, criticar y discutir los temas. Para ello tienes que razonarlo, al razonarlo, lo asimilas

) y ) b

y lo entiendes”; “en la UAM lo que cuenta es tu critica, todas tus opiniones”; “el alumno es més critico”;

“en la medida en que uno se expresa puede uno autocalificarse para ver cudnto se ha aprendido”.

También se hacen més criticos respecto al acontecer social, mediante: “La interaccion con problemas de la
realidad de interés para el desarrollo del pais”; “Significa que vives y desempenas una o varias funciones
importantes para ti y para la sociedad”; “me hace mucho més critico de todo mi entorno”; “me hace pensar
y preguntarme el por qué de las cosas” y “no ser indiferentes a la realidad que vivimos”.

Creatividad

Curiosamente la mayoria de los estudiantes y egresados, no senalan la creatividad como una fortaleza. De
hecho, sélo alrededor de la tercera parte de ambos grupos se refiere a esta habilidad asegurando que el Sistema
Modular permite al egresado “ser innovador”; “disenar nuevas formas de trabajo”; “idear formas innovadoras
de resolver problemas”. Asimismo, algunos alumnos consideran que el Sistema Modular “fomenta de forma
importante el desarrollo intelectual”; “Nos ensenia a llevar a cabo proyectos no realizados o no experimentados
en el drea en que se trabaja”. Sorprende este resultado ya que existe una aparente contradiccién entre la
habilidad para resolver problemas de diferente indole y la ausencia de referencias a la creatividad que podria
definirse como la capacidad de encontrar soluciones originales a viejos o nuevos problemas.

Al respecto, se podrian aventurar algunas hipétesis. Entre los estudiantes, las investigaciones acotadas a un
lapso de doce semanas, aunque metodologicamente formativas, rara vez desembocan en aportes originales.
De ahi posiblemente su escasa relaciéon conceptual con la creatividad. Sin embargo, preocupa las pocas ref-
erencias a esta habilidad por parte de los egresados, quiza ello podria deberse al tipo de practica profesional
en la que se desempenan, pero habria que descartar otras causas como la tendencia al trabajo rutinario o
con problemas poco complejos y la incapacidad de incidir en desafios de gran envergadura.

Capacidad para el autoaprendizaje

Esta capacidad tuvo un niimero de menciones importante. La totalidad de los egresados consideran que el
Sistema Modular ensena a los alumnos a aprender a aprender. Quiza el reconocimiento de esta capacidad
como propia sea la principal razon del nivel de seguridad de los egresados del Sistema. Entre los estudi-
antes, menos de la mitad se refiere a esta capacidad. Entre las afirmaciones mas relevantes de los alumnos
relacionados con la capacidad de autoaprendizaje podemos senalar las siguientes: “A la mejor falta algin
contenido o tema pero lo puedes buscar en los libros”; “me agrada porque aprendemos a ser autodidactas”;
“me siento autodidacta pero requiero el apoyo de los docentes en algunas decisiones”; “tengo que estudiar lo
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que quiero, cuando quiero y por los medios que a mi me plazcan”; “aprendo cuanto yo quiera y de la forma
que mas me conviene”; “en este sistema uno aprende a ser autosuficiente”; “nosotros somos ambiciosos de
conocimiento” y “procuro buscar el por qué de cada cosa”.

Aunque a primera vista asombre que la mayoria de los estudiantes no se refieran explicitamente a esta
habilidad, pudiera ser que esta categoria fuese complementaria de la referida al dominio de estrategias de
aprendizaje revisada antes. Sin embargo se mantuvo separada de la anterior categoria, pues en este caso se
expresé como una capacidad integral de aprendizaje del individuo (autodidacta), mientras que en la anterior
se refirié a un conjunto de habilidades (indagacién, comprensién, interpretacion, aplicacién, etc.)

Participacion activa

La mayoria de los estudiantes y de los egresados mencionan a la participacién como una de las fortalezas
del proceso formativo en el Sistema Modular. Algunos estudiantes consideran que la vigencia del Sistema
Modular descansa, entre otros factores, en la participacion e indican: “el que el alumno sea la parte mas
importante de su propio aprendizaje y entrenamiento sigue siendo innovador”; “el alumno puede participar
mas”; “el alumno puede expresar sus dudas y opiniones”; el alumno complementa la clase del maestro”;
“existe una interaccién alumno docente”; “hay comunicacion abierta”; “es una educacion interactiva entre
alumnos y profesores”, “paso de ser un receptor a ser un emisor receptor”; “tengo la misma oportunidad del

profesor de transmitir lo que estudio”.

Los egresados senalan que el Sistema Modular “estd disenado para promover la participacién constante de los
estudiantes durante clase”; para ello, “se fomenta la lectura ente los estudiantes ya que es la inica manera de
intervenir en clase con cierta calidad”. “la participacion en clase forma parte de la calificacién” y “propicia
el trabajo con personas de otras profesiones en forma natural”.

El reconocimiento de esta fortaleza, por parte de los estudiantes y egresados, es indicativo del éxito del mod-
elo pedagdgico en cuanto a su potencialidad para propiciar la superacién de las resistencias individuales a
expresar las ideas, las opiniones y los conceptos aprehendidos a través del estudio individual o grupal. Sobre
todo, debido a que se exige a los estudiantes que la participaciéon no constituya una intervencién superficial,
sino que sea oportuna, sustentada y pertinente al tema que se discute. No obstante, debido a lo reducido del
universo de estudio, no es posible afirmar que esta sea una fortalece generalizada, en tanto no se emprendan
investigaciones de mayor amplitud.

Responsabilidad

El desarrollo de una actitud responsable es senalada por la mayoria de los egresados y sélo por algunos
estudiantes. Los egresados recuerdan con gusto que “el Sistema Modular los hizo responsabilizarse de
leer todos los dias y prepararse como si uno fuera a exponer la clase”; “de tal suerte los estudiantes nos
vemos obligados a leer”; “entender las lecturas que forman parte del plan de estudios en cada uno de
los médulos”. Uno de los estudiantes relaciona la responsabilidad con la libertad, afirmando: “Es bonito
sentirte con esa libertad que te ofrece el Sistema Modular a cambio de mucha responsabilidad”. Mientras
otro, afirma: “Se trata de que tu seas responsable de lo que se va a tratar en clase”. Es extrano que una
actitud tan importante, que ademads es constituye una aspiracién de cualquier sistema educativo, tenga un
nimero reducido de menciones entre los estudiantes, seria interesante investigar esta actitud desde diferentes
perspectivas. Cabe senalar que el Sistema Modular permite a los alumnos reconocer su profesién no como
un empleo por contrato, sino como una actividad que repercute politica y culturalmente a la sociedad a la

que perteneceQO.
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Libertad

Aproximadamente la tercera parte de los estudiantes expresa una percepcién del Sistema Modular como un
espacio de libertad, senalando: “El Sistema Modular no te encierra en una concepcién”; “el Sistema permite
mas libertad de expresién”; “sin limitarlo exclusivamente a un programa tematico tan estricto como en el
sistema tradicional”. La afirmacion del apartado anterior en la que uno de los estudiantes afirma: “es bonito
sentirte con esa libertad que te ofrece el Sistema Modular a cambio de mucha responsabilidad”, sintetiza la
forma en que se percibe en las respuestas de los alumnos, el entrelazamiento entre las capacidades adquiridas,
la libertad de accién y la responsabilidad que implica el rol de estudiante en el Sistema Modular. Aunque la
libertad en abstracto no es uno de los supuestos explicitos del Sistema Modular, los roles de los alumnos y
profesores, el trabajo de investigacion, la participacion y el debate en las sesiones de trabajo presuponen un
ambiente de libertad, por lo cual extrana la insuficiencia de referencias a esta categoria.

Liderazgo

Pocas expresiones se encontraron en las respuestas de los estudiantes respecto a este concepto. Quiza por
ser una universidad publica y por no existir un ambiente de tipo empresarial afecta el manejo de este con-
cepto entre los estudiantes y egresados no sea preciso. Sin embargo, es posible senalar algunas afirmaciones
relacionadas con este concepto que los sujetos perciben como valores agregados del proceso formativo. Entre
otros se senalan: “Capacidad de tomar decisiones”; “decidir”; “tener vision”; “facilidad de expresion”; “ca-
pacidad para el manejo de personal”; “iniciativa” y “en iniciativa y ganas de aprender somos superiores a
otras instituciones”. Cabria analizar si la escasez y debilidad de las referencias a este concepto en el discurso
de los estudiantes y egresados incide en su comportamiento en el d&mbito de la practica profesional. Si el
acceso y la trayectoria ascendentes fuesen la norma, no seria preocupante su ausencia en las respuestas. De
otro modo serfa conveniente analizar la necesidad de enfatizar la trascendencia del liderazgo en el proceso
formativo.

Capacidad de integracion

La capacidad para integrar los conocimientos y la préactica es senalado fundamentalmente por los egresa-
dos, quienes senalan: “el Sistema Modular desarrolla la habilidad para analizar, sistematizar e integrar la
informacién”; “aprendi a trabajar interdisciplinariamente” y “creo que el Sistema Modular te modela para
un esquema de pensamiento integral”. Cabe senalar que se hubiese esperando una respuesta casi unanime
respecto a esta cualidad, o bien una referencia sistematica a la capacidad del abordaje interdisciplinario de
los problemas que constituye uno de los supuestos basicos del Sistema Modular. Sin embargo, la respuestas
tocaron sélo en forma tangencial ambos conceptos.

Es sorprendente, sobre todo, la falta de referencias a esta categoria por parte de los egresados, ya que en
el campo profesional necesariamente interactian con profesionales de otras disciplinas. Cabria reflexionar
sobre si esta situacién se debe a una falta de reconocimiento de esta actitud, o bien, si dadas las dificultades
que representa el trabajo de caracter interdisciplinario, este concepto forma parte mas del discurso que de la
realidad en la operacién cotidiana del Sistema Modular. También pudiera deberse a que aunque durante los
tres primeros trimestres, los alumnos comparten el trabajo modular con estudiantes de diferentes carreras,
una vez que se incorporan al tronco profesional, no participan en trabajos de corte interdisciplinario. Una
hipétesis alternativa seria que la interdisciplina es un rasgo que, aunque caracteriza a la mayoria de las
actividades profesionales, permanece latente ante la falta de indicadores apropiados para evidenciarla.

20Fonseca Villa, A. 1997.
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Otras categorias

Percepcion de las diferencias entre el Sistema Modular y el sistema tradicional por los estudiantes y egresados

Para analizar la percepcion de las diferencias entre el Sistema Modular y el sistema tradicional por parte
de los estudiantes y egresados, se interrogé a los alumnos sobre las diferencias entre la forma de aprender
del estudiante en la actualidad (como alumnos del Sistema Modular) y la forma de aprender en las etapas
anteriores al ingreso a la Unidad Xochimilco de la UAM, donde trabajaba con otro sistema. Las respuestas
a esta pregunta coincidieron con lo que los egresados respondieron a la interrogante: ;Cree usted qué estas
ventajas competitivas se deben al Sistema Modular que implanté su universidad o tienen otras causas? Por
favor, explique su respuesta.

Las respuestas de los estudiantes y egresados permiten una caracterizacion muy nitida de ambos sistemas.
Asi, las afirmaciones respecto al sistema tradicional indican que el alumno “aprendia lo que el profesor
ensenaba y tunicamente lo que estaba en el programa”, “los maestros daban el tema y explicaban dudas”,
“el alumno recibia los conocimientos de una sola fuente, el maestro y los memorizaba”; “siempre esperaba
que el profesor diera toda la informacion y si queria estudiaba, si no, no”; “la ensenanza era por materias,
conocia los conceptos pero no los aplicaba”; “el profesor explicaba todo y el alumno estaba acostumbrado a
creerle todo lo que dijera”. Ademads, “todo lo que aprendia era de forma obligatoria” y “no le encontraba
sentido a estudiar pues, todo nos lo daban en la mano”.

En contrapartida, los egresados y estudiantes indican que el Sistema Modular “exige de sus estudiantes una
constante interaccién con los companeros de clase y los profesores” y que “esta interacciéon nos obliga como
estudiantes a tener una mente abierta, siempre atenta para contribuir en el desarrollo de las clases”; “se
fomenta la lectura entre los estudiantes ya que es la inica manera de intervenir en clase con cierta calidad

en las intervenciones”; “aprendes a razonar”.

El Sistema Modular esta disenado para promover la participacién constante de los estudiantes durante clase.
Los egresados y estudiantes reconocen que esta estrategia “los educa para saber escuchar y proponer de
manera critica”. “El Sistema Modular obliga a leer mucho”; “aqui la persona tiene que aprender a estudiar
por si mismo”; “casi toda la informacién la obtiene cada uno por su cuenta”; “Puedo obtener lo necesario
debido a la iniciativa que desarrolla la préactica de la investigacién”; “nos ensenan a hacer bisquedas, lo
que antes no”; “aprendemos a investigar, a pensar”; “ahora entiendo e interpreto la informacion”; “puedo
aprender en poco tiempo”; “ahora las opciones son tan diversas como lo necesite”; “no necesito que me
den la informacién”; “si no entendemos, podemos auxiliarnos de la literatura para entender”; “los temas se
estudian con anticipacién y las dudas se resuelven con la ayuda de los deméas companeros”.

Es muy interesante que la contrastacién entre el sistema tradicional y el Sistema Modular, evidencia el
transito de una educacion pasiva a una educaciéon activa. Entre los aspectos que sobresalen en las respuestas
estan las afirmaciones en torno a: 1) la necesidad de estudiar con anticipacién; 2) la exigencia de interaccién
entre los propios estudiantes; 3) la participacién activa en la discusién de los temas y 4) la busqueda,
comprensién y aplicacién de la informacién.

De todo lo anterior se desprende que efectivamente el Sistema Modular origina una transformacién en la
manera de aprender de los estudiantes. No obstante, como se vera mas adelante, la operacion modular
ajustada a los principios y supuestos basicos del Sistema no es una situacién generalizada a la totalidad de
los casos, ya que no todos los docentes lo siguen adecuadamente pues existen problemas de capacitacién
importantes.

Percepciéon del nivel de convencimiento y compromiso de los profesores por parte de los estudiantes y los
egresados

Los estudiantes discrepan respecto al nivel de convencimiento y compromiso de sus profesores y expresan
opiniones sobre el rol que jugaron los profesores convencidos y comprometidos en su formacién y sobre la
influencia de los no convencidos o no comprometidos, en sus actuales carencias formativas.
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Cabe senalar que las afirmaciones respecto a la existencia de profesores comprometidos y convencidos al
sistema fueron equivalentes en nimero con las afirmaciones sobre la presencia de profesores no convencidos
y comprometidos. Solo un estudiante sintié a todos los profesores convencidos y comprometidos; dos a la
mayoria; dos a muchos; quince senalaron “algunos si, otros no”; tres indicaron que “no todos”; uno que
“pocos” y uno mas indicé que “no se puede hablar en general”.

Los alumnos estédn conscientes del papel de los profesores en el Sistema Modular y senalan: “los profesores te
guian”; “los profesores te orientan”; “los profesores te corrigen”; “son guias que te ayudan en el estudio”; “el
docente aclara dudas”; “te guia en el autoaprendizaje”; “de ellos he aprendido muchisimo”; “es indispensable
la intervencion del profesor para lograr el completo manejo y entendimiento de muchos aspectos”. En un
estudio reciente los resultados de una encuesta a los alumnos indican que el 44 % de los profesores operan
el Sistema Modular, el 31 % combina el sistema tradicional con el Modular y el 23 % aplica el sistema
tradicional?!.

Los estudiantes reconocen que para los docentes no es facil el trabajo en el Sistema Modular. Esta dificultad
tiene explicaciones claras: “rompe con estereotipos”; “produce confusion en los maestros no capacitados y eso
hace que baje la calidad de estudio de algunos médulos”. Sin embargo, consideran que los buenos docentes
también resultan beneficiados con la operacion modular: “el Sistema Modular también les permitia aprender
de los conocimientos y experiencias de los educandos”; “el Sistema Modular les exige més”; no habia docente
alguno que supiera o que tuviera los conocimientos en su totalidad; tenian que recurrir a libros y a otros
docentes expertos en algunas tematicas incluidas en el médulo y eso hacia pensar a los alumnos que ellos no
lo sabian todo”; “también necesitaban trabajar en equipo”; “ellos mismos tenian en su manos un sistema que
no conocian ya que la mayoria provenia de sistemas tradicionales”; “el Sistema Modular produce confusién
en los maestros no capacitados” o “al igual que los alumnos, también estaban en shock”.

A continuacién se presentan las principales afirmaciones de los egresados y estudiantes sobre su percepcién
del nivel de convencimiento y compromiso de sus profesores.

Los egresados afirman: “hubo mucho empeno de mis maestros para hacer funcionar el Sistema Modular”; “los
profesores realmente estaban convencidos y comprometidos”; “convencidos que el Sistema Modular ofrecia
una opcién educativa creativa y libre diferente al sistema tradicional”; “mostraban un gran esmero en cumplir
con su papel de moderador y por cumplir con los objetivos de las unidades de ensenanza aprendizaje”. Varios
egresados guardan un recuerdo grato de los profesores que se comprometieron y operaron con entusiasmo
el modelo educativo “por el esfuerzo de siempre dar lo mejor de ellos”; “por la forma de conducir las
discusiones”; “por su empeno constante en mejorar los programas”; “por su capacidad para reconocer, en
un momento dado, su necesidad de profundizar en un tema”. También reconocen su convencimiento “en su
frescura, en su innovacién y en su flexibilidad para conducir el proceso de ensenanza-aprendizaje”.

Los estudiantes senalan haber tenido “excelentes y malos docentes”; son frecuentes las afirmaciones que re-
flejan una dicotomia en sus percepciones sobre el quehacer docente como: “algunos estan a favor y otros en
contra”; “una parte de los profesores, toma en serio el modelo y tratan de llevarlo a cabo”; “los docentes que
si lo saben manejar, transmiten su entusiasmo y potencian el aprendizaje”; “sélo la mitad estan convencidos
de que el Sistema funciona y también comprometidos a basarse en é1”; “a algunos no les agrada, pero por
el compromiso con la universidad ponen algo de su parte para acoplarse y poder trabajar con nosotros”;
“algunos realmente estan convencidos con el sistema y no sélo eso, también les agrada trabajar de esa man-
era”; “muchos convencidos y comprometidos con el Sistema”; “los profesores realmente estaban convencidos
y comprometidos mostrando un gran esmero en cumplir con su papel de moderador”.

Al preguntarseles a los egresados la opinién sobre la preparacién pedagégica de los profesores para asumir
la conduccién de los grupos en el Sistema Modular se obtuvieron las siguientes respuestas: “los docentes no
estaban preparados -hablo de algunos docentes”; “a veces se les percibia inseguros para dirigir las sesiones
de grupo”; “cuando el maestro sabe manejar el modelo es excelente; de ellos he aprendido muchisimo”.

21E] problema de la falta de preparacién pedagégica de los docentes en el nivel universitario se extiende a todas las instituciones
de educacién superior, pero quiza por los retos que el Sistema Modular representa para los estudiantes y para los mismos
profesores, estas carencias producen un mayor impacto entre los sujetos que se forman en el mismo.
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Ademds, entre los egresados se detecta una discrepancia entre la percepcion sobre el nivel de compromiso
de los profesores y la capacidad para operar el modelo: “convencidos de la bondades si, preparados para
instrumentarlo, quizd no”?2.

Un aspecto interesante en las respuestas sobre los profesores es la carga emotiva de los estudiantes. Sus
expresiones sobre los profesores que estdn convencidos y comprometidos con el modelo reflejan un afecto y
reconocimiento profundo. Realmente se perciben (en el caso de los estudiantes), o se recuerdan (en el caso
de los egresados), como maestros o gufas con una influencia profunda en la transformacién del estudiante.

Opinién de los estudiantes y egresados sobre los profesores que no estan convencidos del modelo educativo
y que no lo operan

Las respuestas con relacién a los profesores no convencidos y no comprometidos con el modelo educativo
estan permeadas por un profundo resentimiento que se refleja en opiniones con una fuerte carga valorativa de
caracter negativo tales como: “la otra mitad no estan convencidos, todavia no se acoplan al nue-vo sistema”;
“les hace falta didactica”; “se comportan como profesores tradicionales”; “los que estan en contra del Sistema
Modular, ni te orientan, ni te corrigen ni te ensenan”; “abusan del sistema”; “no cumplen con su deber”;
“actuan con irresponsabilidad y son oportunistas”; “también habia quienes aprovechandose del Sistema
dejaban toda la carga al alumno”; “con la nula aportaciéon de algunos profesores, los resultados fueron
totalmente negativos”; “quienes no estan convencidos trabajan sin apegarse a las unidades de ensenanza
aprendizaje y no nos estimulan a investigar”; “creo que de nada sirve tan excelente Sistema si no se toma
con la debida responsabilidad por parte de los docentes”; “quienes no estan convencidos utilizan lo que les
conviene”; “nos exigen estudiar; pero el esfuerzo no es reciproco”; “no nos motivan a participar”; “los no
convencidos son los que més lo critican y son autoritarios y prepotentes”.

Tratando de explicar esta vehemencia, es conveniente senalar que el estudiante cursa una solo médulo al
trimestre, en el cual intervienen uno o cuando mds dos o tres profesores (en el caso de la licenciatura
analizada). Por tanto, es posible que se perciba el lapso dedicado a un médulo determinado, como una
pérdida irrecuperable de tiempo de vida, cuando se tiene un mal profesor aun si aprueba la unidad de
ensefianza-aprendizaje®3.

Las afirmaciones anteriores hacen necesaria una atencién urgente, por parte de la institucion, a la necesidad
de retomar la preparacién de los profesores no convencidos o no comprometidos y de hacer conciencia del
impacto de estas actitudes en la formacién de los alumnos y del resentimiento que generan en los mismos. Otro
aspecto relevante que resulta reiterativo es el senalamiento del efecto negativo de los profesores temporales,
que no tienen los antecedentes y formacion académica necesaria para conducir la docencia en el Sistema
Modular en la formacién de los estudiantes?*. Adicionalmente las respuestas de algunos egresados, que
actualmente fungen como docentes en el Sistema Modular, indican la percepcién de un proceso de deterioro
del Sistema, atribuyéndolo a la insuficiente asimilacién del modelo por una parte importante de los profesores
que no recibieron la preparacién necesaria para operar el Sistema.

Autopercepcién de los estudiantes y los egresados respecto a los profesionales formados en el sistema tradi-
cional

Los estudiantes y los egresados expresaron opiniones encontradas en relacién a la pregunta: ;Cémo se siente
en cuanto a su preparacion respecto de los egresados de otras instituciones? La mayoria se consideré mejor
preparado, sobre todo por las fortalezas que ellos mismos reconocieron y que se expusieron ampliamente en
el primer apartado de resultados. Sin embargo, senalaron aspectos muy puntuales en los cuales consideran

22La situacién del estudiante en el Sistema Modular es diferente a la del estudiante que, en el sistema tradicional cursa
varias asignaturas en forma simultdnea, ya que si tiene algin mal profesor puede sentir que aprovecha el tiempo en las materias
restantes.

23Dadas las distintas causales que permiten a los académicos con contratacién definitiva ausentarse temporalmente de la
universidad y la necesidad de la institucién de sustituirlos, se visualiza la necesidad de una estrategia de intervencién puntual
como seria la introduccién a un taller de corta duracién que les permita realizar las actividades docentes con el minimo de
repercusiones negativas para los estudiantes.

24Valenti. op. cit.
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que su preparacion es deficiente. También indicaron las posibles causas de sus deficiencias.

Entre quienes opinaron que se encuentran mejor preparados, se recogieron respuestas como las siguientes:
“el Sistema Modular te ensena a superar todo tipo de fallas o carencias”; “considero que la preparacion es
mejor”; “siento que estoy mejor preparado porque el Sistema Modular te ensena a enfrentarte con problemas
y resolverlos”; “la practica es mucho mejor que en otras instituciones”; “en unos aspectos mejor”; “tenemos
como herramienta la capacidad de pensar”; “tal vez no seamos los mejores, pero tenemos las herramientas
para superar los problemas”; “siento que mejor, lo he comprobado”; “aunque no tenga clara una definicion,
soy capaz de explicar los conceptos o los problemas a solucionar”; “mi manera de pensar no es tan cerrada”;
“me siento bien preparado en todo lo relacionado con sintesis quimica y en el drea de bioldgicos”; “me siento
igual que los estudiantes de otras universidades”; “yo creo que nos encontramos al mismo nivel”; “no creo
estar peor preparado que los estudiantes de otras instituciones”.

Principales carencias formativas manifestadas por estudiantes y egresados

Sin embargo, entre los estudiantes y egresados la preocupacién por una formacién maés sélida en las ciencias
bésicas se manifiesta repetidamente: “me siento peor preparado, en otras universidades tienen maés teoria
y préactica’; “ellos en 6 meses ven lo mismo que nosotros en menos tiempo”; “me siento mal preparado en
algunas dreas, en cuanto a conocimientos bésicos (ej. quimica orgdnica, mateméticas )”; “necesitamos mayor
solidez en las materias bésicas”; “la insuficiente preparacién en ciencias bésicas imposibilita muchas veces
al estudiante la profundizacién en el conocimiento”; “en unos aspectos peor, las bases tedricas insuficientes
son lagunas dificiles de llenar”.

Estos resultados coinciden con los obtenidos por G. Valenti?®, en el cual el 58.3% de los egresados de esta
licenciatura opina que deben modificarse los contenidos tedricos del plan de estudios vigente, y un 72% afirma
que debe ampliarse y diversificarse los contenidos metodolégicos para adecuar la formacién de los futuros
egresados a las nuevas necesidades del perfil profesional.

Atribucién de los resultados del proceso formativo

Al preguntar a los estudiantes y egresados si creian que las fortalezas percibidas se debian al sistema o a otras
causas, las respuestas abarcaron tanto el Sistema Modular y a los profesores como a los propios estudiantes,
pero en general la tendencia principal fue hacer una atribucién inicial y después complementar-

la con las otras opciones. A continuacién se presentan los principales tipos de respuesta: “Al Sistema
Modular toda vez que esta disenado para promover la participaciéon constante de los estudiantes durante
clase”; “al sistema modular que nos da las herramientas necesarias para que seamos capaces de encontrar
los conocimientos, analizarlos y aprenderlos”; “si. Sin el Sistema Modular no se puede alcanzar el desarrollo
académico”; “si, es gracias al Sistema Modular que aprendemos a desarrollar nuestra confianza’; “a la
motivacion por parte de los profesores”; “en parte a los profesores que brindan todo su apoyo al alumno
tanto dentro como fuera de la universidad”; “a los alumnos mismos”; “es importante reconocer que también
el perfil de los estudiantes es un elemento que debe tomarse en cuenta”; “el éxito de este programa depende
en buena medida de si el estudiante posee una personalidad idénea (ser extrovertido) para responder a este
plan, el Sistema Modular explota de muy buena manera estas aptitudes”; “el Sistema Modular es idéneo
a aquellas personas que requieren retos dia con dia”; “del interés del alumno”; “de la ventaja de ser muy
pocos estudiantes en el salén de clases”; “depende del sistema, de los profesores y del alumno mismo”; “esto
depende tanto del tipo de profesor como del alumno”; “estoy convencido que es una combinacién de las
bondades del Sistema Modular y del bagaje individual”.

25Nétese que la tercera parte de los estudiantes de la Universidad Auténoma Metropolitana, una universidad concebida para
albergar 45,000 alumnos, se formaria con un sistema diferente, cuyos resultados estarian sujetos a validacién posterior, a través
de los estudios de desempeno de egresados.
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Es interesante la combinacién de respuestas. Por una parte, senialan que se reconocen con claridad efectos
atribuibles al Sistema Modular y a los profesores. Por otra, la atribucién al propio alumno, evidencia el
logro de uno de los postulados basicos de este sistema educativo: que el estudiante sea y se sienta participe
de su propia formacién. Este aspecto ha sido poco estudiado, aun en los trabajos que se mencionaron en la
primera parte de este estudio; seria importante profundizar si este fendmeno ocurre en otras licenciaturas.

Causas de las deficiencias

Los estudiantes y los egresados atribuyen sus deficiencias formativas principalmente a la duracién del
trimestre lectivo (12 semanas). Sin embargo, las respuestas hablan de diferencias entre lo que se revisa
en grupos distintos de una misma unidad de ensenanza aprendizaje, o mencionan que algunas veces ciertos
temas se dan por vistos (se supone homogeneidad en conocimientos previos). Estas afirmaciones corroboran
el papel central que tienen los profesores en el proceso formativo y evidencian la problematica de la ausencia
de mecanismos para regular el cumplimiento de los objetivos en los médulos. Asi, los estudiantes y egresados
expresan: “Por el corto tiempo en el que se tiene que ver todo el médulo”; “la duraciéon del trimestre es muy
reducida para abarcar todo lo que tienes que ver en el médulo”; “unos cubren maés contenidos que otros”;
“a veces no se cubre el programa’”; “se dan por entendidos algunos temas”; “los médulos son muy amplios”
0, “no se pueden realizar muchas técnicas por falta de equipo”.

Las respuestas obtenidas reiteran la necesidad de una evaluacién, respecto al logro de los objetivos de cada
uno de los médulos y en relacién al logro del perfil terminal. Las afirmaciones respecto de la heterogeneidad
en la cobertura de los mismos, constituye un llamado de atencién ya que, como institucion, la universidad se
obliga a proporcionar a la sociedad profesionales con un perfil determinado y es ella, ante todo, la que debe
garantizar que este compromiso se cumpla cabalmente.

Una critica constructiva

Los egresados y los estudiantes aportan finalmente elementos valiosos en forma de criticas constructivas al
afirmar: “y sobre todo que el proceso de ensenanza-aprendizaje estuviera menos ideologizado”; o bien, “que
la orientacién de la licenciatura fuera maés abierta a otras corrientes de pensamiento” y “se actualizara para
responder a las necesidades del mercado profesional”; y concluyen “estoy convencido que el Sistema Modular
tiene todavia mucho que ofrecer a la educacién en general”; “son muchas las ventajas del Sistema Modular
pero esto no debe prestarse para ser conformistas”.

CONCLUSIONES

En primer lugar, es preciso recordar que este fue un estudio exploratorio que tuvo la intencién de recoger las
percepciones acerca de la vigencia y pertinencia del Sistema Modular a 25 anos de su implantacién entre los
alumnos y egresados de la Unidad Xochimilco de la UAM.

Como puede observarse en los resultados, hubo grandes coincidencias entre los dos sectores estudiados,
respecto de las fortalezas que desarrollan los alumnos a través del proceso formativo en el Sistema Mod-
ular. Aunque hubo algunas opiniones contradictorias en cuanto al trabajo en equipo, fue sorprendente la
homogeneidad de la percepcién sobre la importancia de dicha cualidad.

Uno de los aspectos sobresalientes del estudio fue la constante referencia y el cimulo de opiniones alrededor de
la influencia del profesor en el Sistema Modular. Como se indicé en el apartado de resultados, la presencia de
profesores convencidos y comprometidos del y con el Sistema Modular se reconocié como una influencia muy
relevante en la formacién del estudiante y como elemento esencial para el logro de las fortalezas identificadas.
El papel de los profesores no convencidos quedé claramente evidenciado, no sélo como una influencia negativa
sino como comportamientos generadores de rechazo y resentimiento. Uno de los principales problemas
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detectados entre la planta docente es la resistencia al cambio, como se desprende de las respuestas de
alumnos y egresados. Esta resistencia, en un Sistema que se asume innovador es paraddjica y requiere ser
investigada a profundidad. Sin embargo, conviene senalar algunas circunstancias que pueden explicar en
parte este fenémeno.

La implantacién de este Sistema fue vista con curiosidad y expectacién por todas las instituciones de ed-
ucacion superior del pais. Estas expectativas no siempre fueron alentadoras. Por el contrario, en muchas
ocasiones se externé cierta desconfianza?® en cuanto a su viabilidad y trascendencia.

La carencia de estudios para verificar el impacto de los egresados del Sistema Modular en el campo profesional
durante los primeros 15 anos de vida de la institucién, hizo vulnerable a la Unidad Xochimilco a la critica
proveniente de otras instituciones, pero particularmente de las otras unidades de la Universidad Auténoma
Metropolitana, situacién que propicié una posicién defensiva de los académicos de la Unidad Xochimilco.

Desde sus origenes la Unidad Xochimilco tuvo una eficiencia terminal superior al promedio institucional.
Los egresados de esta Unidad equivalen a la sumatoria de los egresados de las otras dos unidades. Esta
situacion fue interpretada, durante los primeros anos, como una facilidad excesiva de la trayectoria escolar
que permitia, sin mucho esfuerzo, lograr el objetivo de terminar los estudios y obtener el titulo. Solamente
hasta los ultimos anos se ha comprobado, por una parte, que existen elementos de cardcter normativo en
la Legislacién Universitaria que favorecen el rezago escolar en las otras dos unidades®”. Por otra parte, los
estudios de egresados realizados para las tres unidades de la UAM demuestran que la trayectoria de los
egresados de la Unidad Xochimilco en el mercado de trabajo sigue un patrén similar al de los egresados de
las otras dos unidades®®.

La actitud de defensa asumida por el personal académico de la Unidad Xochimilco permitié la consolidacién
del Sistema Modular a pesar de las innumerables criticas que prevalecieron al interior y al exterior de la
institucién. Sin embargo, esta actitud de defensa también tuvo consecuencias negativas, afect6 en tal forma
la operacién del Sistema Modular, que casi cualquier propuesta de modificacién de planes y programas, o
de estrategias de conduccién del proceso ensenanza-aprendizaje era concebido como retroceso o abandono
del Sistema Modular. A estas circunstancias se agrega el problema de la escasa vinculacion del personal
académico con los espacios sociales en los que se insertan los egresados para el ejercicio de su practica pro-
fesional, derivada de la dedicacién exclusiva de un gran nimero de profesores a la universidad. De esta
forma, se desarrollé6 un nivel de conservadurismo que paraddjicamente es contradictorio con un proyecto in-
novador. Posiblemente este fenémeno es también la causa de la oposicién de la planta docente de la Unidad
a las acciones de evaluacién que, en general, se perciben como atentatorias contra el Sistema Modular y
consecuentemente de la carencia de la retroalimentacion necesaria para reconocer los aciertos y corregir los
errores. En otras palabras, la falta de un espejo que permita conocer al Sistema Modular tal como es, con
sus ventajas y limitaciones, ha originado una cultura del aislamiento y la inmovilidad.

La situacién actual

Los grandes desafios del siglo XXI se relacionan fundamentalmente con el crecimiento del papel del conocimiento
en la sociedad. El desarrollo econdémico estd cada vez mas vinculado a la capacidad de generar, adquirir,
adaptar y usar el conocimiento. Se consideran imprescindibles los estudios y los programas de accién inter-
disciplinarios y transdisciplinarios para la atencién de problemas estratégicos del desarrollo de las naciones.

26Segiin la normatividad vigente, el alumno puede renunciar durante la quinta semana del trimestre a alguna o algunas
unidades de ensenanza aprendizaje. En las dos unidades que tienen un sistema de asignaturas y créditos es un fenémeno
cotidiano que los estudiantes renuncien a una materia si no les gusta el profesor, si se les hace dificil o si tienen problemas de
horario. En cambio, el estudiante de la Unidad Xochimilco lleva un solo médulo. Por tanto, renunciar a una unidad significa
perder el trimestre completo. La pérdida del trimestre resulta una situacién complicada de asumir para los alumnos, por lo
cual el nimero de renuncias a unidades de ensefianza aprendizaje en Xochimilco es inferior a las otras Unidades.

2"Valenti op. cit.

28Valenti, Ibidem.
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La actualizacién permanente (el aprendizaje a lo largo de toda la vida) constituye sin lugar a dudas, una de
las estrategias idoneas para que los profesionales puedan desenvolverse con éxito en la practica profesional
y contribuyan al desarrollo del pais. Esta actualizacién sélo es posible si los individuos poseen la capacidad
para aprender, es decir, si aprendieron a aprender.

Hoy, la sociedad exige a las instituciones educativas privilegiar el desarrollo de habilidades para la innovacién,
el aprendizaje por el descubrimiento, la creatividad, el ejercicio de las facultades criticas de los estudiantes,
el compromiso ético y social, y la capacidad de plantearse y resolver problemas. Les demanda, asimismo,
brindar a los jovenes una educacién responsable y critica para contribuir al desarrollo sustentable, al respeto
de los derechos humanos, de la democracia, la justicia, y la libertad en suma con los conocimientos y
habilidades para construir una cultura para la paz y la tolerancia

En estas circunstancias, un modelo educativo es vigente y pertinente en tanto pueda dar respuestas a
las demandas indicadas. El Sistema Modular produce, como se puede desprender de los resultados de
este estudio, profesionales que saben aprender; genera individuos con la capacidad de buscar, discriminar,
seleccionar y aplicar la informacién en forma independiente y responsable para resolver los problemas que les
plantea la practica profesional utilizando como metodologia fundamental el método cientifico y contribuye
al desarrollo de la actitud critica que demanda la sociedad actual en sus estudiantes y egresados. Estas
habilidades constituyen hoy las méas caras aspiraciones de la educacién para la era del conocimiento. De ahi
que se pueda concluir, a partir de las respuestas de estudiantes y egresados que el Sistema Modular es un
modelo vigente y pertinente a las necesidades actuales de la sociedad. También se puede concluir que estas
propiedades son percibidas tanto por los estudiantes que se encuentran en la fase final de sus estudios como
por los egresados formados con el Sistema Modular.

En cuanto a las categorias emergentes en el estudio realizado, es importante emprender un estudio que
incluya a los estudiantes y egresados de las diversas licenciaturas que se ofrecen en la Unidad Xochimilco
para verificar si las fortalezas identificadas constituyen una constante entre los profesionales formados en
el Sistema Modular. En el estudio de egresados llevado a cabo por G. Valenti?”, los egresados reconocen
fundamentalmente como sus fortalezas la capacidad para trabajar en equipo, para comprender los problemas
sociales y la disciplina en el trabajo. En un estudio reciente, Arbest y Jarillo?® proponen como posibles
variables para evaluar el Sistema Modular la capacidad creativa y transformadora del conocimiento, la
independencia en el aprendizaje, la capacidad en el planteamiento y resolucién de problemas el trabajo
colectivo, la actitud critica y la articulacion teoria y practica Serd importante en los estudios de seguimiento
que se realicen en el futuro la inclusién de preguntas que arrojen informacion sobre las demaés fortalezas
identificadas.

Asimismo, resulta evidente que una evaluacién integral de los aciertos y errores del modelo y de su operacién
es importante, no sélo para la Unidad Xochimilco de la UAM sino para propiciar la incorporacién de las
estrategias que han resultado exitosas en otras instituciones de educacién superior.

A pesar de las limitaciones de un estudio exploratorio, se puede observar, en los resultados la existencia de
problemas que demandan atencién urgente como son la insuficiente asimilaciéon del proyecto por una parte
importante de la planta académica y la exigencia de una mayor profundizacién en los conocimientos basicos.
En este dltimo aspecto, se observa coincidencia con el estudio de egresados indicado antes en cuanto a la
recomendacién de los egresados respecto a la necesidad de ampliar y actualizar los contenidos relativos a las
ciencias basicas y a la estadistica.

Quizé por ello, la evaluacién, despojada de cargas emotivas e ideoldgicas y una estrategia para interiorizar
y formar a los profesores que no tuvieron la oportunidad de recibir los cursos de internalizaciéon que se
ofrecieron durante los primeros afios de operacién del Sistema Modular sea una necesidad inaplazable para
el fortalecimiento de un sistema que, de acuerdo a los resultados de este estudio, tiene mucho que ofrecer a
la educacion superior del pais.

29 Arbestt M. 1. y Jarillo, E. 1996.
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ANEXO

Encuesta para estudiantes del dltimo ano de alguna de las licenciaturas que se imparten en la
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institucién

1. ;Coémo te sientes estudiando con el sistema modular? ;Por qué?
2. (En qué se diferencia tu forma de aprender actual de la que tenias antes de entrar a la Unidad Xochimilco?

3. ;Sientes a tus maestros convencidos y comprometidos con el sistema modular? Explica por favor tu
respuesta.

4. ;Consideras que estds mejor o peor preparado que los estudiantes de otras instituciones para tu futura
préactica profesional debido al sistema modular que opera en tu universidad?

5. Cuadles son tus principales fortalezas y debilidades como futuro profesional?

6. {Crees que las fortalezas y debilidades se deben al sistema modular o a otros motivos? Por favor, explica
tu respuesta.

Encuesta para Egresados de la institucién con cinco anos o mas en el mercado laboral

1. ;Cuéles son las ventajas competitivas que tiene Ud. respecto a los egresados de otras instituciones de
educacion superior?

2. {Cree usted que estas ventajas se deben al sistema modular que implant6 su universidad o tienen otras
causas? Por favor, explique su respuesta.

3. {Sintié a sus maestros convencidos y comprometidos con el sistema modular? Por favor, explique su
respuesta.

4. jRecomendaria a otros estudiantes ingresar a su universidad en particular por las caracteristicas del
sistema modular?
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