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Introduccion

La dimensién internacional de la cooperacién Empresa-Universidad representa una doble oportunidad y una
doble dificultad, al tratarse de un tema en el que estd implicada la cooperacién al cuadrado. Por una
parte, la cooperacion entre empresas y universidades y, por otra, la cooperacién internacional. Esta dualidad
ofrece una serie de caracteristicas y especificidades que es preciso entender en sus légicas para rentabilizar
al maximo las oportunidades que ofrece, pero también para sortear las dificultades que presenta su gestion.

En este articulo se pretende hacer una andlisis de las légicas y oportunidades de la dimensién internacional
de la cooperacion Empresa-Universidad, caracterizar algunos de los instrumentos que la facilitan y plantear
las modalidades de su gestién.

Los procesos de internacionalizacién y el papel de la cooperaciéon internacional en universi-
dades, centros de i+d y empresas

Un primer andlisis se refiere a las logicas que subyacen en la dimensién internacional de los dos principales
actores de la cooperacion Empresa-Universidad y que pueden implicar tres componentes: la internacional-
izacidn, la cooperacion con beneficio mutuo y la cooperacién para el desarrollo.

En el caso de la universidades, la internacionalizacién es, a la vez, un proceso y un objetivo, que esta
actualmente presente en la mayoria de las instituciones universitarias, si bien en pocas de ellas se plantea
con instrumentos explicitos y politicas activas. Muchas veces la internacionalizacién estd mas en la retérica
que en la préactica y los presupuestos universitarios.

La internacionalizacion no solamente tiene una proyeccién externa, sino que, como proceso, se debe generar
y proyectar internamente, creando una cultura al interior de la universidad y un reflejo en los objetivos in-
stitucionales y docentes. Adicionalmente,la internacionalizacién se expresa a través de la difusién al exterior
de las capacidades y productos docentes y de la difusion de las capacidades para la investigacion y la inno-
vacion. Se caracteriza por el nivel de presencia institucional en los escenarios internacionales, la visibilidad,
el reconocimiento y los retornos, tanto tangibles como intangibles.

Internacionalizacion y cooperacién internacional estan relacionadas, pero no son los mismos procesos. En
general, todo proceso de cooperacién contribuye a la internacionalizacion, pero no necesariamente la inter-
nacionalizacién se consigue a través de la cooperacién, puesto que puede responder a una estrategia y unas
actividades unidireccionales y no compartidas. Por ello, en el andlisis de las l6gicas de la dimensién interna-
cional de las universidades es preciso considerar la cooperacién internacional como un dmbito diferente.

La cooperacién internacional de las universidades se puede considerar desde dos planos complementarios.
Un primer plano considera a las universidades como objetivos de la cooperacién. Se trata de conseguir un
refuerzo institucional a través de la cooperacion y, generalmente, se plantea desde la Optica del beneficio
mutuo de las contrapartes asociadas. Un segundo plano considera a las universidades como agentes de la
cooperacién, participando en proyectos de cooperacion para el desarrollo en los que hay objetivos externos a la
institucién universitaria. La participacién de las universidades en proyectos de cooperacion para el desarrollo
proporciona importantes retornos y contribuye a la proyeccion y funcién social de estas instituciones. Cada
uno de estos planos tiene requerimientos diferentes desde el punto de vista de las estrategias y gestiéon. En un
caso, mas orientado hacia los objetivos institucionales propios y, en otro, mas orientado hacia la utilizacién
de la oferta de conocimientos y capacidades institucionales.



Actualmente estd mas generalizada la consideracién de la cooperacién internacional como un instrumento
para el reforzamiento institucional, especialmente en universidades donde se plantean modelos activos de
cooperacién. La cooperacion internacional puede incidir en el refuerzo institucional de las tres funciones
bésicas de las universidades: la formacion, la investigacién y la extension, ademdas de contribuir al reforza-
miento de las capacidades de gestion institucional, a través del intercambio de experiencias, la capacitacién
y la asistencia técnica.

En la funcién de la formacién, la cooperacién internacional tiene impactos en la capacitacion y especializacién
de los recursos humanos propios, especialmente profesores, asi como en la mejora de la oferta docente en el
pregrado, posgrado, doctorado, especializacion y, crecientemente, en la formacion continua. En la funcién de
la investigacion, en la capacitacion de los investigadores universitarios y en la mejora de las capacidades para
la Investigacién y Desarrollo (I4+D), sean en las infraestructuras, a través de proyectos y actividades de I+D
o de la participacién en redes internacionales de investigacién. En la extension universitaria, contribuyendo a
la proyeccion internacional de la institucion, a la internacionalizacién de las actividades propias de extensién
en los entornos locales y regionales de la universidad y propiciando los intercambios.

En resumen, la internacionalizacién, como proceso y objetivo, y la cooperacién internacional, como instru-
mento, estan generalizandose en las universidades, por lo que existe de una manera creciente un espacio
propicio para la interaccién con otras instituciones y organizaciones, incluyendo las empresas.

La internacionalizacion y la cooperacién en el mundo de las empresas son también objetivos e instrumentos
cada vez mas visibles y estratégicos. Las condiciones del contexto internacional los estan propiciando, a veces
como la tnica salida a la propia supervivencia empresarial. La apertura econémica y comercial, la importan-
cia estratégica de la innovacién tecnolégica y organizacional y la consolidacién de bloques regionales estan
contribuyendo, entre otros factores, a que los escenarios para las empresas sean crecientemente regionales
e internacionales. En estos escenarios se revaloriza la cooperacién internacional como un instrumento es-
tratégico.

La cooperacién internacional ofrece multiples oportunidades a las empresas. En el contexto de este articulo se
pueden enfatizar aquellas que tienen relacién con la generacion e incorporacién de tecnologias y, en general,
con las innovaciones de base tecnoldgica. La cooperacion internacional posibilita la complementacién de
las capacidades empresariales y la obtencion de sinergias tecnoldgicas. Permite reducir costes y riesgos de
la T+D, aumentar el acervo tecnoldgico de la empresa, introducir nuevos procesos, productos y servicios,
aumentar la calidad por la adopcién de mayores estandares, impuestos o acordados con las contrapartes,
adquirir nuevos métodos de trabajo, contrastar modelos organizativos, mejorar la capacitacién del personal
y contribuir al aprendizaje institucional y al aumento de las capacidades de gestion tecnoldgica.

Las empresas se plantean y pueden conseguir a través de la cooperacién internacional diferentes objetivos
genéricos, tecnoldégicos, comerciales y culturales. Los dos objetivos genéricos basicos son el aumento de la
productividad y de la competitividad. En relacién con los objetivos tecnoldgicos se incluyen el favorecer los
procesos de innovacién, el codesarrollo de tecnologias, la introduccién de nuevas tecnologias, la difusién y
transferencia tecnoldgica y la participacién en redes internacionales de innovacion. Los objetivos comerciales
incluyen la apertura de nuevos mercados en el exterior y la consolidacién de las relaciones en las cadenas
proveedores-productores-clientes. En cuanto a los objetivos culturales pueden senalarse la presencia e imagen
en el exterior, la acumulacién de experiencias de negociacién internacionales y el incremento de la cultura
de la cooperacién en la empresa.

Todos los estudios que se estan realizando en el campo de la cooperacién tecnoldgica internacional indican
un aumento continuo del nimero de alianzas y asociaciones estratégicas, de proyectos internacionales de
innovacién y de consolidacién de redes internacionales, sean tecnolégicas, de servicios o de innovacion. Adi-
cionalmente, el incremento de los contactos e interacciones en ferias, misiones comerciales y otros eventos
estd propiciando la generaciéon de numerosas redes informales.

Entre los estudios que se realizaron para la elaboracion en 1995 del Libro Verde de la Innovacion por parte
de la Comisién Europea, se encuentra el resultado de una encuesta, entre empresas de paises de la Unién
Europea, que trata de medir el impacto de la cooperacién externa en diferentes procesos de innovacién que



tuvieron éxito econémico, encontrandose que en el caso de Alemania y Francia, las empresas senalan que en
maés del 90% de los casos existié cooperacién externa. En Bélgica, Dinamarca, Espafia y Holanda los datos
estan entre el 70 y 80%.

En cuanto a la naturaleza de estas fuentes externas, la Tabla 1 muestra los datos de una encuesta en la que
las empresas sefialan como muy importante alguna de las fuentes que se indican. Consecuentemente con los
resultados anteriores, la mayor parte de las empresas senalan como muy importantes las fuentes externas:
proveedores, clientes, competidores y empresas de consultoria. Es de senalar que, independientemente del
tamano, més del 20% de las empresas reconocen a las universidades y centros de I+D como muy importantes,
aumentando la importancia de este reconocimiento en las mayores empresas.

Tahla 1
DImportancia de las fuentes de inmovacion. Porcentaje de empresas gue
han mencionado que la fuente es muy importante

NUMERO DE TRABAJADORES
1-49 50-249 (250-499 ( =499

FUENTES INTERNAS 51 58 [ 72

EMFRES&

GRUPO DE EMPFRESAS
FUENTES EXTERNAS a5 a3 a2 835

PROVEEDORES

CLIENTES

COMFPETIDORES

EMFEE; &S CONSULTORIA
UNIYVERSIDADES Y 21 21 27 32
CENTROS DE I+D

FUENTE: Estudio PACE (Polices, appropridility and conpetitire ness for Bnopean Enterprises)
DFEIILD, 1994

La principal conclusién que puede obtenerse del andalisis de la dimensién internacional de la universidades y
de las empresas es que existen condiciones de contexto favorables para que se realicen las vinculaciones.

En América Latina no hay suficientes estudios para conocer la intensidad de las relaciones internacionales
entre empresas y universidades, pero la percepcion existente es que todavia son escasas, especialmente si se
comparan con las existentes en Europa. Probablemente un mayor conocimiento de las oportunidades y unas
mejores practicas de intermediacién y gestién podran mejorar en el futuro estas vinculaciones, puesto que
la cooperacién entre actores, incluyendo la dimensién internacional estan en la base de los procesos actuales
de obtencién del conocimiento y la tecnologia y en la articulacion de los Sistemas nacionales de innovacion.

La cultura de la cooperacion en la I4+D

Actualmente se reconoce que se esta en un proceso de cambio en los modos de produccion del conocimiento y
la tecnologia. Entre las caracteristicas que definen los nuevos modos se pueden destacar la transdisciplinar-
idad, en la medida en que se tiende a investigar en funcién de objetivos y problemas; la participaciéon de
multiples actores, no solamente en la ejecucién de la I4+D, sino también en las fases de definicién de objetivos,
diseno de los proyectos y transferencia de resultados; la formacién de equipos heterogéneos transitorios, en
la medida en que cada vez es mas frecuente la organizacién cientifica en torno a proyectos y programas,
generandose estructuras organizativas horizontales, mas que verticales y jerarquizadas; y el creciente papel
de las redes internacionales de investigacion y de los laboratorios sin paredes.



En cada una de estas caracteristicas se puede senalar el papel clave de la cooperacién, como garante de la
eficacia e incluso de la viabilidad de los procesos. La evolucion en los modos de produccion del conocimiento
estd también condicionada por la importancia, cada vez mayor, del contexto de aplicacién y econdémico, de
la valoracién de las demandas y de la rentabilidad social del conocimiento, habiéndose generado criterios de
evaluacién complementarios al tradicional de la calidad cientifica, sobre la base de la pertinencia, relevancia,
transferibilidad e impacto.

En cuanto a los Sistemas Nacionales de Innovacién, de los que universidades y empresas son elementos
fundamentales, las interacciones y relaciones de cooperacién son fundamentales para lograr su articulacién
y eficacia.

La articulacién internacional de los Sistemas Nacionales de Innovacién a nivel regional y mundial se encuentra
entre los objetivos de las politicas cientificas y tecnolégicas de casi todos los paises. El espacio europeo es
uno de los que muestran actualmente mayor integracion, como consecuencia de politicas explicitas y de la
existencia de instrumentos especificos de fomento de la cooperacién internacional, la cual se convierte en un
instrumento estratégico para los sistemas de innovacion.

En paralelo a los cambios en los modos de produccién del conocimiento, se estan también produciendo
cambios profundos en los planteamientos y modalidades de la cooperacién internacional. De una manera
grafica se pueden caracterizar estos cambios como el paso de una modalidad de cooperacion de oferta, con
el protagonismo de organismos internacionales y gobiernos a unas modalidades de cooperacién a la carta,
con un mayor protagonismo de los actores de los procesos de innovacién, universidades, centros de I+D y
empresas.

Algunas caracteristicas de los nuevos modelos de cooperaciéon que se pueden identificar son: un predominio
de la cooperacién activa, un mayor papel de los cientificos y de las Instituciones, una mejor especificacién de
las demandas y una revalorizacion de la multilateralidad, especialmente como consecuencia de la explosién
de las redes como instrumento de cooperacién. Estas nuevas caracteristicas también tienden a favorecer las
vinculaciones y la cooperacién entre empresas y universidades.

El contexto para la cooperacién internacional empresa-universidad en América Latina

Anteriormente se ha senalado que existe poca informacion sobre las relaciones entre empresas y universidades
a nivel internacional en Ameérica Latina y cuando existe informaciéon como, por ejemplo, en la iniciativa
IBEROEKA del Programa CYTED, ésta muestra que las relaciones son escasas. El fomento de la dimensién
internacional de la cooperacion Empresa-Universidad requiere un buen conocimiento de las condiciones de
contexto y de las caracteristicas de los actores, asi como de los entornos en los que operan.

El conocimiento de las condiciones locales en los diferentes paises parece fundamental para garantizar no
solamente el éxito, sino la existencia de las interacciones. La cooperacién internacional Empresa-Universidad
requiere andlisis caso a caso y una gestién individualizada, aunque se utilicen instrumentos generales y
modalidades universales de cooperacion.

Las condiciones del desarrollo cientifico y tecnolégico de América Latina no han sido las mas favorables
para la vinculacion internacional de los actores. Si bien América Latina representa una heterogeneidad muy
diversa de paises y regiones en desarrollo cientifico y tecnolégico, existen una serie de parametros mas o menos
comunes que ayudan a comprender el contexto y, en consecuencia, a disenar las estrategias y modalidades
de gestion mas adecuadas.

Los modelos de desarrollo de los paises de América Latina han planteado, en general, una minima demanda
de ciencia y tecnologia enddégena. Existen casos paradigmaticos, pero escasos, como el desarrollo nuclear en
Argentina o el aerondutico en Brasil, y otros en los sectores de la mineria, agricultura y medicina. Este es-
caso papel de la demanda ha producido un desequilibrio en los actores, generando sistemas cientifico-técnicos
descompensados, con una gran concentracién de las capacidades de investigacién en la universidades y una
escasa capacidad en las empresas y sectores privados. Estos desequilibrios se han agravado histéricamente



por permanentes o ciclicas dificultades institucionales por defectos organizativos, falta de medios y finan-
ciamientos discontinuos, asi como por la escasa cultura de innovacién de las empresas y de los gobiernos que,
en general, han propiciado politicas cientificas de oferta las cuales, a su vez, han favorecido el desarrollo de
las ciencias bésicas, preferentemente de las bioldgicas, dentro de una tradicion de investigacién biomédica,
en detrimento de la investigacién aplicada.

Ciertamente, este diagnodstico generalista oculta la existencia de un numero significativo de instituciones y
grupos de I+D de indudable nivel y capacidad en la mayoria de los paises de América Latina y que son la
referencia para cualquier esfuerzo de internacionalizacién y de cooperacién internacional. La identificacién
de estas capacidades y de los grupos de I4+D debe formar parte de la agenda de trabajo de las unidades de
gestién de la cooperacion, tal como se senala mas adelante.

En el sector de las empresas la heterogeneidad es también evidente. En un estudio realizado sobre empresas
innovadoras en América Latina se han podido identificar tres tipos de empresas manufactureras en relacién
con la innovacién. Las empresas “élite”, que probablemente suponen menos del 0,5% y que tienen un buen
nivel de tecnologia, un segundo grupo de empresas “motivadas” por la innovacién, pero con dificultades para
encontrar su camino y la gran mayorfa, més del 95% de empresas “tradicionales” que no se plantean el factor
tecnologia.

Desde el punto de vista de la cooperacion Empresa-Universidad, el primer grupo estd maduro para el es-
tablecimiento de las relaciones y el segundo puede ser encaminado y ayudado para el establecimiento de
alguna experiencia de colaboracién. Cuando se introduce, ademads, la dimensién internacional en la coop-
eracion, probablemente sélo el primer grupo de empresas y eventualmente alguna del segundo, podran ser
“target * de este tipo de modalidad de cooperacion internacional. En general las culturas de la innovacion
y de la internacionalizacion suelen estar relacionadas en las empresas.

En el caso de las empresas, como en el de las universidades, la gestién de la dimension internacional de la
cooperacién Empresa-Universidad requiere concentrarse, especialmente en un inicio, en aquellas que puedan
tener por su cultura y objetivos un mayor grado de madurez.

Los programas de fomento de la innovacién y de la cooperacion internacional en este ambito requieren una
clara identificacion de los grupos de empresas a los que van dirigidos, puesto que existen diferentes niveles y
grados de receptividad, con el objetivo de asegurar una cierta respuesta y eficacia.

La vinculacién internacional en la cooperacién tecnolégica

La cooperacién tecnoldgica es una de las modalidades priorizadas en la dimensién internacional de la vincu-
laciéon Empresa-Universidad. La cooperacién tecnoldgica tiene una serie de especificidades que la diferencian
de la cooperacion cientifica y que es preciso considerar, especialmente porque la experiencia dominante en
las universidades es la cooperacion cientifica.

Mientras que la cooperacion cientifica esta desde hace mucho tiempo incorporada en la cultura de la inves-
tigacion, se desarrolla de una manera fluida, manteniendo la autonomia de los grupos de I+D participantes
y garantizando la libre difusién de los resultados, la cooperacién tecnolégica se encuentra en el d&mbito de
la estrategia empresarial, es cuidadosamente negociada entre las partes, tiene una naturaleza restringida e
incluso secreta y requiere un cuidadoso andlisis de los impactos de los resultados.

La cooperacion tecnolégica puede definirse como el conjunto de actividades que, a nivel individual, institu-
cional, empresarial o nacional y a través de multiples instrumentos, implican una asociacién y colaboracién
para la consecucion de objetivos comunes en el &mbito del desarrollo tecnolégico y de la innovacién, posibil-
itando un beneficio mutuo.

Existe un amplio meni de modalidades en el ambito de la cooperacion tecnoldgica, la mayoria de las cuales
pueden desarrollarse en un contexto internacional. Algunas de estas modalidades se describen a continuacion:



e Acuerdos para ejecucion de I+D
e Proyectos conjuntos para codesarrollo de tecnologias

e Licencia de patentes

“

e Acuerdos para intercambio de conocimientos y “know how
e Acuerdos de asistencia técnica mutua

e Acuerdos para formacion y capacitacion

e Inversion directa con transferencia de tecnologia

e Transferencia de tecnologia con equipos y procedimientos llave en mano

“

e Subcontratacién con transferencia tecnoldgica o “know how
e Asociacién a redes internacionales de cooperacién

e Contratos de demostracién

e Consorcios tecnoldgicos

e Centros Mixtos de I+D

La cooperacién tecnolédgica internacional requiere una serie de prerrequisitos para que se pueda desenvolver
con la mayor eficacia. Algunos de estos requisitos se refieren a las condiciones de los entornos y otras a las
contrapartes que se asocian. Entre los primeros se encuentran la existencia de una buena infraestructura
para la I4+D y de redes de servicios tecnolégicos, la existencia de apoyos gubernamentales adecuados para
las caracteristicas de los procesos del desarrollo tecnolégico y de la innovaciéon y de marcos legales y leyes
comerciales transparentes. Entre los segundos, una adecuada definicién de los objetivos, una buena seleccién
de los socios, la existencia de intereses comunes y compartidos y una buena disposicién para sobrellevar las
diferencias culturales.

Entre los instrumentos de la cooperacién tecnolégica que estan en la actualidad teniendo un mayor crec-
imiento se encuentran las redes de cooperacién, si bien todavia los acuerdos y actividades bilaterales son
mayoritarios debido al caracter restringido y confidencial de muchas de las modalidades de la cooperacién
tecnoldgica entre empresas y entre éstas y universidades.

De la variada tipologia de redes de interés para la cooperacién tecnolégica, pueden senalarse las redes de
informacién, las redes de investigacién, las redes de servicios tecnolégicos y las redes de innovacion. Entre
este ultimo tipo de redes puede indicarse una experiencia europea que integra empresas, centros de I1+D,
universidades, entidades financieras y de interfase. Se trata de la Red Europea de Centros de Enlace para
la Innovacion, entre cuyas actividades se incluyen la alerta y prospectiva tecnoldgica, la difusién y gestién
de la tecnologia, el financiamiento de la innovacién, los temas relacionados con la propiedad intelectual e
industrial y el apoyo a la cooperacién transnacional de las pequenas y medianas empresas.

Modalidades de la cooperacién internacional empresa-universidad

La dimensiéon internacional de la cooperacién Empresa-Universidad no introduce muchas novedades es-
pecificas en la tipologia de modalidades convencionales de la cooperacion Empresa-Universidad excepto
el cardcter internacional al pertenecer empresas y universidades a diferentes paises.

Las principales modalidades de cooperacion son las siguientes:



e Intercambio o suministro de informacién

Las universidades y los centros de informacién y documentacién pueden prestar servicios de suministro
de informacion y documentacién a empresas de paises extranjeros, pudiendo establecerse acuerdos para
el suministro de informacién periédicamente sobre sectores o areas tecnoldgicas, incluyendo informes
de alerta tecnolégica.

e Asesoria y asistencia técnica

Actividades puntuales bajo demanda en temas y sectores donde las universidades poseen capacidades.

e Estudios y consultoria

Actividades que requieren la conformacién de equipos humanos para la realizacién de estudios en pro-
fundidad y actividades de consultoria en los paises extranjeros.

e Capacitacién y formacién permanente

Las universidades poseen una capacidad de conocimientos y docente que puede ser sistematizada en
una oferta concreta de capacitaciéon o bien organizar actividades de capacitacién a la carta de acuerdo
con las demandas o los andlisis prospectivos de necesidades de las empresas, tanto en aspectos técnicos
como organizativos y de gestién. En este dmbito la oferta de un meni de temas dentro de ciclos de
formacion permanente es una alternativa que actualmente estd adquiriendo un notable desarrollo.

e Intercambio y contratacién de personal

Esta modalidad implica el intercambio de personal por periodos determinados de tiempo entre empre-
sas y universidades o la contratacion temporal de profesores por empresas y de personal de las empresas
por las universidades, tanto para actividades docentes como de investigacién, en ambos casos.

e I4+D contratada

Contratacion por empresas extranjeras de actividades de investigacion en las universidades, tanto de
tipo precompetitivo como de desarrollo tecnoldgico, en las condiciones de confidencialidad y disponi-
bilidad de los resultados que se acuerden en los correspondientes contratos.

e I4+D conjunta

Actividades de investigacién conjunta entre grupos de I+D de las empresas y de las universidades en
proyectos internacionales.

¢ Proyectos de cooperaciéon para el desarrollo

Participacion conjunta de empresas y universidades en proyectos de cooperacién para el desarrollo fi-
nanciados por los gobiernos, dentro de la cooperacién bilateral o por organismos internacionales, tanto
en esquemas bilaterales como multilaterales. Esta modalidad puede tener una importante expansion
en el futuro, en la medida en que las tendencias actuales de la cooperacién internacional indican una
mayor presencia de los sectores privados en las actividades de la cooperacién internacional. En este
sentido, es previsible un importante aumento de las alianzas internacionales entre empresas y univer-
sidades para la ejecucion de proyectos en los paises de las empresas o de las universidades, en los que
la contraparte local aporta el conocimiento de las condiciones de contexto y permite complementar
las capacidades de la contraparte extranjera. Esta modalidad se puede convertir en el futuro en un



importante &mbito de cooperacién internacional Empresa-Universidad, especialmente entre paises de
mayor y menor desarrollo. Dentro de esta modalidad se pueden incluir las actividades conjuntas a nivel
internacional entre universidades y organizaciones no gubernamentales para la ejecucién conjunta de
proyectos de cooperacién para el desarrollo.

Servicios tecnolégicos

Las universidades y los centros de I+D pueden ampliar su oferta de servicios tecnolégicos en los paises
de su entorno y asociarse a redes regionales que puedan complementar capacidades y realizar una oferta
a nivel internacional de una gama mas amplia de servicios.

Transferencia de conocimientos y tecnologias. Licencias

El acervo de conocimientos y tecnologias desarrollados por las universidades es un capital que, con
el desarrollo de las areas de gestién del conocimiento de las instituciones, se estd revalorizando como
elemento para la cooperacién internacional. Estas modalidades se hacen operativas a través de in-
strumentos tradicionales, como la licencia de patentes con componentes de capacitacién y asistencia
técnica o a través de contratos de transferencia de “know how “ de nuevo tipo, que pueden ser uni o
bidireccionales, y que estan mas centrados en procedimientos y procesos mas que en productos.

Centros mixtos de I+D

Esta es una modalidad més intensa y compleja de cooperacién internacional en la que una empresa de
un pais se asocia con una universidad de otro pais para constituir un centro o un departamento de I+D
conjunto, especialmente en el area de las nuevas tecnologias, que son mas intensivas en conocimientos
e investigacién basica.

Consorcios tecnolégicos

Asociaciones, que pueden tener un ambito multilateral, entre empresas y universidades de diferentes
paises para la ejecucién de proyectos de desarrollo tecnolégico y de innovacién, que pueden tener una
gran envergadura, como el consorcio del Airbus, o ser mas limitados en sus objetivos, como algunos de
los proyectos del programa EUREKA.

Empresas conjuntas

Asociaciones entre empresas y universidades de diferentes paises que crean empresas conjuntas para la
produccién de bienes o la comercializacién de servicios en los respectivos paises, tanto para mercados
locales, como regionales o mundiales.

Redes de cooperacion

Asociaciones de empresas y universidades de diferentes paises en redes, de los diferentes tipos men-
cionados anteriormente, que constituyen verdaderas incubadoras de cooperacién internacional por la
diversidad de interacciones que pueden desarrollarse en su interior.

Intercambios e interacciones en marcos informales

La interaccién entre empresas y universidades en diversidad de eventos, como congresos, seminarios,
ferias, etc., propicia oportunidades de conocimiento mutuo y de deteccion de demandas que, no siendo
modalidades formales de cooperacién, se convierten en procesos fundamentales para la consolidacién
de futuras relaciones.

Instrumentos para la cooperacion internacional Empresa-Universidad

En este articulo se describen instrumentos formales para el fomento de la cooperacién internacional
entre empresas y universidades entre paises europeos, de Europa con América Latina y entre paises
iberoamericanos.



En Europa existen los instrumentos més sofisticados para el fomento de la cooperacién cientifica y
tecnoldgica, como son el Programa Marco de [4+-D, el Programa EUREKA y los Centros e Instalaciones
internacionales de I+D. En los tres instrumentos se propician las relaciones entre universidades y em-
presas de los 15 paises de la Unién Europea.

Programa Marco de I+D de la Unién Europea

El Programa Marco de I+D es un instrumento de planificacién, coordinacién y fomento de las activi-
dades conjuntas de I4+-D en el espacio de la Unién Europea, constituyendo adicionalmente un instru-
mento para la integracion y la mejora de las capacidades competitivas de las industrias europeas. El
Primer Programa Marco se aprob6 para el periodo 1984-87, estando en la actualidad finalizando el IV
(1994-98) y en fase de ejecucién el V hasta el afio 2002. Una idea de la importancia politica que se
concede a este instrumento es la evolucién creciente del presupuesto, que pasé de 3.750 millones de
Ecus en el primer Programa a los 16.000 millones del quinto.

El Programa Marco constituye un instrumento de fomento de la cooperacién internacional entre todos
los actores de los sistemas nacionales de innovacién de los paises europeos. La modalidad principal
de cooperacién son los proyectos conjuntos de investigaciéon en los que tienen que participar, como
minimo, grupos de I+D de dos paises diferentes de la Unién Europea. En la practica, en la mayor
parte de los 10.000 proyectos aprobados en el IV Programa Marco retinen a grupos de mas paises, con-
stituyendo redes de investigacién con participaciéon de empresas y universidades, aspecto que constituye
un criterio favorable en la evaluacién “ex ante” del proyecto. En el V Programa Marco se enfatiza la
importancia de la participacién conjunta de empresas y universidades en los proyectos de I+D, por
lo que es previsible un incremento en las asociaciones y colaboraciones internacionales intraeuropeas
entre empresas y universidades.

Programa EUREKA

El Programa EUREKA constituye un instrumento especifico para la cooperacién tecnoldgica interna-
cional entre empresas europeas y de éstas con centros de I4+D y universidades.

El Programa se cred en 1985 con la participacion de 18 paises europeos con un triple objetivo: fo-
mentar la cooperacion de empresas e Institutos de investigacién en el campo de las altas tecnologias,
aumentando la productividad y competitividad de las industrias y economias nacionales de Europa en
el mercado mundial; facilitar la cooperacién industrial, tecnoldgica y cientifica en proyectos orienta-
dos al desarrollo de productos, sistemas y servicios con potencial comercial mundial y basados en las
nuevas tecnologias; y estimular el intercambio tecnolégico entre empresas e institutos de investigacion
europeos.

Los proyectos EUREKA requieren la cooperacién entre participantes de, al menos, dos paises y se gen-
eran de “abajo a arriba”. Los socios negocian y acuerdan las condiciones para el desarrollo, financiacion
y gestion del proyecto, recibiendo éste el sello EUREKA como reconocimiento. Hay que sefialar que
EUREKA no dispone de ningin fondo financiero, sino que las empresas e Institutos de investigaciéon
deben acudir a los instrumentos de financiacién existentes en cada pais, bien a través de recursos pro-
pios, mediante fondos publicos o mediante recursos existentes en el mercado de capitales. EUREKA
ha tenido un gran efecto movilizador de la cooperacion e internacionalizacién en las empresas, asi como
ha facilitado desarrollos tecnoldgicos de impacto en numerosos sectores industriales.

EUREKA tiene una minima estructura de gestion. Existe una Secretaria General que mantiene la base
de datos del Programa y un Organismo Gestor en cada pais, que es uno de los Organismos guberna-
mentales que promocionan el desarrollo tecnolégico del sector productivo.



Centros e instalaciones internacionales de I+D

En Europa existen varios organismos internacionales en los sectores del espacio (ESA), fisica de altas
energfas (CERN) y astronomia y astrofisica (consorcios de observatorios) en los que hay una activa
colaboracion entre empresas y universidades, puesto que en el ambito de la megaciencia confluyen
investigaciones basicas, aplicadas y desarrollos tecnoldgicos, especialmente en instrumentacién y ma-
teriales, que propician las interacciones, siendo la base de proyectos conjuntos que frecuentemente dan
lugar a innovaciones.

Programa INCO (International Cooperation)

El programa INCO estd integrado en el Programa Marco de I+D de la Unién Europea y tiene como
objetivo fomentar la cooperacién de instituciones europeas con las de terceros paises, como es el caso
de los paises de América Latina. La modalidad de cooperacion es la de proyectos de investigacion
conjunta, con la participacién, como minimo, de dos paises de la Unién Europea y un tercer pais. La
tematica estd restringida a la agricultura en sentido amplio, el medio ambiente, la medicina y ciencias
de la salud.

El Programa INCO fomenta la participacién en proyectos conjuntos de empresas y Universidades de
paises europeos y latinoamericanos. Sin embargo, los resultados del IV Programa Marco muestran que
en solamente 2 o 3 proyectos conjuntos de los 130 aprobados con participacién de América Latina se
encuentra una presencia empresarial. De cara al futuro V Programa Marco, con sus orientaciones que
favorecen la presencia de empresas en los proyectos conjuntos, serd precisa una labor mas activa para
aprovechar las oportunidades que ofrece este instrumento.

Programa ALFA

El Programa ALFA (América Latina Formacién Académica) fue creado en 1994 en el seno de la
Direccién General I de la Unién Europea para fomentar la cooperacién entre instituciones de ensenanza
superior de América Latina y FEuropa. La fase 1 del Programa ALFA se ha desarrollado en el periodo
1994-98. En este periodo ha puesto en marcha casi 800 Redes.

El Programa esté orientado a universidades, procurando reforzar las capacidades de gestién y de for-
macién. Entre los objetivos del programa se incluyé el tema de la cooperacién entre instituciones de
ensenanza superior y empresas, desde el punto de vista de fortalecer las capacidades de gestién de
esta cooperacién y el intercambio de experiencias, habiéndose conformado varias redes eurolatinoamer-
icanas.

Programa CYTED

El programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo se cred en 1984 como un
programa multilateral para el fomento de la cooperacion entre grupos de investigacién de universidades,
centros de I+D y empresas innovadoras de los paises iberoamericanos para la consecucion de resultados
cientificos y tecnoldgicos transferibles a los sistemas productivos y a las politicas sociales.

El Programa se desarrolla en 15 subprogramas en temas de importancia estratégica para la Region
y tiene tres instrumentos de cooperacion: redes temaéticas, proyectos de investigacién precompetitiva
y proyectos de innovacién IBEROEKA. En la practica los dos primeros funcionan como redes de
investigacion en las que no hay un proyecto de investigacién en comun, en el primer caso, y si que lo
hay, en el segundo.
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CYTED es un instrumento idéneo para la cooperacion internacional de empresas y universidades en el
ambito iberoamericano. Hasta finales de 1998, el programa ha puesto en marcha 65 redes tematicas, 85
proyectos de Investigacion precompetitiva y ha certificado 124 proyectos de innovaciéon. En los datos
publicados por la Secretaria General del Programa se senala la participacion en estas actividades de
grupos de investigacion de 275 universidades, 525 institutos de investigacién y 425 empresas, la mayoria
de ellas en proyectos IBEROEKA, que se comentan a continuacion.

Iniciativa IBEROEKA

Esta iniciativa se creé en 1991 dentro del Programa CYTED para favorecer la cooperaciéon entre
empresas y centros de investigacién en el ambito de Iberoamérica para el desarrollo de productos,
procesos y servicios, en lo posible basados en las nuevas tecnologias. Su diseno estuvo muy inspirado
en el Programa EUREKA. Las principales caracteristicas son: proyectos generados por las empresas
de “abajo-arriba”, con participacién, como minimo, de dos paises y con un objetivo innovador en el
entorno iberoamericano en un area tecnoldgica, garantizando un intercambio tecnolégico abierto entre
los participantes en un proyecto.

En cada paifs hay un organismo gestor, que forman, a su vez. una red para facilitar la difusion de esta
iniciativa, proceder a la busqueda de socios tecnoldgicos, prestar asistencia técnica en la elaboracion
de los proyectos y gestionar la financiacién. Como en EUREKA, no hay un financiamiento especifico
para los proyectos que son financiados dentro de los esquemas de cada pais.

En IBEROEKA estd habiendo una activa cooperacion internacional Empresa-Universidad. En los
124 proyectos certificados hasta finales de 1998, en los que participan 302 empresas diferentes, estan
también presentes 59 universidades y centros de I4+D. En el 38% de los proyectos IBEROEKA participan
conjuntamente empresas y universidades.

IBEROEKA ha mostrado la debilidad de las empresas latinoamericanas para liderar proyectos, la de
algunos organismos gestores para movilizar esta iniciativa y la fragilidad de los entornos para la co-
operacion tecnolégica en América latina, pero es un instrumento con un buen disefio para facilitar
proyectos conjuntos entre empresas y Universidades, que deberd en el futuro potenciarse.

Gestion de la cooperacion internacional empresa-universidad

La gestion de la dimension internacional de la cooperacién Empresa-Universidad implica, como se
senalaba inicialmente, un doble reto. La cooperacion, y mas si es cooperacién al cuadrado, implica la
gestion de interfases, de sinergias y de diversidades culturales lo que, unido al caracter horizontal de la
cooperacién, supone plantear estructuras organizativas, modalidades de accién y habilidades personales
que sean adecuadas para estas caracteristicas de la gestion.

La gestién de la cooperacién requiere profesionalizaciéon y una unidad de gestién especializada. Un
primer punto que es preciso analizar es la modalidad organizativa de esta unidad de gestiéon y su
posicién en el organigrama institucional. En principio y considerando las universidades, se pueden
plantear tres modalidades organizativas. Un estudio de casos podria ayudar a diversificar esta tipologia
y analizar con mayor rigor ventajas e inconvenientes de cada modalidad.

Una primera modalidad se caracteriza por la existencia de una duplicidad de unidades de gestién en las
universidades. Por una parte, existe una unidad de gestiéon de la cooperacion Empresa-Universidad vy,
por otra, una unidad de gestién de la cooperacion internacional. Este modelo no presupone relaciones
de jerarquia en el organigrama institucional y puede plantear problemas de coordinacién e interacciones
funcionales, si no se garantizan los flujos adecuados de informacién, que suele ser un problema en la
mayoria de las instituciones universitarias, en las que existe la tendencia a la compartimentalizacion
de competencias, especialmente si ambas unidades dependen de autoridades universitarias diferentes.
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Un segundo modelo implica también la existencia de dos unidades, con la diferencia de que la Unidad
de gestion de la cooperacién Empresa-Universidad incluye la gestién de la dimensién internacional.
Esta modalidad puede tener inconvenientes en la relaciéon con la unidad de relaciones o cooperacion
internacional de la universidad, por posibles problemas de competencias en zonas donde las fronteras
son difusas, asi como puede resultar en una fragmentacién de la informacién. En el caso de las
universidades espanolas, la mayor parte de las OTRIS (Oficinas de Transferencia de los Resultados de
la Investigacién) que gestionan las relaciones con las empresas, gestionan también la participacién en
los programas europeos.

El tercer modelo implica la existencia de una inica unidad de gestién en la universidad que se ocupe
de las relaciones con los entornos externos a la institucion, independientemente de que sean nacionales
o extranjeros. El responsable de esta unidad debe formar parte del equipo directivo responsable de la
toma de decisiones en la Institucién. La unidad debe estructurarse con un organigrama y una definicion
de funciones clara y garantizar los flujos de informacién verticales y horizontales.

Cada una de las tres modalidades descritas puede ajustarse mejor a las caracteristicas organizativas de
las Instituciones. Sin embargo hay dos condicionantes que afectan a la eleccién del modelo organizativo.
Por una parte, la organizacion de las universidades suele estar méas volcada hacia el interior que hacia
el exterior de la institucién y, por otra, el area de relaciones o de cooperacién internacional suele tener
un ambito propio. Estas caracteristicas condicionan la adopcién de nuevos modelos organizativos que
conllevan también cambios en las prioridades y objetivos institucionales y cambios culturales.

En principio, de los tres modelos que se han descrito, el tercero puede ser més integrador, garantizar
mas la coordinacién y responder mejor a la gestién del doble reto de la dimensién internacional de la
cooperacién Empresa-Universidad.

Desde el punto de vista de las empresas, la internacionalizacién y la cooperacién internacional suele
representar una opcion estratégica y tener un reflejo mas horizontal en la estructura organizativa.
Dependiendo del tipo de actividad: investigacion, transferencia de tecnologia, produccién, ventas,
etc., las gerencias correspondientes seran las que lleven a cabo las gestiones necesarias para el diseno
de la estrategia, selecciéon de los socios, elaboracién de proyectos, planteamiento de las demandas y
negociacion, entre otras.

La organizacién de las unidades de gestiéon debe acomodarse a las diferentes funciones que tienen que
desarrollar. A continuacién se relacionan algunas de las funciones que pueden ejercer las unidades
de gestién de la cooperacion internacional Empresa-Universidad, especialmente desde la éptica de las
universidades.

Funciones de las unidades de gestién

— Introduccion en el Plan estratégico de la institucién del componente de la cooperacién
con las empresas, incluyendo su dimension internacional

La unidad de gestién debe elaborar los estudios de base, definir los objetivos y disefiar los instru-
mentos para establecer una estrategia de vinculacién con los entornos externos de la universidad,
incluyendo la dimensién internacional. La propuesta elaborada debe ser analizada y aprobada
por las autoridades académicas e integrada en el Plan estratégico de la institucién.

— Elaboracién de la oferta de cooperacion
La oferta de cooperacién debe incluir el mend més amplio posible de las capacidades disponibles
en la Universidad que puedan tener una proyeccién internacional. El énfasis en los diferentes
elementos de la oferta se puede establecer en funcién del potencial real existente o de analisis
prospectivos de la demanda.
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La desagregacién de la oferta se puede establecer de acuerdo a la siguiente tipologia:

— Informaciéon, documentacién, alerta tecnolégica

Las capacidades existentes en cuanto a fuentes bibliograficas, centros de documentacion, bases de
datos disponibles y redes de informacién y documentacién son un recurso muy importante para
poder ofrecer una oferta puntual o sistematizada de informacién, documentacién, perfiles bibli-
ograficos y servicios de alerta o vigilancia tecnoldgica de interés no solamente a clientes nacionales
sino también extranjeros.

— Consultoria, asistencia técnica

El capital humano existente en las Instituciones constituye el principal recurso para la oferta de
servicios de consultoria y asistencia técnica. La diversificacién de especialidades y la posibilidad
de conformar equipos multidisciplinares ofrece a las universidades una ventaja comparativa muy
importante que, en cualquier caso, debe modularse en cuanto a la competencia con el mercado
local de consultoria. En relacién con la dimensién internacional de esta oferta, se puede considerar
la constitucion de redes de cooperacién con otras universidades o instituciones de otros paises para
estudios especificos o para complementar el paquete general de la oferta.

— Capacitaciéon, formacién permanente

Las capacidades para la formacién constituyen también el principal recurso de las universidades
que puede orientarse hacia la capacitacién de recursos humanos de universidades y empresas de
otros paises, especialmente en dreas en las que se posean especiales competencias académicas o de
investigacion o ventajas especificas, como pueden ser la ubicacién geogréfica, los entornos indus-
triales y la calidad de vida. En la actualidad se considera que la formacién permanente es una de
las activiades donde se espera una mayor demanda en el futuro.

— Infraestructura y Servicios tecnolégicos
Las instalaciones, equipos instrumentales y técnicas experimentales disponibles constituyen un im-
portante patrimonio para conformar una oferta de servicios tecnoldgicos para clientes nacionales y
extranjeros, especialmente en paises de menor desarrollo cientifico y tecnolégico, donde las capaci-
dades nacionales pueden ser reducidas y no tener disponibles servicios de calidad especializados
en determinadas técnicas.

— Capacidades para i+d
La oferta debe incluir las areas y temas en los que existe una probada capacidad para la I+D,
incluyendo las areas sociales, por la existencia de investigadores, equipos de investigacién y experi-
encia. Las modalidades de vinculacién pueden ser muy variadas, desde la investigacion contratada,
la investigacién compartida para el desarrollo de proyectos de investigacién conjuntos o el code-
sarrollo de tecnologias y la participacion en redes de investigacién internacionales.

— Acervo cientifico y tecnolégico

El acervo de conocimientos y resultados de las investigaciones realizadas en la Universidad con-
stituye un importante capitulo de la oferta que puede ser objeto de transferencia a empresas de
otros paises.
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— Oferta de capacidades como agente de la cooperaciéon para el desarrollo

La elaboracién de este capitulo de la oferta debe revestir especial importancia tanto en las uni-
versidades de los paises més desarrollados como en los menos desarrollados, puesto que constituye
un espacio para la cooperacién internacional entre empresas y universidades que tenderd a cre-
cer en el futuro. Debera incluir los ambitos tematicos y multidisciplinares donde la Institucién
puede actuar como agente de la cooperacion para el desarrollo ejecutando, individualmente o en
colaboracion con otros actores, proyectos de cooperacion financiados en marcos bilaterales o mul-
tilaterales. Este apartado de la oferta debe tener una gran flexibilidad para constituir asociaciones
“a la carta” con empresas y organizaciones no gubernamentales de otros paises para la ejecucion
de proyectos especificos.

— Buasqueda, analisis y evaluacién de oportunidades, iniciativas y ofertas de cooperacién
internacional, incluyendo fuentes de financiamiento
Las unidades de gestion deben incorporrar en sus funciones el acceso a la informacién y el analisis
de las ofertas de programas de fomento de la cooperacion internacional de los diferentes paises y
de organismos internacionales, con el objetivo de evaluar la oportunidad de la participacién en
los mismos y de la colaboracién con empresas de otros paises, como el Programa Marco de I4+D
de la Unién Europea, el Programa EUREKA y la Iniciativa IBEROEKA, entre otros.

— Movilizacién de los actores al interior de la Universidad

La movilizacién de los actores: profesores, investigadores, institutos, departamentos, etc. consti-
tuye una funcién crucial de la unidad de gestién. Para el desarrollo de esta funcién, la unidad
tiene que contar con una colaboracién decidida y entusiasta de las autoridades académicas. Como
senala Ignacio Ferndndez de Lucio, la “dinamizacion” de los profesores e investigadores consti-
tuye una etapa previa al desarrollo de las vinculaciones de las universidades con las empresas,
incluyendo la dimensién internacional, que requiere una cierta predisposicion.

— Diseno y formulacién de iniciativas propias de cooperacion
En la medida que se definan objetivos de cooperacién propios, las unidades de gestién deberan
tener capacidad para formular iniciativas e instrumentos propios para fomentar y canalizar la
cooperacién internacional con las empresas. La cooperacién “a la carta” se estd perfilando como
una de las modalidades con mayor desarrollo en el futuro de la cooperacién cientifica y tecnoldgica.

— Gestiones para la incorporacién de la universidad y de sus grupos en Redes interna-
cionales de cooperacion
La unidad de gestién debe evaluar las oportunidades y costo/beneficio que supone la participacién
en redes de cooperacion internacionales, especialmente de redes institucionales en las que participe
la universidad como institucién.

— Gestion y negociacion de contratos y convenios
Esta funcién puede estar méas o menos descentralizada en la organizaciéon universitaria pero, en
cualquier caso, la unidad de gestién debe generar los principios generales y disponer de modal-
idades de contratos, asi como realizar un seguimiento continuo de los mismos. La dimension
internacional de la cooperacién Empresa-Universidad requiere conocer la legislacién de los paises
que sean contrapartes en los contratos y convenios.
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— Gestion de la participacion en licitaciones internacionales
Las unidades de gestién deben evaluar la participacién de la universidad en consorcios o alianzas
internacionales para participar en licitaciones para la realizacién de estudios, investigaciones y
otras actividades relacionadas con las funciones universitarias. Este tipo de licitaciones estan te-
niendo un notable crecimiento por parte de organismos financieros internacionales y de la Comisién
Europea.

— Oferta y negociacién de patentes

Aunque constituye un capitulo de la oferta, que se ha sefialado anterioremente, el marketing y la
negociacion de la transferencia de las patentes disponibles en la Institucion en los paises extran-
jeros, donde la tecnologia pueda tener una mayor incidencia, constituye una funcién bien definida
de las Unidades de gestién.

— Participacién en eventos, ferias, reuniones internacionales

Las unidades de gestién deben tener una presencia fisica y activa en diferentes eventos en los
que se posibiliten interacciones, tanto formales como informales, entre universidades y empresas
a nivel internacional.

— Difusion de Resultados

La difusién de los resultados de la gestion de la cooperacién internacional entre la universidad y
las empresas debe figurar como una funcién explicita de las unidades. El efecto demostracién y la
socializacién de los resultados de la gestién contribuyen a su revalorizacién y a crear una cultura
de la cooperacién al interior de la universidad, que forma parte del esfuerzo de movilizacion y
dinamizacién de los actores.

La gestién de la dimensién internacional de la cooperaciéon Empresa-Universidad tiene una serie de
dificultades, que han sido identificadas y deben estar presentes en el diseno de estrategias para el
desarrollo de las diferentes modalidades de cooperaciéon. Entre estas dificultades se encuentran:

— Escasa cultura innovadora y de internacionalizacién en las empresas.

— Las especificidades de la cultura universitaria.

— La debilidad de los entornos institucionales, financieros y tecnolégicos.

— Dificultades para la identificaciéon de oportunidades internacionales: escasas capacidades de eval-
uacion y prospectiva tecnolégica.

— Dificultades para encontrar socios.
— Problemas relacionados con la propiedad industrial.
— Prevencién ante riesgos imprevistos.

— Escasa capacidad gerencial del cambio tecnolégico.

La internacionalizacién de la gestion de la cooperacién internacional empresa-universidad

No es un juego de palabras. La cuestién que se plantea es que la gestién de la dimensién internacional
de la cooperaciéon Empresa-Universidad se facilita si, a su vez, las unidades de gestién estan interna-
cionalizadas, puesto que de esta manera ellas pueden cumplir mucho mejor las funciones que tienen
asignadas.

La internacionalizacién de las unidades de gestion se puede conseguir por diferentes caminos. Un in-
strumento que favorece la internacionalizacién es la creacién de asociaciones o redes internacionales
de la unidades de gestion nacionales. Estas redes propician una serie de procesos que redundan en
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el reforzamiento de las capacidades de gestion, a través del intercambio de informaciéon y experien-
cias y el aprendizaje mutuo. Asimismo, permiten complementar ofertas, propuestas para licitaciones
internacionales y actividades de cooperacién para el desarrollo.

Las redes internacionales de unidades gestoras son fundamentales para:

e Biisqueda de oportunidades internacionales

La buisqueda de oportunidades se amplifica a través de la perticipacién en redes que funcionan como
canales de intercambio de informacién.

e Biisqueda de socios internacionales

Las redes de unidades gestoras posibilitan la buisqueda e identificacién de socios en otros paises, tanto
como usuarios de servicios universitarios como de contrapartes de proyectos y actividades conjuntas.

e Intermediaciéon en cada pais

Las unidades gestoras en un determinado pais pueden actuar como corresponsales y agentes de las
unidades de los otros paises en funciones de intermediacién, marketing y seguimiento de proyectos y
actividades.

o Gestion de alianzas internacionales

Las redes de unidades gestoras facilitan el establecimiento de alizanzas internacionales entre universi-
dades y empresas a través de la identificacién de oportunidades, seleccién de socios y conocimiento de
los entornos locales y nacionales, incluyendo entornos legales y de oportunidades de financiamiento.

e Fomento de redes de servicios tecnolégicos y para la capacitaciéon

Las redes de unidades gestoras pueden posibilitar la organizaciéon de redes de servicios tecnoldgicos
y para la capacitacion con la participacion de universidades de diferentes paises. Las redes interna-
cionales de servicios tecnoldgicos y para la capacitacion posibilitan la complementacién de capacidades
y la optimizacién de la oferta.

e Integracion en redes de innovacién

Un caso especifico de redes son las redes de innovacién, con la participacién de actores heterogéneos
y que interpretan diferentes papeles en los procesos de innovacién. Las unidades gestoras de la coop-
eracién internacional Empresa-Universidad constituyen un actor privilegiado para la participacién en
este tipo de redes.

La internacionalizacion de las propias unidades gestoras constituye un objetivo fundamental y una heramienta
de gran utilidad para la ejecucion de sus funciones. La iniciativa para la organizacién de redes internacionales
de Unidades gestoras debe originarse a partir de las mismas unidades, en funcién de sus prioridades y de los
requerimientos para su complementacion.
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Programa Marco de I4+-D de la Unién Europea:
http://www.cordis.lu

Programa ALFA:
http://www.alfa-program.com

Programa CYTED e IBEROEKA:
http://cyted.aeci.es
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