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Entre los aspectos o caracteristicas més sobresalientes de la época actual, la tarea de revisar y cuestionar las
formas actuales de vida social es quizd uno de los mas permanentes. Con diferencias de matiz o sin ellas, es
compartida por jévenes y adultos, gobernantes y gobernados, dirigentes y grupos, cualquiera sea su ideologia,
su posicion politica o su ubicacion en el contexto social. Esta actitud se genera en la insatisfaccion, individual
y colectiva, de quienes carecen de recursos y no tienen acceso a los bienes y servicios méas fundamentales
para la existencia, o de aquellos que contando con todo esto, se ven preocupados por el crecimiento de los
sectores marginados de la poblacién, y lo que ello implica.

El fenémeno ocurre cuando se presenta un notorio incremento demografico, se hacen patentes problemas de
alimentacion y se agudiza el proceso de contaminacién con el deterioro del medio; pero no se trata de una
mera coincidencia, sino més bien de una circunstancia de caracter histérico en la que sobrepoblacién, hambre
y contaminacién, aceleran la critica social y la toma de posiciones para una confrontacion cabal.

La educacién no sélo no escapa a esta compleja situacion, sino que estd en el centro mismo del problema,
e incluso a ella se atribuyen algunos de los males que se padecen. De ahi que se le estudie como factor de
cambio o de persistencia, como estructura obsoleta en un mundo nuevo y diferente, como elemento integrador
de la nacionalidad, o como agente para el desarrollo. De cualquier manera, la educacion es sujeto de estudio
por parte de especialistas, motivo de preocupacion para gobernantes y dirigentes, al mismo tiempo que es
considerada como un derecho adquirido por los grandes grupos de poblacion.

La educacién considerada como factor para el desarrollo, debe pues estudiarse desde dos diferentes puntos
de vista: como educacién en cuanto tal, y como producto social. Ambos aspectos se implican mutuamente y
con ellos el referente al desarrollo. Para tal fin, serd necesario realizar previamente un intento de definicién
de éste y de aquélla, a efecto de precisar su significacién y alcance.

El concepto de desarrollo se origina en el drea de la economia, y ha pasado a otros campos, como el de la
sociologia y la ciencia politica. A pesar de su amplia utilizacién en textos y contextos relacionados con dichas
areas, o quiza por esto mismo, lo que se designa con el nombre de “desarrollo” no es necesariamente siempre
lo mismo: suelen producirse confusiones entre quienes, hablando de “desarrollo”, se refieren en realidad a
cuestiones distintas.

Derivado del concepto de sistema econdémico, el desarrollo ha sido considerado de diferente manera, ain
dentro de ese mismo sistema. Hay quienes califican el desarrollo como “econémico”, y asi lo definen en
términos del incremento de la renta real per capita, o del incremento de la capacidad para producir esta
renta.! Obviamente, este no es el sentido que le corresponde frente al de universidad. Robbins, autor de la
definicién, estd al parecer de acuerdo con ella, pero luego expone sus limitaciones, que son las dificultades para
la medicion de la renta real, en el tiempo, en diferentes condiciones nacionales, y de acuerdo a preferencias
o gustos del individuo. Frente a este concepto, se impone otro mas amplio en el que junto al econémico,
confluyen otros aspectos y problemas més de tipo social, cultural, politico e histérico; es decir, el desarrollo
entendido como el conjunto de elementos que se encuentran dentro de un proceso de cambio, y en relacién
con los cuales opera la vida del individuo y la vida de la sociedad.

Suele ubicarse en la linea tradicional de la ciencia econdémica la limitacién del concepto de desarrollo a los
determinantes inmediatos de la produccién potencial de una economia: 1. El estado de la técnica y del co-
nocimiento general; 2. La cantidad y la calidad de la fuerza de trabajo; 3. La cantidad y composicién del
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equipo capital existente, y 4. La naturaleza de las condiciones de los recursos naturales. Asi, el ritmo de
desarrollo dependeria del grado de utilizacién y del ritmo de incrementos de estos diversos medios producti-
vos.2 Tal concepcién no basta para otorgar al concepto “desarrollo” la dimensién social que debe implicar,
pues finalmente de dicho concepto derivara en gran medida el de educacién.

El desarrollo y el subdesarrollo lo son, en ultima instancia, del hombre y de su sociedad. En consecuencia, son
éstos los que directamente deben considerarse como objetivo primordial en un programa de mejoramiento de
las condiciones generales de vida de un pais. Remitir a la renta real, per capita o nacional, como indicador
bésico para determinar condiciones de desarrollo, o considerar cualquiera de los cuatro puntos arriba senala-
dos con ese valor, es ubicar fuera del contexto esencial cualquier programa de desarrollo, y en consecuencia
marginar en la realidad a un sector numeroso de la poblacién, cuya incapacidad de participacion se tradu-
ce en condiciones de vida ajenas por completo a la imagen que estadisticamente pudiera desprenderse del
analisis que, al fin de cuentas, responde técnicamente al modelo de desarrollo ejercido, y que s6lo demuestra
lo erréneo de la politica adoptada.

Los objetivos fundamentales del pais, entendido como metas nacionales cuyo logro se traduciria en superacién
de urgencias y que permitirian identificar los problemas del desarrollo nacional, pueden ubicarse en los
siguientes puntos:

1. Capacidad nacional para incorporar al pais en los avances cientificos, tecnolégicos y de otro tipo, de la
época actual.

2. Incrementar la produccién en sus diversos sectores, explotar adecuadamente las propias riquezas natu-
rales y ampliar el mercado interior y exterior.

3. Alcanzar una justa distribucién de la riqueza y elevar el nivel de vida de la poblacién.
4. Dar mas y mejor educacién al mayor nimero de personas.

5. Extender a los mas amplios sectores de la poblacién los servicios sociales y asistenciales.
Conformar una auténtica conciencia nacional.

Consolidar la efectiva participacion del ciudadano en la cosa publica.

® N>

Conocer la verdadera condicién y naturaleza de los problemas nacionales fundamentales y las vias de
accién para resolverlos.

9. Disponer de profesionales, especialistas y técnicos suficientes y capaces de participar en tareas y pro-
gramas de accién encaminados a la resolucion de los problemas nacionales.

10. Posibilidad de disponer de investigadores de alto nivel, en las ciencias sociales, naturales y exactas, que
enriquezcan el pensamiento nacional y lo proyecten hacia el exterior.

11. Capacidad para identificar los valores autéctonos, conservarlos y transmitirlos a las nuevas generaciones.
12. Mantener el caracter nacional en la convivencia y relaciones internacionales.

13. Participar activamente en la transformacién de la época actual, y capacidad para adaptarse a los
cambios que impondra el tiempo futuro.3

En estos objetivos para el desarrollo se contemplan problemas econémicos, sociales, culturales, de valores
nacionales, de convivencia internacional, y todos estdn, en una u otra forma, ligados a la educacion. Para
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ninguno se justificaria primacia sobre los demaés, pues del conjunto es que se deriva la posibilidad de obtener
para el pais la condiciéon de cambio hacia el desarrollo.

La educacién suele identificarse con la escuela, es decir, con el trabajo en el aula. En realidad, la educacién
también se cumple extramuros de las instituciones docentes y abarca todo el ambito de la sociedad y sus
multiples acciones. Puede ocurrir que lo que logra la escuela lo destruya o minimice el medio, como sucede
ahora en gran parte con la comunicacién de masas, o que acciones de caracter piblico, individuales o co-
lectivas, vulneren principios de vida social que como tales estdn o deberian estar presentes en la educacién
escolar. Como actividad eminentemente formativa, la educacién debe cumplirse en la escuela y fuera de ella,
en la familia, en los grupos, en la vida de la ciudad, en los medios urbano y rural, en la gran comunidad
en que debe integrarse e identificarse todo el paifs. Si esto no se logra, es un problema fundamental para el
desarrollo, pues la educacién no puede estar, ni sélo circunscrita a la escuela, ni de espaldas o ajena a todo
el ambito de la vida de la colectividad.

Por otra parte, la educacion no es sélo la formal que transmite conocimientos y conduce a una certificacion,
un titulo o un grado. Educacién es también la adquisicion de habitos para una vida equilibrada y responsable,
de habilidades para el trabajo, incluidas las manuales, aunque una deformacién cuya raiz es quiza de origen
histoérico las ha desdenado, alejando de ellas al individuo que estudia y propiciando las més de las veces una
ensenanza tedrica poco eficaz en el momento de ponerla en operacién préactica; educacién es la adquisicién de
conocimientos y el desenvolvimiento de las capacidades superiores del pensamiento. Todo esto es educacion,
y puede culminar en estudios de posgrado, o simplemente llevar a una ubicacion de caracter laboral en los
niveles medios. En un programa de desarrollo nacional, todo esto es valioso y necesario, y merece por igual
atencién y apoyo. De otra manera, se generan inadecuados o irregulares crecimientos en los que se advierten
faltas o excesos si se analizan desde el punto de vista de todo el contexto.

La educacién, como sistema, se enfrenta actualmente a problemas graves de la més diversa indole. En todos
los niveles de la ensenanza esta presente la urgencia de una ampliacién en los servicios, utilizacién de mayores
recursos de todo tipo, e implantacién de nuevas formas y procedimientos didacticos ante los que suponen una
obsolescencia persistente, mientras el mundo, la sociedad y los conocimientos cambian a un ritmo acelerado.
La poblacién, que crece permanentemente, demanda cada ano mas educacion, y el reto consiste en alcanzar,
al mismo tiempo que una satisfaccién de la creciente demanda educativa, mejores y mas modernas formas
de cumplir la tarea de la educacion. La UNESCO ha expresado claramente este problema en el estudio
realizado por la Comisién Internacional para el Desarrollo de la Educacién: “Nuestra época estd marcada
por una demanda de educacién de una amplitud y de un vigor sin precedentes. Esta evolucién se observa, por
razones diversas pero concordantes, en todas las regiones del mundo, con independencia del nivel de desarrollo
economico, de la tasa de crecimiento demografico, de la densidad de la poblacién, del avance tecnolégico, de
la cultura y del sistema politico de cada pais. Se trata aqui de un fenémeno histérico de caracter universal.
Todo hace presagiar que esta corriente ird aumentando. Nos parece irreversible. Los politicos educativos
futuros deberdn tener en cuenta este dato con cardcter preferente.”*

Es comin reconocer en la educacion no sélo un factor de desarrollo, sino el primordial, implicdndose esta
afirmacién: sera a través de la educacién como se logre la modificacién y el cambio de la sociedad. Aunque
esto es verdad, si bien puede aceptarse esta afirmacién, también debe reconocerse esta otra: no sélo con la
educacion se lograra el cambio, pues es importante sefialar que si bien la educacién influye en la sociedad, la
sociedad condiciona a la educacién en tanto ésta se ve sometida a numerosos factores externos que imponen
caracteristicas, tendencias, modalidades, e incluso insuficiencias o carencias de diverso orden, estableciéndose
asi una situacién imperativa en la que debe operar la educacién. Baste mencionar la demanda social de
educacién ante la cual un sistema escolar se ve comprometido, problema que se traducird, cualquiera sea
la posicién que se tome, en una condicién que influye en el proceso y el desenvolvimiento de la educacion.
Esto es importante precisarlo porque de la identificaciéon de la educacién como factor condicionante de la
sociedad, o como factor condicionado por la sociedad, se derivaran diferentes politicas y estrategias cuya
proyecciéon puede modificar en diversos sentidos las tareas educativas.

4EDGAR FAURE, et al, Aprender a ser, Alianza Editorial, UNESCO, Madrid, 1973, p. 88.



Aqui se parte del concepto de educacién como factor condicionado por la sociedad. Esto no descarta el
reconocimiento de su valor como elemento de cambio, presente en la historia de muchos pueblos. Al aceptar
lo anterior, reafirmamos lo primero, es decir, la educacién, concretamente un sistema educativo en un tiempo
y un lugar determinados, puede llegar a asumir el papel de factor primordial de cambio por imperativos
sociales que lo conducen a cumplir esa funcién. En ultima instancia, cada realidad sociopolitica concreta
impone a la educacién las caracteristicas de contenido y estructura correspondientes.

La universidad, que es parte del sistema educativo, se concibe en consecuencia como elemento condicionado
por la sociedad. Los profundos cambios que ha sufrido en los 1ltimos tiempos son producto de esta situacion,
y como acaba de afirmarse, su valor como factor de cambio proviene de la necesidad ineludible de participar
directamente en la vida social del pais mediante el cumplimiento de sus objetivos primordiales.

JEn qué sentido esta la universidad de nuestro tiempo condicionada por la sociedad? Veamos los aspectos
maés importantes:

a) La demanda social de educacidn. Ano con ano, el niimero de solicitantes de ingreso a la educacién superior
aumenta considerablemente. En México, el incremento nacional anual es de un 15%, y en ocasiones
aun es mayor. Esto se traduce en més requerimientos de recursos: docentes, administrativos, materiales
y econdmicos. La presencia creciente de alumnos en las aulas implica reclutamiento de mas profesores,
ampliacién de instalaciones: aulas, laboratorios, talleres y bibliotecas, mas servicios administrativos,
extension en el uso de inmuebles, etcétera; para ello se necesita mayor financiamiento y con este
problema resuelto o sin resolver, la dimensién que alcanzan los servicios educativos repercute en la
calidad de la educacién si no se cuida el proceso de la ensenanza sujeto a esa circunstancia. El problema
es grave si ante los incrementos de poblacién no se cuenta con un adecuado incremento presupuestal
v no se modifican las estructuras tradicionales. De acuerdo a las conclusiones de la UNESCO citadas
anteriormente, el fenémeno de expansién continuarad ininterrumpidamente en los préximos anos. En
Meéxico, la estructura de la pirdamide demogréfica hace pensar que la demanda social de educacion
seguira incrementandose.

b) La poblacidn escolar. La universidad elitista hace tiempo quedé atrds. Aunque algunos sectores siguen
aplicando ese calificativo a las universidades ptiblicas mexicanas, el hecho es que cada vez mas los in-
crementos de poblacién escolar se nutren con estudiantes de procedencia social y econémica modesta,
que alcanzan el ingreso al nivel de educacién superior a pesar de los problemas de indole familiar, de
desocupacion, o los provenientes del traslado del campo a la ciudad. En 1975, la poblacién escolar de
educaciéon media superior y de educacion superior, integrada en su mayor parte a las universidades
e institutos superiores, excederd el millén de alumnos.® Si bien del grupo de edades 20-24 se atiende
actualmente el 7% o un poco méas, debe tomarse en cuenta que al final de la década pasada esta
cifra era de un poco menos del 3 %. Quienes llegan a la educacién superior llevan a las universidades
planteamientos y problemas que no se circunscriben al &mbito institucional, sino que més bien corres-
ponden a todo el contexto social. Asi, las casas de estudios superiores son recintos donde se practica
el cuestionamiento y la contestacion, y donde se reflejan las condiciones que prevalecen en la sociedad.

¢) Las carreras profesionales. Establecidas para formar y preparar los profesionales y especialistas que re-
quiere el pais, las universidades se ven sometidas a dos fenémenos simultaneos: por una parte, deben
establecer nuevas carreras y especialidades de acuerdo con los requerimientos nacionales; en este senti-
do, generan una nueva oferta educativa, diversificando la existente, de modo que sus egresados puedan
servir en areas y campos de trabajo que exige el proceso de transformacién del pais, tanto por cir-
cunstancias internas como por las de caracter externo procedentes de la extensién en el conocimiento,
la ciencia y la tecnologia. Por otra parte, las universidades se ven sujetas a incrementar los servicios
educativos en carreras de corte tradicional, en las que la sociedad, concretamente los jévenes, inciden
por inercia social y por prestigios establecidos por la propia sociedad. Tal circunstancia es de dificil

5Para septiembre de 1975 se calcula que la matricula de ensefianza superior (preparatoria o equivalente) sera de 650,000
alumnos, y de 425,000 en educacién superior.



modificacion, e impone la aplicacién de grandes esfuerzos que después generaran, dentro de la misma
sociedad, problemas de desempleo o subempleo.

d) La investigacion. Reconocidas como finalidades primordiales de las universidades la formacién de pro-
fesionales, la investigacion y la difusion de la cultura, es bien conocido en nuestro medio el estado
que guarda la investigacion. La ausencia de proyectos especificos y el escaso nimero de investigadores
es resultado, en gran medida, de las carencias de todo tipo en las instituciones superiores, donde los
recursos disponibles se aplican a la atenciéon de las urgencias provocadas por la demanda social de
educacion. Necesitada la sociedad del esfuerzo de las universidades en el campo de la investigacion,
éstas ven mermada su capacidad en la medida en que deben satisfacer los requerimientos de educacién
de la misma sociedad. En todo caso, cualquiera sea la disponibilidad de las universidades para la inves-
tigacion, ésta debera aplicarse a la atencién de los problemas nacionales, y no seria legitimo dedicarla
exclusivamente a aspectos de cardcter tedrico, o ajenos a las condiciones reales de vida del pafis.

e) El cardcter publico de la educacién. Por Gltimo, un punto que quizd antecede a todos los anteriores. La
universidad mexicana se ve condicionada por la sociedad en tanto la educacién es, segin la ley, un
servicio publico; considerando ademads que la misma ley establece que sus disposiciones son de orden
publico e interés social,® la educacién impartida por el Estado, sus organismos descentralizados y los
particulares, estd concebida en funcién de los intereses y problemas de la sociedad, y para servirla.

Considerando todo lo anterior, la precisién de las tareas de la universidad frente al desarrollo deberé realizarse
tomando en cuenta las caracteristicas y circunstancias de nuestro medio y nuestra realidad. De todas formas,
es conveniente aclarar que frente a los problemas del desarrollo no debe necesariamente concebirse una
universidad diferente en sus fines, que lo son siempre de caracter general, y que el punto reside mas bien en
la identificacién de aspectos operativos concretos, esto es, de los objetivos a lograr por la universidad dentro
de una sociedad que se desea advenga a niveles superiores de desarrollo. A continuacién se senalan algunos
de los principales aspectos:

UNIVERSIDAD Y EFICACIA. La participacion de la universidad en la solucion de los problemas del
desarrollo se cumple a través de sus egresados y directamente por las instituciones en la actividad de
sus investigadores, profesores y alumnos, y su valor se medird en funcién de la capacidad real de trabajo
profesional y de alto nivel de los individuos, asi como de la estructura operacional de la institucién.
Esto depende de las dos acciones fundamentales que conforman la vida universitaria: la organizacion
académica y la organizacién administrativa, esta ultima al servicio de aquélla.

Una universidad se integra, por una parte, con planes y programas de estudios, programas de inves-
tigacion, sistemas internos, leyes y reglamentos, recursos y servicios, y por la otra por personas que
operan esos programas, recursos y sistemas: profesores, alumnos, investigadores y administradores. La
complejidad de esta tarea exige de todos, sin exclusion, dos cosas: capacidad y responsabilidad. Ambas
se han exigido a quienes van a la universidad a estudiar, pero nunca o casi nunca a quienes ejercen la
docencia o trabajan la administracion. Este es un problema de evaluacién. Para medir la eficacia de
una institucién es necesario poder medir la eficiencia de las personas y los sistemas, lo cual requiere la
colaboracién de quienes son sujetos de la evaluacion. Si la universidad y los universitarios deben ser
capaces de ejercer la critica, fundamentalmente la critica social, también deben ser capaces de ejercer
la autocritica y someterse a los procesos de evaluacién que permitan superar condiciones negativas,
semejantes a las existentes fuera de la universidad, y que son objeto de esa critica.

Dificilmente podrd una universidad trabajar para el desarrollo si dentro de ella subsisten formas y
estructuras del subdesarrollo. La tarea primordial estd, en consecuencia, ubicada en el establecimiento

6El articulo lo. de la Ley Federal de Educacién dice: “Esta ley regula la educacién que imparten el Estado -Federacién,
Estados y Municipios-, sus organismos descentralizados y los particulares con autorizacién o con reconocimiento de validez oficial
de estudios. Las disposiciones que contiene son de orden ptiblico e interés social.” El articulo 30 de la misma Ley establece: “La
educacién que imparten el Estado, sus organismos descentralizados y los particulares con autorizacién o con reconocimiento de
validez oficial de estudios es un servicio ptublico.”



de las condiciones mas adecuadas para que la universidad logre verdaderos niveles de eficacia en todos
sus trabajos. Sin embargo no debe olvidarse un aspecto importante del problema: en una sociedad
subdesarrollada, la existencia de una universidad que ha alcanzado niveles superiores suele calificarse
como elitista, definicién que sélo se justificaria si la eficacia lograda no se tradujera en una verdadera
integracién de la universidad, y de sus egresados, a la sociedad. Es decir, que la eficacia de la universidad
se debe significar en dos sentidos: en el propiamente dicho, en cuanto logro de propdsitos o metas:
formacién de profesionales e investigacién; y en otro de carédcter social, por la proyeccién real de esos
logros. La inmadurez, la mediocridad, la incompetencia, asi como la carencia de una conciencia de
participacion social, frenan por igual todo intento de superacién.

UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD. Establecido el requerimiento de la eficacia para las actividades de la
universidad, y afirmada la necesidad de proyectar ésta a la participacién social, corresponde ver los
problemas que se presentan en la relacion universidad sociedad. Ya con anterioridad hicimos referencia
a uno muy importante: la demanda de educacién, que impone a las casas de estudios el crecimiento
de sus servicios, con la consiguiente adecuacién de sus recursos de todo orden. Este problema tiene
relacién directa con la eficacia de la educacion, ya vista antes, y con el de la capacidad de cambio, que
se toca adelante.

La atencién de la demanda de educacién es factor importante para el desarrollo. En un pais de baja
escolaridad, indicadora de subdesarrollo, las politicas de expansién de la oferta educativa en los niveles
primario y secundario repercuten necesariamente en los superiores. El hecho de que hoy sea mayor la
demanda de ingreso a la universidad, se debe a que en los anos anteriores se ha dado en la ensenanza
elemental y secundaria méas educacién a un mayor ntimero. Esta via de democratizacion de la educacion
debe operar por igual en todos los niveles, pero su operatividad no puede ser igual para la ensenanza
primaria y para la universitaria, a riesgo de someter ésta a condiciones en las que dificilmente se pueda
lograr alcanzar cabalmente sus fines, esto es, con eficacia.

La democratizacién de la educacién superior supone igualdad de condiciones para todos; se entiende
igualdades académicas. El primer obstaculo se presenta en los propios aspirantes a la universidad, cuya
distinta procedencia social lleva consigo diferentes oportunidades de preparacién y de adquisicion de
conocimientos. Quien ha realizado, o realiza, estudios en condiciones econémicas dificiles, por ejemplo,
se hallaria en desventaja frente a quienes no se encuentran en ese caso. El problema, como se ve,
trasciende el dmbito de la universidad; sin embargo, es en ésta donde debe optarse por un camino.
Suelen presentarse dos, concretamente en lo que respecta a las formas o requisitos de primer ingreso:
seleccién mediante pruebas oficiales, o admisién libre para todos. Se protesta por una o se abusa de la
otra, sin tomarse muchas veces en consideracion las posibilidades de la institucién, la que en tltima
instancia debe hacer prevalecer su propia capacidad de oferta educativa en funcién del cumplimiento
efectivo de sus fines. Ante la sociedad, esa es su responsabilidad; y para el cumplimiento efectivo de
sus fines debe utilizar con eficiencia los recursos de que dispone. Cada peso que se aplica a educacién
deja de aplicarse al campo y a otros sectores de actividad igualmente urgidos de apoyo. Ante las
necesidades del desarrollo, la formacién de profesionales y especialistas es de capital importancia para
el pais, siempre y cuando participen en ese proceso con la competencia requerida. Una institucién de
educacion superior se identifica en la evaluacién de sus egresados.

La proyeccién de la universidad hacia la sociedad se ubica en gran parte en el servicio social de sus
estudiantes y pasantes. Este servicio no ha logrado llevarse a la préactica en todas las areas y carreras,
y de hecho funciona sélo en unas pocas. Concebido al margen del curriculum de estudios en tanto que
se determina como una actividad final y previa a la recepcién profesional, no dispone de posibilidades
reales para cumplirse. La dificultad reside en la propia composiciéon curricular de las carreras, cuya
concepcion tedrica excluye por lo general todo tipo de trabajo, fuera del relacionado con las practicas
de taller y laboratorio, que al fin de cuentas se realizan intramuros. Los estudios superiores no tienen
asi relacién con la realidad exterior. Se espera que con el servicio social el estudiante devuelva a la
sociedad, con trabajo, lo que ésta le ha otorgado en formacién y conocimientos. La verdad es que el
egresado, cuya educacion fue practicamente gratuita, nada devuelve a su institucién de lo recibido.



;Por qué esperar que lo haga directamente a la sociedad? Es necesario superar el concepto de servicio
social y llevar a los planes y programas de estudios una concepcién més dindmica que incluya, como
parte igualmente importante, que la teoria, la practica y aplicacién de los conocimientos en trabajos
especificos que conlleven, con la formacién integra del estudiante, la participacion y la conciencia de la
participacion en la vida y los problemas de la comunidad.

Por las caracteristicas de nuestro tiempo, la universidad no suele estar de espaldas a la sociedad y a
sus problemas. Puede estarlo, sin embargo, por lo que toca a sus planes y programas y por la forma
en que utiliza sus recursos.

UNIVERSIDAD Y CAMBIO. La eficacia de la universidad y su participacién en la sociedad implican a
la vez capacidad para el cambio. Ante el- poderoso proceso de transformacién que se opera en la época
actual y ante el acelerado incremento de los conocimientos y en particular de la ciencia y la tecnologia,
la universidad debe poder modificar sus estructuras tradicionales, las académicas y las administrativas,
y en general la concepcion de sus actividades. De otra forma, estard manteniendo condiciones ajenas
al mundo cambiante que la rodea y perdiendo en consecuencia su valor como institucién importante
dentro del proceso de desarrollo del pais.

El cambio se impone en la metodologia de la ensenanza, en las formas de adquisicién y acreditacion
de conocimientos, en la estructura administrativa, en las vias de comunicacién y de relacion interna
y externa, en la creacién de nuevas carreras, en toda la vida institucional. Sélo asi serd posible la
adaptacién de la universidad a los nuevos requerimientos, siempre cambiantes.

Los modelos universitarios actuales son los que daran a la sociedad los egresados que requerira en el
futuro inmediato. Si para el presente contintian operando los sistemas y estructuras concebidas hace
varios lustros o décadas, en ellos se estan formando los profesionales de manana con un desfasamiento
cada vez méas acusado. Por otra parte, este cambio debe implicar la adopcién de las modalidades de
ensenanza que hagan posible la satisfaccién de la demanda educativa. Ya se dijo con anterioridad que
los incrementos en los servicios educativos obligan a la utilizacion de otras formas de trabajo académico;
cabria mencionar concretamente la ensenanza abierta, pero no es la tnica.

El cambio se impone por necesidad. La exigencia procede de la misma sociedad, es decir, tanto de
quienes reclaman masivamente educacion, como de quienes por su extraccién universitaria y su propia
formacion, adicionan y enriquecen las posibilidades de la educacién mediante el uso de aplicacién de
nuevos recursos, sistemas y métodos.

UNIVERSIDAD Y AMPLIACION DEL CONOCIMIENTO. La investigacion es parte vital para
el desarrollo. Se identifica como el descubrimiento y aplicacién de nuevos conocimientos. Si el subde-
sarrollo implica dependencia, ésta se revela en la carencia de una ciencia y una tecnologia propias. Si
la universidad no realiza investigacién, no cumple cabalmente sus fines. Para realizarla se impone la
necesidad de trabajar en altos niveles de desarrollo tecnoldgico y cientifico, a los cuales debe acceder la
universidad a través de los altos niveles académicos que debera alcanzar como institucion. El desarrollo
implica capacidad de soluciéon para problemas de diverso tipo, sean econémicos, sociales o técnicos,
y es mediante la participaciéon en esa solucién que debe identificarse la universidad, a través del uso,
aplicacién y creacién de los conocimientos. En la medida que esta actividad se desarrolle con capacidad
propia, mayor es la posibilidad de participacién.

Asi, eficacia institucional, servicio a la sociedad, capacidad para el cambio e investigacion se entrelazan e
influyen reciprocamente y hacen posible la verdadera y cabal intervencion de la universidad en el desarrollo
del pais. Y como se afirma en el estudio de la UNESCO ya citado: “El porvenir pertenece a quien sepa
reunir, en la educacién, las fuerzas de la critica, de la participacién democratica y de la imaginacién, con
los poderes de la organizaciéon operacional, cientifica y racional, a fin de utilizar los recursos latentes y las
energias potenciales que residen en las capas profundas de los pueblos.””

"Ibid, p 222



