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1. ANTECEDENTES Y FUNDAMENTOS

Atenta a los problemas que se presentan dia con dia en la educacién, particularmente en el d&mbito de la
preparacion cientifica y técnica en los niveles superiores, la Universidad de Sonora ha permanecido alerta
en todos los procesos de innovacion que le permitan participar activa y eficientemente en la solucién de los
grandes problemas que afronta nuestro pais y nuestro Estado. La Ley Orgédnica de la Universidad de Sonora
considera estos aspectos fundamentales en los articulos y fracciones que se transcriben a continuacion:

“Articulo 5°, fraccion I1.- Adoptar en los términos de esta Ley la forma de organizacién académica,
financiera y administrativa que requieran sus propias necesidades y vigilar su funcionamiento.”

En el Articulo 6° se establece:

“Articulo 6°.- La Universidad de Sonora creard, organizard o suprimird, en los términos de esta
Ley, del Estatuto General y sus Reglamentos, las Escuelas, Facultades, Institutos, Departamen-
tos, Centros u otras Dependencias andlogas que fueren necesarias para la consecuciéon de sus
objetivos...”

Ante los problemas que nuestra institucién ha enfrentado a través de su historia, se han introducido una serie
de cambios que siempre tienden a buscar el mejor funcionamiento de la Universidad y que han respondido, en
su tiempo, a la satisfaccién de las necesidades planteadas. Sin embargo, la situacién que prevalece actualmente
en nuestro pais y el andlisis de las condiciones que se presentardn en anos futuros, motivan dentro de la
comunidad sonorense y universitaria, la inquietud de un reajuste que nos ligue al proceso de desarrollo
de una manera mas adecuada y realista, sin perder de vista las funciones que debe desempenar nuestra
institucién.

Estos conceptos ya han sido planteados en diversas ocasiones, formuldndose una serie de propuestas que
bésicamente han girado alrededor de una forma de organizacién, que retina al mismo tiempo los aspectos de
tipo académico y administrativo; esto es, el sistema departamental.

En 1968 se le encomendd al Dr. Pablo Latapi, Investigador del Centro de Estudios Educativos, la elaboracién
de un estudio para llevar a cabo una reestructuraciéon de la Universidad. En dicho estudio, llamado “Plan
de Desarrollo de la UNI-SON”, se mencionaban ya las ventajas de la Departamentalizacién. Textualmente
en el capitulo VI, pag. 6, se dice:

“4.3. -Por todo lo anterior, este plan de desarrollo recomienda que la UNI-SON inicie un proceso
gradual y experimental de Departamentalizaciéon en su organizacion académica.”

*Respectivamente: Coordinador, Jefe del Area Académica, Jefe del Area Administrativa e Investigadores de la Comisién de
Planeacién y Desarrollo de la Universidad de Sonora.



En 1974, al nacer la Comisién de Planeacion y Desarrollo se plantea como uno de los programas a desarrollar
por esta dependencia. En la ponencia presentada por la Rectoria en la XVI Asamblea de la ANUIES de
mayo de 1975, se senala entre los objetivos de la “Reestructuracion Integral de la Universidad de Sonora”:

“1.8 Objetivos de la Administracion:

1.3.1 Departamentalizar el area académica para la mejor organizaciéon de los recursos,
un eficiente empleo de los servicios y una mejor comunicacion entre el personal docente,
entendiendo como Departamento una Unidad Académica responsable de las actividades
de docencia e investigacion dentro de los campos de estudio propios de la Universidad
de Sonora.”

En el mismo ano, se intenta formar los Departamentos de Matematicas, Fisica y Quimica, para lo cual
se efectuaron reuniones entre los profesores de estas disciplinas y la Comisién de Planeacion y Desarrollo,
llegandose a elaborar un Pre-Proyecto de las materias que impartiria en los primeros semestres el Depar-
tamento de Matemadticas. Para Fisica y Quimica se tenian sélo datos aislados sobre la elaboracién de un
programa unico para los niveles basicos.

Estos son ejemplos de los varios intentos que a este respecto se han realizado, buscando la manera de hacer
mas congruente la educacién con la realidad y tratando de aprovechar al maximo nuestros recursos.

2. JUSTIFICACIONES

= La creciente demanda estudiantil a ingresar en las universidades ha provocado problemas en la dis-
tribucién de los estudiantes y desequilibrio en los sistemas de control escolar; ademas, los recursos
financieros cada vez son mas limitados impidiendo dar un adecuado servicio a todos los solicitantes.

= En la organizaciéon actual existe duplicidad de funciones, tanto administrativas como académicas, lo
que origina desperdicio de tiempo, trabajo y esfuerzo, que puede alcanzar niveles criticos al tener que
ampliar el sistema administrativo para atender la poblacién estudiantil que se duplicara en los préximos
3 anos.

= La Universidad no ha creado ninguna nueva carrera en los iltimos 5 anos, siendo la ultima Geologia, que
se inici6 como parte de la Escuela de Ingenieria. Es sensible la necesidad de diversificar las opciones que
la Universidad debe ofrecer a los estudiantes para contribuir de una manera mas eficiente al desarrollo
del Estado y del pais.

= Los constantes cambios del personal docente en nuestra Universidad, traen como consecuencia que las
asignaturas sean presentadas de una manera desigual en las diferentes carreras y aun en la misma.

A esto podemos agregar, que muchas veces el personal docente que imparte estas materias no es el
idéneo, entre otras razones por falta de planeacién en su contratacién o por su escasa preparacion
cientifica, didactica y poca experiencia docente.

= Hasta el momento se han encontrado serios obstaculos para la capacitacion pedagogica del personal
docente, no obstante que se cuenta con un centro y personal especializado para ello. Es necesario tomar
este renglén con toda la seriedad que significa, ya que la calidad académica de la Universidad radica
en gran parte en la preparacion de sus profesores.

= La estructura actual de la Universidad de Sonora no permite un libre intercambio de los alumnos de
las diferentes carreras y sus curricula tienden a la unidisciplinariedad.

= Existe un gran interés por parte de autoridades y profesores para mejorar tanto los aspectos adminis-
trativos como académicos, condicién que puede propiciar un cambio sustancial en toda la Universidad
que facilite el despegue hacia un mejor cumplimiento de los objetivos trazados para nuestra institucion.



= La Universidad recibira a partir del ciclo escolar 1978- 1979 una demanda estudiantil con nueva menta-
lidad y preparacion basada en una metodologia diferente a la tradicional, por lo cual necesita cambiar
su estructura tanto administrativa como académica, para afrontar el problema.

Lo anteriormente expuesto, nos conduce a intentar en forma definitiva un cambio en las estructuras béasicas
de la Universidad que conlleve a la solucién de los problemas en una forma integral y con el mejor apro-
vechamiento de nuestros recursos. La solucién mas viable es la Departamentalizaciéon de la Universidad de
Sonora.

3. CONCEPTO DE DEPARTAMENTO

Un Departamento es la unidad bésica administrativa, académica y relativamente auténoma para el éptimo
funcionamiento de la Universidad. Retne a una comunidad de profesores investigadores responsables de la
docencia y la investigacién en un campo determinado del conocimiento.

Los Departamentos ofreceran docencia, investigacion y guia de aprendizaje dentro de su campo de conoci-
miento, conforme a los planes de estudio y los recursos con que se cuente. Al Departamento le corresponde
proveer de los profesores de las distintas especialidades a las Escuelas de la Universidad; entre Departamento
v Escuelas debe existir una estrecha interrelaciéon; la Escuela otogard sentido de integracion en la especialidad
que se busca, en sus objetivos y fines; el Departamento da sentido de unidad epistemoldgica a las asignaturas
afines.

La investigacion es una de las funciones bésicas de los Departamentos académicos, ya que la Universidad es
una combinacion organica de formacion e investigacién que se complementan y enriquecen mutuamente. Los
profesores que formen parte de los Departamentos deberan realizar investigaciones, personales o en equipo.
Estas actividades de investigacién tienen como fin ser el generador de nuevas ideas. En las investigaciones que
se lleven a cabo, deberan tomar parte los alumnos. La participacién del estudiantado en las investigaciones
es de vital importancia, ya que es aqui donde el alumno se preparard para formar parte del personal docente
de la Universidad; de esta manera, la Universidad generara sus propios cuerpos docentes.

Por otra parte, la Departamentalizacién pretende que las especialidades o carreras no estén aisladas, de
manera que éstas obtengan servicios del mayor nimero posible de Departamentos académicos, logrando con
esto que el alumno sea realmente participe y esté en intima relaciéon con la comunidad de la que forma parte
y con los fines y objetivos de la institucion.

4. VENTAJAS DEL SISTEMA

La organizaciéon Departamental ofrece una serie de ventajas que se pueden analizar desde diferentes puntos
de vista. A continuacién se presentan algunas de las principales.

4.1 Administrativamente permite:

= Establecer un sistema de evaluacién constante de las actividades de profesores agrupados en areas
afines.

= Evitar la duplicidad de cursos.

= Optimizar el uso de las instalaciones de la Universidad.

= Detectar rdpidamente los problemas por areas especificas y hacer mas expedita la solucién de éstos.
= Equilibrar las cargas de trabajo, académicas y de investigacién.

s Agilizar la comunicacién entre dependencias administrativas.



= Elaborar con anticipacion listas, actas y otros documentos.

4.2 Desde el punto de vista académico, las ventajas se pueden agrupar en los siguientes puntos:

4.2.1 Para la Universidad:

s Elevar el nivel académico, al agrupar a los profesores especializados por dreas.

= Promover la investigacién mediante una adecuada distribucién de las cargas de trabajo.

= Mantener sistemas de evaluacién objetivos y estandarizados.

= Capacitar a los profesores en aspectos didacticos, pedagogicos y de tecnologia educativa.

» Formar un banco de personal docente para agilizar la seleccion y contratacion de éste.

= Analizar y reorientar los planes y programas de estudios de acuerdo a la problemética actual.

= Favorecer, conforme se revisen los planes de estudio, la formacién de Troncos Comunes, creacién de
nuevas carreras o mas variedad de salidas de especializacién.

» Favorecer la interdisciplinariedad entre los alumnos para la formacién integral de ellos.

= Disminuir los indices de desercién y cambios de carreras con el establecimiento de troncos comunes.
4.2.2 Para los Profesores:

= Distribucién més equilibrada del tiempo para dedicar a la investigacién y la docencia.
= Mayor oportunidad de participaciéon en cursos de actualizacién y congresos de su disciplina.

= Mantenerse actualizado en su campo de trabajo mediante el intercambio constante de experiencias con
otros docentes de la misma drea y acceso a una biblioteca especializada.

= Elaborar conjuntamente instrumentos de evaluacién maés precisos para los alumnos.
= Prestar un mejor servicio de asesoria a los alumnos, programando con mas precisiéon su tiempo.

= Mejor preparacién de sus clases, al contar con materiales didacticos elaborados por el Departamento.
4.2.3 Para los Alumnos:

= Mejor preparacién y capacitacién por parte de profesores especializados en cada disciplina.
= Mayor participacion en las actividades de los diferentes Departamentos.
= Establecer comunicacién con alumnos de otras disciplinas.

= Mayor oportunidad de seleccionar sus materias y cursos con la implantacién de un curriculum maés
flexible.

= Recibir asesoria especializada de los diferentes Departamentos.
= Profundizar en los conocimientos bésicos y especializados.
= Mantener la motivacién y el interés al trabajar en grupos interdisciplinarios.

= Mayor oportunidad para decidir la carrera terminal al ingresar a un tronco comun.



PROCESO DE DEPARTAMENTALIZACION DE LA UNIVERSIDAD DE SONORA

El intentar un cambio de estructuras en una forma radical y a corto plazo, puede ocasionar trastornos
graves tanto en lo académico como en lo administrativo. Para evitar una serie de situaciones que pudiesen
quedar fuera de control en el momento de implantar el sistema Departamental, es recomendable que su
implementacion sea de una manera gradual, conservando la estructura actual de la Universidad el tiempo
que se considere necesario para lograr que la transformacion sea del todo exitosa.

Para llevar a cabo los cambios necesarios, se deberd contar con la participacién de todos los sectores de la co-
munidad universitaria, en especial con la cooperacién y colaboracién del personal docente y los coordinadores
de las diferentes Escuelas de la Universidad; esta participacion consciente y responsable, con verdadero espiri-
tu universitario y disposicion a las innovaciones hard prosperar mas aceleradamente a nuestra Universidad
y se considera vital para la realizacion de este modelo.

1. ORGANIZACION

El primer paso para implementar la Departamentalizacién es agrupar por areas todas las materias con
contenidos afines, definir el niimero de cursos de esas materias y el nimero de profesores que las imparten
para determinar asi el niimero de Departamentos que pueden implantarse en nuestra institucién.

El Cuadro Num. 1 presenta el modelo propuesto para iniciar el proceso de Departamentalizar la Universidad
de Sonora.

Con la creacién de estos Departamentos, se cubren la mayoria de las materias que conforman los planes
de estudio de la Universidad, aunque existen algunas materias cuyos contenidos no permiten definir en
qué Departamento se impartirian y que podrdn quedar, inicialmente, a cargo de las Escuelas mientras se
determina su ubicacién exacta.

Las Escuelas de Enfermeria, Trabajo Social y de Administracién de Campos Agricolas y Ganaderos, que
imparten las Carreras de Enfermeria, Trabajo Social, Técnico en Administracién de Campos Agricolas y
Ganaderos y Técnico en Contabilidad y Administracién respectivamente, no se incorporan inicialmente a
este modelo, por encontrarse a nivel técnico.

Para el funcionamiento del sistema Departamental es indispensable la implantacién de créditos. Algunas
Escuelas en la Universidad ya trabajan con ellos; es recomendable que todas las Escuelas transformen sus
planes de estudio al equivalente en créditos. Se recomienda considerar los acuerdos tomados en Tepic, por la
ANUIES.

2. ETAPAS

En el Cuadro Num. 2 se presenta el procedimiento a seguir para el establecimiento del sistema Departamental.

Primera etapa

Deberéan realizarse las siguientes actividades:

= Elaboracién del Proyecto.
= Aprobacién del Proyecto.
= Nombramiento de Jefes de Departamento.

= Capacitacion de Jefes de Departamento.



= Adscripcion de los Profesores a cada Departamento.

s Orientacion a los Profesores de cada Departamento.

Con base en los diversos estudios realizados, la Comisién de Planeacién y Desarrollo elaborara el proyecto
de Departamentalizacion y lo sometera por conducto del Rector, a consideracién del Consejo Universitario,
para su discusion y aprobacién, en su caso.

Una vez aprobado el proyecto, las autoridades universitarias nombraran a los Jefes de Departamento. Para
un mejor logro de los objetivos del Sistema Departamental, se ofrecerdn cursos de capacitacién a los Jefes
de Departamento nombrados. Esta capacitaciéon englobard aspectos tanto administrativos como académicos.

Segunda etapa

Consiste en las siguientes actividades:

= Determinar estructura interna de los Departamentos.

= Anélisis de los programas de las materias y los objetivos de los planes de estudio de la Universidad
para determinar las areas.

= Determinar los troncos comunes de cada area, con sus equivalencias en créditos.
= Establecer el sistema de créditos.

= Elaborar y revisar los programas y objetivos de las materias de los primeros semestres.

Para una mayor funcionalidad administrativa y académica, los Departamentos, cuando las actividades asi se
lo requieran, podran ser divididos en secciones.

Conjuntamente, coordinadores de Escuelas y el personal de los Departamentos, se abocardn al andlisis de los
programas de las materias de los planes de estudio de cada carrera con el fin de determinar las areas, establecer
sistemas de créditos y materias afines para formar los troncos comunes. Una de las grandes ventajas que
presentan los troncos comunes, es que permite una estabilidad académica al alumno en los primeros semestres
de la carrera que elija, resolviendo con esto en gran parte los cambios de carrera que se suscitan con mucha
frecuencia en la Universidad.

Una vez definidas areas y posibles troncos comunes, se elaboraran y revisaran los programas y objetivos de
las materias de los primeros semestres.

Tercera etapa

La tercera etapa requiere:

= Determinar seriacién de materias.
= Determinar los créditos correspondientes a los programas de los primeros semestres del tronco comtn.
= Elaboracién de las cartas descriptivas de las materias del tronco comiin.
= Formacién del banco de reactivos.
Elaborados y revisados los programas y objetivos de las materias de los planes de estudios, se implantara la

seriacién de materias cuando asi se justifique, se determinardn los créditos de las materias del tronco comin
y se elaboraran las cartas descriptivas de las materias que integran el tronco comun.



Se considera la formacién de un banco de reactivos académicos como la base fundamental de la aplicacion
de los examenes departamentales. El examen departamental consiste en la aplicacién del mismo examen a
todos los alumnos inscritos en una asignatura.

Cuarta etapa

Se deberan realizar las siguientes actividades:

s Determinacion de salidas terminales.
» Creacién de nuevas carreras.
» Creacién de salidas laterales.

= Proyectos de investigacion.

La Universidad de Sonora, a través de la Comisién de Planeaciéon y Desarrollo, en colaboracién con los
coordinadores y jefes de Departamento, realizaran estudios que determinen y justifiquen la creacién de
nuevas especialidades y carreras, tanto en el medio regional como estatal.

Todo esto se puede efectuar con un minimo de esfuerzo fisico y econémico, aprovechando los troncos comunes
creados.

Agrupados los profesores por especialidades en los diferentes Departamentos, se realizara una adecuada
distribucién de las cargas de trabajo, que facilite a los mismos intervenir en los proyectos de investigacién
que se realicen en la Universidad, ya sea por uno o varios Departamentos.

El proyecto presentado fue sometido a consideraciéon y aprobado por el Consejo Universitario el 27 de enero
de 1978, implementandose inmediatamente las etapas senaladas con algunas modificaciones de acuerdo a la
situacién que presentaba en ese momento la Universidad de Sonora.

Después de 36 anos de sistema organizado por Escuelas, el 27 de noviembre de 1978 se inician los cursos en
el Sistema Departamental de la Universidad de Sonora, con los siguientes Departamentos:

= Departamento de Ciencias Quimico Bioldgicas,

= Departamento de Ciencias Econémico Administrativas,
= Departamento de Fisica,

= Departamento de Matemaéticas,

= Departamento de Humanidades, y Departamento de Ciencias Sociales.

Con el establecimiento del sistema Departamental se abrieron tres nuevas carreras, siendo éstas: Licenciado
en Administracién Publica, Licenciado en Sociologia, y Licenciado en Lingiiisticas.

Los alumnos ingresaron a cinco troncos comunes:

= Tronco comun de Ciencias e Ingenieria,

= Tronco comun de Ciencias Quimico Biologicas,

= Tronco comin de Ciencias Econémico Administrativas,
= Tronco comun de Ciencias Sociales, y

= Tronco comin de Humanidades.



En el Cuadro Niim. 3 se presentan esqueméticamente los Troncos Comunes y las carreras que se ofrecen en
la Universidad de Sonora. Actualmente, se esta haciendo la revision de la primera etapa de implantacion del
modelo, para decidir qué Departamentos se requeriran para el proximo ciclo escolar y al mismo tiempo se
realizan los estudios para determinar la viabilidad de nuevas carreras.

Es necesario hacer notar que el éxito de este proyecto depende de la colaboracién participativa y del esfuerzo
de todos los integrantes de la comunidad universitaria, situacién que hasta el momento ha prevalecido para
lograr los avances mencionados.

MODELO DE DEPARTAMENTALIZACION UNI-SON

ESCUELAS EAG C. QUIMICAS INGENIERIA A. ESTUDIOS E.C.A. ECON.| DER.
P i = 2 = = ) = & o [ o T T T
SEHERSS o il = o (= & g Qe = O e ] b 5 I} o
el =o : = = = e - I m m ]
2208 = o = = Skl 2 @ by Q m
com|gm S = = o = = = =% Bl
=3 = - m Q =} - X Z m
oe o] ] = > - =] 2]
] 2] “ = T
= = o
o >

DEPARTAMENTOS

INGENIERIA % x x x x X x

AGRONOMI A X

CIENCIAS DE LA TIERRA x x x %

FISICA X X X X o X X X

QUIMICO BIOLOGICAS x X X » X

MATEMATICAS X X x X X > 5 x X X X X i

CIENCIAS SOCIALES x X x X X x x

ECONOMICO-

ADMINISTRATIVO % B 2 . L x z X %

HUMANIDADES* x X X X X X X 4 X X X X % X

*Imparte la materia de

Metodologia de la Investigacion. CUADRO No. 1 . I"II |III.

UNIVERSIDAD DE SONORA
PROYECTO DE DEPARTAMENTALIZACION

PRIMERA ETAPA
— ELABORACION DEL PROYECTO.
- APROBACION DEL PROYECTO.

— NOMBRAMIENTO JEFES DE DEPAR-
TAMENTO,

— CAPACITACION JEFES DE DEFARTA -
MENTO, 5
SEGUNDA ETAPA

= ADSCRIPCION DE LOS PROFESORES

A CADA DEPARTAMENTO. ~ DETERMINAR ESTRUCTURA INTER-

NA DE LOS DEPTOS,

— ORIENTACION A LOS PROFESORES

DE CADA DEPARTAMENTO. — ANALISIS DE LOS PROGRAMAS DE

LAS MATERIAS Y LOS DBJETIVOS
DE LOS PLANES DE ESTUDIO DE LA

UNIVERSIDAD PARA DETERMINAR
bl TERCERA ETAPA
- DETERMINAR LOS TRONCOS COMU- -
MES DE CADA AREA, CON SUS EQUI GE NI ARIBIpRENY

VALEMCIAS EN CREDITOS. TERIAS.

CUARTA ETAPA

— ESTABLECER EL SISTEMA DE CREDI AREIETMIHAR L CHE NS

a RRESPONDIENTES A LOS PRO- ~DETERMINACION DE  SALI-
: GRAMAS DE LOS PRIMEROS SE- DAS TERMINALES,
~ ELABORAR Y REVISAR LOS PROGRA LI EL TN A E e ilevas
MAS ¥ OBJETIVOS DE LA 1AS o QO DE HUEVAS . CA
L R ss.\.asss—:nss ~ ELABORACION DE LAS CARTAS RAERAS,
: DESCRIPTIVAS DE LAS MATE-
RIAS DEL TRONCO COMUN. — CREACION DE SALIDAS LA-
TERALES,

—FORMACION DEL BANCO DE

REACTIVOS, =PROYECTOS DE [INVESTIGA.
CloN.

CUADRO No. 2




TRONCOS COMUNES
Y CARRERAS
DE LA
UNIVERSIDAD DE SONORA

|
]

3
g T oA g
g\| 3 \ o\l g \|E2 :
2 \ w thec g
2 z Z A\l = S 5
(=] = 2\ :
© = - : : ;
| = z \| 2 |
31 \ k
| . l l o |
| | a CIENCIAS HUMANIDA
| \ \ |I GENIERIA \ SOCIALES \ DES
( ECONOMICO CIENCIAS E ING | |
QuIMICO | |~ EGONURIILE | J
BI0LOGICAS ADMINISTRA J |L7 ;
! F o
sy g S L,!’__—
BIBLIOGRAFIA

1. AITKEN, R. Administration of an University, University of London Press Ltd., Londres, R.M., 1966.

2. ALVARADO, E. Planes de Estudio Reticulares con Sistemas de Créditos Académicos, Direcciéon Ge-
neral de Educacion Superior, S.E.P., México, 1975.

3. AMERICAN COUNCIL ON EDUCATION. Administracién de Colegios y Universidades, Edit. Diana,
México, 1970.

4. ANUIES. “Acuerdos de Tepic”, en Revista de la Educacién Superior, Vol. I, Num. 4, pp. 50-57, México,
1972.

5. CASTREJON D., J. “El Proceso de Departamentalizacién”, Doc. Mecanogréfico.

6. Comisién de Nuevos Métodos de Ensenanza, U.N.A.M. “Disefio de Planes de Estudio”, Vols. I y II,
U.N.A.M., 1975.

7. CORZO, M. A. “Estructura Administrativa y Académica de la Universidad Auténoma Metropolitana:
Planeacion e Implementacién”, U.A.M., 1975.

8. Direccién General de Coordinaciéon Educativa, S.E.P. “Ponencia sobre la Introduccién de un Tronco
Comin para las Carreras de Ingenieria”, Doc. mecanografico, 1973.

9. Direccién General de Planeacién, U.N.A.M. “Algunas Consideraciones en Torno a la Organizacién
Matricial en la U.N.A.M.”, Doc. mecanogréfico, 1978.

10. FERNANDEZ, A.,; Y COLABORADORES. “Nuevas Carreras Multidisciplinarias”, Doc. mecanografi-
co, U. A M., 1975.

11. Instituto Politécnico Nacional. “Tronco comun para las Carreras de Ingenieria”, Doc. mecanografico,
1975.



12.
13.
14.

15.
16.

17.
18.

19.

20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.

Instituto Tecnoldgico Auténomo de México. “Catdlogo General”, I.T.A.M., 1973.
I.T.A.M. “Diagnoéstico Institucional”, Doc. mecanografico, 1977.

KNOWLES, A. S. “Handbook of College and University Administration”, MacGraw Hill, New York,
U.S.A., 1970.

LATAPI, P. “Diagnéstico Institucional de la Universidad de Sonora”, Doc. mecanografico, 1968.

MENESES, E. “La Organizacién Departamental en las Universidades”, Revista del CEE, Num. 3,
México, 1971, pp. 73-86.

TYLER, R. W. “Principios Bésicos del Curriculo”, Edit. Troquel, Buenos Aires, Argentina, 1973.

Unidad de Planeacion ENEP-Zaragoza. “Funciones Académico Administrativas para la ENEP-Zaragoza”,
Doc. mecanografico, 1976.

Unidad de Planeaciéon ENEP-Zaragoza. “Actividades de Apoyo Académico y Recursos para llevarlos a
cabo” 1976.

Universidad Auténoma de Aguascalientes. “Plan de Desarrollo”, U.A.A. 1977.
Universidad Iberoamericana. “Catédlogo General”, U.T.A., 1977.
University of Arizona. “General Catalog”, U. of A.; 1977.

Universidad San Carlos de Guatemala. “Leyes, Estatutos, Reglamentos y otras disposiciones legales
de la Universidad de San Carlos de Guatemala”, Edit. Universitaria, Universidad de San Carlos de
Guatemala, Guatemala, C.A., 1975.

VARIOS. “Planeacién y Modelos Universitario I y II”, ANUIES, México, 1975.
VARIOS. “Interdisciplinariedad”, ANUIES, México, 1975.
VIELLE, J. P. “Los Troncos Comunes”, Lecturas Universitarias, ANUIES.

10



