IT Encuentro sobre el Programa de Colaboracién Académica Interuniversitaria

MANUEL CORRAL C.

El Programa de Colaboracién Académica Interuniversitaria (PCAI), emprendido por la UNAM, ha contri-
buido a hacer frente a la demanda creciente de educacién superior en nuestro pais y a una distribucién
geografica més equitativa de la misma. Mediante dicho programa se han sistematizado las multiples acciones
de intercambio, optimizandose asi el uso de los recursos disponibles. Este programa fue creado a finales de
1975 por el doctor Guillermo Soberén, rector de la UNAM, para contribuir a la descentralizaciéon de los
servicios de educacion superior con la aportacién de recursos para desarrollar y consolidar la infraestructura
académica de las universidades estatales, como indica el documento titulado “Programa de Colaboracion
Académica Interuniversitaria”.

Esta colaboracién no se ha establecido simultdneamente en todas las universidades de los Estados, sino que
algunas de éstas se convirtieron en un primer momento en centros de apoyo docente y de investigacion
colaborando con otras instituciones similares- de ello, se obtuvieron los consiguientes beneficios regionales.
Actualmente -hasta el 23 de junio del ano en curso- 23 universidades de los estados han firmado convenios
bilaterales con la UNAM. Estos convenios tienen una duraciéon minima de tres anos, prorrogables tacitamente,
y se acompanan de programas anuales de trabajo, concretos y flexibles, como elemento orientador de los
aspectos operativos y de diagnéstico y planeacion.

PRIMER ENCUENTRO: COCOYOC 1978

Con el fin de proporcionar informacién sobre los resultados obtenidos en la aplicaciéon de los convenios y
formular nuevas proposiciones y planes de acciéon para el desarrollo de los programas, se celebran anual-
mente encuentros de representantes de las instituciones que participan en dicho Programa de Colaboracién
Académica Interuniversitaria. El primero de esos encuentros se efectué en Cocoyoc, Edo. de Morelos, del 9 al
11 de marzo de 1978 y tomaron parte en él 18 instituciones de educacién superior del pais, la Secretaria de
Educacién Publica y la Asociacién Nacional de Universidades e Institutos de Ensefianza Superior (ANUIES).

La Direccién General de Intercambio Académico (DGIA) de la UNAM, a cargo de la licenciada Marfa de los
Angeles Knochenhauer, fundamenté en esa ocasién las distintas etapas de expansién interna del Programa,
sefialando que el trabajo a desarrollar en el futuro seria de conjunto y no de gabinete. Los acuerdos a que
se llegd en ese encuentro fueron: intensificar los contactos e incrementar la comunicacién; regionalizar el
programa por materias; conceder la mds alta prioridad a la formacién de recursos humanos; intensificar el
intercambio en asuntos tales como: difusién universitaria, presupuesto por programas, ensenanza abierta,
documentacion, etc.; enfatizar el apoyo a proyectos de investigacién aplicada; auspiciar el desarrollo de
programas interinstitucionales de planeacién y de recursos humanos y jerarquizar su atencién; recomendar
el acceso a programas y convenios bilaterales y multilaterales suscritos por la UNAM y por el gobierno de
México; fomentar los cursos especiales que imparte la DGIA e intercambiar experiencias y recursos para
asegurar la especializacién.

La licenciada Knochenhauer, en su informe ante los participantes en el encuentro, afirmé: “Este ya no es un
programa de la UNAM. Las veinte instituciones que lo estdan haciendo suyo deben participar, en igualdad de
condiciones, en la definicién de acciones a nivel regional y nacional. La optimizaciéon de recursos, principio
rector de estos trabajos, impone la coordinacién y complementariedad de programas, tanto docentes y de
investigacion, como operativos.”



SEGUNDO ENCUENTRO: GALINDO, QRO. 1979

El Segundo Encuentro de Representantes de las Instituciones de Educacion Superior, se llevé a cabo en
la ex Hacienda de Galindo, Querétaro, del 19 al 21 de abril de 1979. Sus objetivos fueron: informar sobre
nuevos recursos de que se dispone para formar personal académico en la UNAM, en las universidades del
interior y en el extranjero; presentar las experiencias obtenidas a través de los primeros vinculos regionales
de colaboracién interuniversitaria; dar a conocer algunos proyectos especificos de caracter regional o multi-
institucional que se estan desarrollando; hacer proposiciones concretas respecto a otros posibles mecanismos
de coordinacién e integracion regional de recursos humanos y econémicos; presentar los recursos informativos
y analiticos acumulados por el Programa, y exponer, por parte de la SEP y de la ANUIES, sus puntos de
vista sobre la posibilidad de aprovechar estos elementos que la UNAM desea poner a disposicién del érgano
responsable de coordinar el Plan Nacional de Educacién Superior.

Participacién del Mtro. Antonio Gago H.

En este Segundo Encuentro del PCAI, la Asociacién Nacional de Universidades e Institutos de Ensenanza
Superior estuvo representada por el maestro Antonio Gago Huguet, secretario académico de la misma, quien
aport6 un documento titulado: “Los Convenios Interinstitucionales y el Plan Nacional de la Educacion
Superior”, cuyo texto se reproduce integramente a continuacion.

“La importancia capital que para el éptmo funcionamiento de la educacién superior tiene la colaboracion in-
terinstitucional es conocida por las universidades e instituciones tecnolégicas mexicanas desde hace tiempo”.
Ya en 1944, y como corolario de tres reuniones de rectores universitarios y directores de centros de edu-
cacion superior que condujeron a la realizaciéon de varias asambleas nacionales de rectores, se acord6 crear
la Comision Permanente Universitaria Nacional, con sede en la ciudad de México, que se hizo cargo de la
coordinacién y vitalizacion de las actividades interuniversitarias.

”Pronto fue patente que la magnitud de las tareas necesarias para llevar a cabo este cometido sobrepasaba
las capacidades operativas de la comisién. Ante este hecho, convencidos de la bondad de las acciones interi-
nstitucionales para la solucién de gran parte de los problemas de la ensenanza superior, los representantes de
las universidades presentes en la V Asamblea Nacional de Rectores, que tuvo lugar en la ciudad de Oaxaca
en 1948, acordaron promover la creacién de un organismo nacional, que asociando en forma permanente a
universidades y otros centros de ensefianza superior, institucionalizara y fortaleciera dichas actividades. La
realizacién de este acuerdo condujo a la constitucién de la ANUIES.

“Una de las primeras funciones de la Asociacién fue definir y situar la planeacién de la educacién superior
en su contexto”. Al respecto, la declaracién de Hermosillo, hecha en 1950, es més que ilustrativa del valor
que para el desarrollo del sistema educativo tiene la colaboracién entre las instituciones que lo conforman.
En dicha declaracién se afirma que:

”Responde a un supremo interés nacional la planeacién de la ensefianza superior, que debe concebirse en su
proyeccién como un acto de autoridad de las instituciones educativas y su ejecucion, por tanto, se fincara en
convenios interuniversitarios dentro de un amplio plan de coordinacién y reciprocidad e inspirada en las
siguientes bases: adecuacién de la ensenanza universitaria a los problemas, necesidades y recursos regionales;
proscripcién de méviles extrauniversitarios en la labor de coordinacién y ayuda mutua; procurar intercambio
en los niveles regionales y nacionales; evitar la despoblacién y la superpoblacién escolares, entendida ésta en
el estricto sentido de atencion eficiente al estudiante; creacién de centros educativos regionales y nacionales
suficientes; propender al efectivo incremento del profesorado de carrera y al intercambio sistemético de maes-
tros e investigadores distinguidos por periodos escolares completos. También se dijo que la educacién superior
es funcién primordial del Estado, el que debe proveer suficientemente para la atencién de las necesidades
materiales de las instituciones correspondientes. . .

“Estos principios han quedado plasmados en el documento intitulado “La Planeacion de la Educacién Su-
perior en México”, elaborado en 1978 por una comisién integrada por representantes de la Secretaria de
Educacién Piblica y de la ANUIES, que fue aprobado en la ciudad de Puebla en noviembre del mismo ano”.



En la segunda parte de dicho documento, aparte de la definicién del objetivo y de las directrices generales
de la planeacion de la educacién superior, se prevé el establecimiento de los mecanismos necesarios para la
realizacién coordinada, a nivel institucional estatal, regional y nacional, de las acciones que, clasificadas en
seis dreas programaticas, constituyen la primera versién del Plan Nacional de Educaciéon Superior.

”Uno de los mecanismos que ya ha sido puesto en operacién es el de la coordinacién nacional para la planea-
cién de la educacién superior (CONPES), con el cual se establecen las bases para que los diversos sectores
del Gobierno Federal y las universidades, los institutos tecnolégicos y otras casas de estudios superiores
formulen y lleven a cabo, de comin acuerdo, aquellos programas nacionales que generan congruencia entre
las acciones programaticas emprendidas a nivel institucional, estatal y regional.

“Asimismo, estan por iniciarse las reuniones de coordinacién a nivel regional, de las que se espera obtener
los elementos necesarios para complementar, de manera ordenada y conjunta, los esfuerzos tendientes a
optimizar la funcién docente, a formar recursos humanos y a desarrollar la investigacion, atenuando, en lo
posible, los efectos de concentracién excesiva y duplicacion de los servicios educativos”.

”En lo referente al Plan Nacional de Educacién Superior, el primer inciso de la parte tercera del documento
mencionado define lo que es el Plan y expresa su finalidad:

“El Plan Nacional de Educacién Superior” es el conjunto de acciones programadas que regulard el desarrollo,
a corto y largo plazo, de las instituciones de educacién superior e investigacién cientifica y humanistica. . .

“Con el plan se pretende consolidar un sistema nacional de educacién superior capaz de contribuir al progreso
econdmico, social, cultural, cientifico y tecnoldgico del pais, a través de la superacion académica, del uso més
eficiente de los recursos y de la vinculacién de sus programas con los problemas nacionales”.

“En resumen, las actividades actuales de las instituciones de educacién superior y los 35 programas propuestos
constituyen la primera versién del Plan Nacional de Educacién Superior, que en un proceso de planeacién
permanente, serd complementada, depurada y perfeccionada.

“Una de las acciones que ya se estaban realizando y que en los términos de las declaraciones anteriores
deben formar parte del Plan Nacional de Educaciéon Superior, es la de colaboracién interinstitucional que
realizan la Direcciéon General de Intercambio Académico de la Universidad Nacional Auténoma de México y
las universidades, ya méas de veinte, que han firmado el convenio correspondiente”.

“En los términos del mencionado Plan Nacional de Educacién Superior, las acciones propiciadas por los
convenios de colaboracién interinstitucional son fundamentales para la planeaciéon y el desarrollo de este tipo
de educacién en el ambito regional y 'plurinstitucional’; y constituyen, de hecho, una de las piezas maestras
para la planeacién integral de la educacion superior, toda vez que articulandose con los programas institu-
cionales, los estatales y los nacionales, dicho tipo de actividades permitira plantear alternativas que orienten
la toma de decisiones de alcance nacional en lo referente a aspectos como: la atencién de la demanda de
educacion en sus diversas modalidades -técnica, profesional, escolarizada, abierta, etc.-, la racionalizacion en
la asignacion de recursos especiales, el mejoramiento del nivel académico, la evaluacion del proceso educativo
y otros aspectos mas”.

“En lo particular, los programas de trabajo contenidos en dichos convenios constituyen una parte importante
para el desarrollo del sistema de educacién superior, toda vez que con los programas de becas para postgrado
y los de cursos sobre sistematizacion de la ensenanza, se estan realizando, a nivel institucional y regional,
algunas de las actividades correspondientes al programa 7 del Plan Nacional de Educacién Superior, que se
refiere a la formacion y actualizacién de profesores”.

“Los cursos de planeacién universitaria para funcionarios y delegados de las universidades estatales constitu-
yen un elemento de inapreciable valor para el cumplimiento de las metas del programa 31 -Establecimiento
de unidades institucionales de planeacion para la educacién superior-, ya que puede ser considerado como
una accién concreta a nivel plurinstitucional que, llevando a efecto, en su dmbito, algunos proyectos del
programa 25 -Formacién y actualizacién de personal académico-administrativo- permitird contar, a la mayor
brevedad posible, con suficiente personal calificado en las actividades académico-administrativas para hacer
posible la implantacion eficaz de unidades de planeacién en las instituciones que carecen de este servicio y



el mejoramiento de aquellas unidades con las que ya se cuenta”.

“Con los cursos sobre técnicas de presupuestacién por programas, se sientan bases de alcance institucional
y regional para la realizacién de los proyectos del programa 24 -Apoyo para programas regionales e institu-
cionales de mejoramiento de los servicios administrativos- en el que contemplan la ejecucién programada de
actividades destinadas a la formacién y actualizacién de personal administrativo, a la difusiéon de modelos de
presupuestos por programas, a la difusién de modelos econométricos para el manejo de diferentes politicas y
estrategias de crecimiento institucional y otras acciones que resultaria ocioso mencionar en este momento”.

“También es de importancia para el Plan Nacional de Educacién Superior” el convenio de asesoria y en-
trenamiento en el manejo de bibliotecas, porque corresponde al grupo de acciones plurinstitucionales que
hacen posible la realizacién, a este nivel, del programa nacional de desarrollo del sistema bibliotecario y
de informacién documental -nimero 9- una de cuyas metas para 1979 es formar 50 bibliotecarios, a nivel
de postgrado, en las instituciones idéneas del pais o del extranjero; ademds de disenar un sistema nacional
de bibliotecas y servicios documentales, cuyo funcionamiento dependerd en buena medida del nimero de
bibliotecarios con el que se cuente para fines de este ano.

“De no menor importancia resultan algunas acciones mas particulares, como la de colaboracién interinstitu-
cional para la cuantificaciéon y la planificacion del uso de los recursos acuiferos de la ciudad de Chihuahua, que
hacen manifiesta la posibilidad de que las instituciones de educacién superior se vinculen can los proyectos
de desarrollo local, estatal, regional y nacional. aportando propuestas de solucién a los problemas que dicho
desarrollo enfrenta”.

“Es indudable que el Programa de Colaboracion Académica Interuniversitaria, ha permitido que buena
parte de las universidades publicas se incorporen a un esfuerzo comun para resolver algunos de los graves
problemas que afectan el desarrollo equilibrado de la educacién superior en el pais y que con la firma del
primer convenio interinstitucional de intercambio académico regional, las universidades ubicadas en la regién
IIT de la ANUIES sientan un precedente que indica lo posible y conveniente de la planeacién regional en los
términos del Plan Nacional de Educaciéon Superior.”

El Maestro Antonio Gago concluyé afirmando:

“La ANUIES, siendo congruente con los principios de respeto a la autonomia de cada institucién universitaria,
felicita a los centros de ensefianza superior que han hecho uso de su capacidad legal para convenir la realizacién
de actividades conjuntas e invita a todos sus miembros a seguir este ejemplo, que permitird recoger magnificos
frutos para la educacién superior dentro de muy poco tiempo.”

CONCLUSIONES

Las conclusiones elaboradas en el Segundo Encuentro de Representantes de las Instituciones de Educacién
Superior que participan en el Programa de Colaboracién Académica Interuniversitaria, son las siguientes:

Rectores y representantes de las universidades que forman parte del Programa se reunieron en Galindo, Qro.,
los dias 19, 20 y 21 de abril de 1979, a fin de valorar los programas realizados en el tiempo transcurrido a
partir del primer encuentro celebrado en Cocoyoc, Mor., en marzo de 1978.

Fue muy satisfactorio constatar que se han cumplido o estdn vigentes el 83 por ciento de las 1,314 acciones-
tipo propuestas por las instituciones hasta 1978. Asimismo, el Programa ha evolucionado de los programas
puramente bilaterales a la generacion de acuerdos multilaterales con caracter regional y nacional.

I. ACCIONES DE ALCANCE NACIONAL

1. Las acciones de colaboracion académica interuniversitaria, sea que se den en forma de convenios bilaterales
o a nivel de cooperacion regional y nacional que formen parte del PCAI, seran sistematizadas y vinculadas
en los términos de los programas definidos en el documento de la ANUIES. La Planeacién de la Educacién



Superior en México, aprobado en Puebla en noviembre de 1978. El apoyo derivado del Programa de
Investigacion Cientifica y Superacién Académica de la SEP podria coordinarse para su implementacién a
través de la CONPES, procedimiento de coordinacién establecido en el esquema de planeacién aceptado
por la ANUIES.

2. Se sugirio, se estudie la posibilidad de incorporar diversos esfuerzos institucionales de ensenanza extraes-
colar en un Sistema Nacional de Universidad Abierta.

3. Se recomendd la concertacién de esfuerzos interinstitucionales para mejorar las condiciones de produccién
y distribucion del libro académico, y se manifesté interés por:

a) Participar en el Consejo Nacional para el fomento del Libro Académico de la Educacién Superior, en
proceso de formacién.

b) Remitir a la Direccién General de Intercambio Académico de la UNAM, en el menor plazo posible,
sugerencias, observaciones y recomendaciones especificas a propdsito del Proyecto de Programa de
Colaboracién Interinstitucional para el Fomento del Libro Académico.

¢) Instrumentar el Programa o los Subprogramas que se derivan de lo anterior.

4. Definir con rigor cientifico las posibilidades de las maestrias que se creen en todo el pais con el objeto
de evitar que se conviertan en deformadas extensiones de la licenciatura y procurar que constituyan
verdaderos centros de excelencia académica y plataformas de despegue de proyectos de investigacién
cientifica de interés local, regional y nacional.

5. Se estim6 conveniente el establecimiento de mecanismos de colaboracion entre las radioemisoras universi-
tarias, toda vez que, de esta suerte, se posibilita la extensién de los beneficios del quehacer universitario
a mas vastos auditorios y con ello se puede contribuir de manera efectiva a la superacion académica y a
la proyeccién social de las instituciones de educacion superior.

Asi, se propuso apoyar:

a) El asesoramiento y el intercambio de informacién técnica, artistica y programaética.

=)

La coproduccion y transcripcién de programas.

)
)

¢) El establecimiento de una red radiofénica universitaria.
)

[N

El desarrollo de programas radiofénicos, a fin de coadyuvar por esta via con los planes de formacién
de profesores.

e) El establecimiento, en la medida de sus posibilidades, de radioemisoras universitarias en aquellas
entidades que no cuentan con este servicio.

f) La celebracién de una reunién a propdsito de estas cuestiones en la ciudad de Mérida, Yucatén, a
propuesta de la Universidad de dicha entidad, para el préximo mes de julio.

6. Se convoco a las universidades participantes para que presentaran candidatos a asistir al curso que a nivel
nacional impartirdn conjuntamente la Universidad de Yucatédn y el Centro de Investigaciones y Servicios
Educativos de la UNAM, que tiene por objeto la formacién de cinco grupos basicos que constituirdn
ntcleos generadores de sendos centros regionales de didactica.

Las Universidades Auténomas de Hidalgo y de Chihuahua ofrecieron su experiencia y colaboracién en este
campo.



II. ACCIONES DE ALCANCE REGIONAL

1. El consenso general se pronuncié en favor de la oportunidad actual para meditar sobre una nueva regio-
nalizacién de la ANUIES, en virtud de que préoximamente se discutiran en Morelia cambios estructurales
de la Asociacién.

2. Se recomendé tomar como referencia el convenio interregional de la Regién 111 de la ANUIES que estd per-
mitiendo, en su primera etapa, integrar un sistema de planeacion universitaria regional.

Las universidades correspondientes a las regiones centro-sur y noroeste de la ANUIES, manifestaron su
propésito de suscribir sendos convenios regionales de cooperacién interinstitucional.

3. A fin de propiciar la congruencia de programas, se recomendé y acordé que todas aquellas acciones
que las instituciones emprendan, tendientes a la coordinacién regional, consideren y tomen en cuenta
las recomendaciones y procedimientos que establece el documento de la ANUIES, La Planeacién de la
Educacién Superior en México, asi como los acuerdos presentes y futuros de la CONPES.

4. Las universidades participantes en el Programa de Colaboraciéon Académica Interuniversitaria estudiaran
un proyecto de becas para facilitar la movilidad regional de estudiantes a nivel técnico a de licenciatura,
propuesto por la Direccién General de Intercambio Académico, y en un plazo de 60 dias haran llegar sus
opiniones al respecto.

5. Se acordd propiciar la creacion de Centros Regionales de Instrumentacién que resuelvan los problemas
que las universidades de los Estados tienen en sus laboratorios de ensenanza e investigacién. Dichos
grupos trabajarian en labores concretas de asesoria técnica para seleccién, compra y manejo de equipos.
Tgualmente se darian servicios de mantenimiento y calibracién de los aparatos y, en una etapa final, se
haria el diseno y construccién de equipo cientifico y didactico.

6. Se considerd que el trabajo que plantea algunas hipétesis generales para definir prioridades académicas de
desarrollo en las universidades miembros del PCAI, presentado por la Direccién General de Intercambio
Académico de la UNAM, a pesar de estar todavia sujeto a estudio. constituye un punto de partida para
el propdsito de la planeacion regional.

7. Se recomendd aprovechar la experiencia que en materia de teleproceso estdn desarrollando el Centro de
Servicién de Computo de la UNAM y las universidades de la Regién III de la ANUIES, que en fecha
préxima contard con una terminal en la Universidad Auténoma de San Luis Potosi.

III. ACCIONES A NIVEL INTERINSTITUCIONAL

Se acord6 considerar como areas principales de colaboracion:

1) Planeacién universitaria.

)

2) Formacién de investigadores y desarrollo conjunto de programas.

3) Superacién de investigacién académica de la planta docente.
)

4

Extension universitaria.



1. En el area de la planeacién universitaria:

a) Se reiterd que el establecimiento de unidades de planeacién en cada universidad constituye una prio-
ridad fundamental desde un punto de vista metodoldgico, para iniciar los trabajos institucionales y
regionales que conduzcan a lograr el Sistema Nacional de Planeaciéon Permanente de la Educacién
Superior.

En este sentido se decidié apoyar la imparticién de cinco cursos a nivel institucional, regional y nacional
ofrecidos por las Direcciones Generales de Intercambio Académico y de Planeacién de la UNAM para
1979, que se llevaran a cabo en universidades de los Estados.

b) Se acordé contribuir a la conformacién de un sistema nacional de intercambio de informacién para la
pla- neacién y el desarrollo de las universidades.

2. En materia de investigacion, se acordo:

a) Instrumentar un programa de invitaciones a investigadores extranjeros para todas las universidades
interesadas en formar recursos humanos en investigacion.

b) Aprovechar el Programa de Formacién de Investigadores y Personal Técnico de Apoyo con que cuenta
la UNAM, con el patrocinio del CONACYT, consistente en recibir becarios en sus institutos y centros
de investigacion que deseen formarse como investigadores y que paralelamente cursarian estudios de
postgrado.

¢) Se recomendé propiciar la actualizacién del personal docente de las universidades en materia de méto-
dos y técnicas de investigacién, asi como la localizacion temprana de prospectos para incrementar la
planta de investigadores.

3. En el renglén de superacion de personal docente se acordé:

a) Aprovechar racionalmente el subprograma de Incorporacién de Personal Extranjero en Universidades
del Interior del pais, empledandolo exclusivamente en programas de formacién de personal docente y
de investigacion.

b) En la medida en que la Comisién Mixta para el Intercambio Académico entre las Universidades Me-
xicanas y Espanolas implica la posibilidad de contar con un importante recurso para la formacion
del personal académico, se acordé seguir impulsando la implementacién del programa bilateral que
debe producir dicha Comisiéon. Con objeto de asegurar el éxito de esta relacién, se procurara que los
proyectos y los elementos que en ellos intervengan sean rigurosamente seleccionados y presentados en
los términos mas precisos y con el mejor nivel posible.

c¢) Propiciar un mejor aprovechamiento de los materiales diddcticos producidos por las divisiones del
Sistema de Universidad Abierta de las facultades y escuelas de la UNAM, especialmente en lo que
respecta a la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia. Con objeto de fortalecer esta especialidad se
recomendo intensificar la formacién y capacitacion de personal académico, asi como el aprovechamiento
de apoyos complementarios tales como estadias de adiestramiento e intercambios reciprocos de pasantes
para realizar servicio social.

d) Promover una mayor utilizacién de la capacidad instalada de los sistemas de computacién existentes
en las universidades del pais, con el objeto de aprovechar la experiencia en materia de investigacién,
admi- nistracién escolar, organizaciéon y métodos, y formacion de personal técnico especializado.

4. En el sector de la extensién universitaria.

a) En respuesta a una iniciativa del rector de la Universidad Auténoma de Hidalgo, la UNAM acordé ins-
trumentar los mecanismos necesarios a fin de hacer extensivos los descuentos de que disfrutan sus
estudiantes, profesores y trabajadores, para la adquisicion de publicaciones y para la asistencia a los
eventos artisticos que organiza, a los correspondientes de las universidades estatales.



b) A fin de optimizar la distribucién, transmisién y reproduccién de las Series Introduccién a la Universi-
dad y Divulgacién de Temas y Tépicos Universitarios, que elabora la Direcciéon General de Divulgacién
Universitaria de la UNAM, se acordé celebrar una reunion de coordinacién con la participacién de todas
las universidades interesadas los dias 13, 14 y 15 de junio del presente afio en la ciudad de México.



