Undécimo Taller del IMHE

En abril de 1980, el IMHE (International Management in Higher Education), de acuerdo con su programa,
organizé en Paris un taller sobre “Servicios Universitarios de Consulta”, destinado al diseno e instrumentacién
de mecanismos para facilitar la transferencia de los servicios de consulta profesional de las instituciones de
educacion superior a la industria y al gobierno.

Después de realizado el taller, 27 representantes de instituciones de diez paises se reunieron para considerar
la posibilidad de establecer un didlogo continuo sobre la materia. Como resultado de esta reunién y de dos
més que tuvieron lugar en Inglaterra y en Parfs (1980) se constituy6 la IACHEI (International Association
of Consultants in Higher Education Institutions).

La Asociacién se fijé como meta el permitir que las instituciones y organizaciones que se encuentran en
el campo de la educacién superior puedan desarrollar sus servicios de consulta profesional, investigacion,
asesoria y tecnologia.

Los miembros podran compartir sus experiencias por medio de juntas, talleres y seminarios. Podran inter-
cambiar informacion y datos en dreas de especializacion institucional, por medio de publicaciones tales como
un boletin y un directorio de consultores. La IACHEI dard todas las facilidades para la celebracién de juntas
entre las instituciones afiliadas.

Las miras de la Asociacion son las de dar asesoria a los gobiernos, a las agencias gubernamentales y a otros
organismos internacionales, poniendo especial énfasis en ofrecer servicios de consulta y ayuda al mundo en
desarrollo. La Asociacién que opera como una libre afiliacién de instituciones que ofrecen sus conocimientos
y experiencias a las organizaciones que asf lo soliciten, celebrd su primera junta anual en septiembre de 1981
en Danbury Park, Inglaterra. En esta junta se examinaron los aspectos legales de la consulta.

La publicaciéon de un directorio de consultores que incluian detalles sobre la especializacién actual y ex-
periencia de los miembros activos consultores (investigadores, agentes de tecnologfa) estd en proceso de
estudio.

EL TALLER

Del 23 al 25 de noviembre de este ano, tendra lugar en Paris el undécimo taller del IMHE para las institu-
ciones afiliadas. El tema serd: “La excelencia en la investigacion: La importancia del didlogo externo y de la
administracién interna’, enfocando el papel que la administracién puede jugar para mantener la excelencia
en la investigacién dentro de un contexto de recursos financieros declinantes o estancados.

Dos enfoques para la administracion de la investigacién han sido senalados: “administracion instrumental” y
“administracién institucional”. La primera estd limitada a desempenar un rol “logistico”. Es una actividad de
respaldo, un servicio que se proporciona a los investigadores dentro de una institucién. El segundo enfoque es
de mayor alcance. Busca desarrollar politicas de investigacion institucional y da un marco de referencia que
ofrece alternativas. La administracion institucional se ocupa de la orientacién y naturaleza de la investigacion,
asi como de su eficacia y calidad. Es por esto que los lazos entre las instituciones y su medio ambiente, esto
es, el gobierno por un lado y el contexto socioeconémico por el otro, son extremadamente importantes. El
financiamiento de la investigacién, la armonia de la politica institucional con la politica de investigacién
nacional y regional, la forma de responder a las necesidades industriales de las comunidades internacionales,
nacionales, regionales y locales estan entre los problemas que confronta la administracion de la educacién
superior.

El taller sera una oportunidad para las instituciones de diferentes paises de compartir experiencias en esta area
y en un forum, donde los representantes de la educacién superior, la industria y el gobierno intercambiaran
puntos de vista y podrdn compartir sus experiencias. Estudiando casos especificos, los participantes conoceran
y podran analizar las experiencias de varios paises y los logros concretos de diferentes instituciones. Los
especialistas tendran oportunidad de reunirse en una sesién que durard medio dia para tratar con mayor
detalle algunas de las cuestiones surgidas en el taller.



