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INTRODUCCION

La administracién universitaria se ha enfrentado a un crecimiento acelerado en la demanda de educacién
superior y para contribuir al cumplimiento de los fines econémicos ha tenido que hacer uso de los recursos
con que cuenta, con el objeto de satisfacer los requerimientos que le han sido expuestos por la variedad de
las labores implicadas en su funcién.

En este siglo, el avance tecnolégico ha producido una herramienta poderosa que ha ayudado en el manejo
y procesamiento de la informacién: la computadora, con la cual ha sido posible enfrentar el reto que ha
planteado la expansién de servicios en las universidades, siendo de amplia y necesaria aplicacion en el terreno
administrativo y en las actividades de apoyo al mismo.

Lo anterior sugiere que es de suma importancia exponer e intercambiar experiencias en relacién al desarrollo
de la computacién en nuestras instituciones, con el fin de cumplir las metas trazadas y planes que la admi-
nistraciéon universitaria requiere.

Evaluacién de la computacién en la Universidad Auténoma del Estado de México

El crecimiento que a través del tiempo ha experimentado la Universidad Auténoma del Estado de México,
desde su constitucién en el ano de 1956 hasta la fecha, obliga a considerar las situaciones que ha vivido y
la problematica a que se ha enfrentado, a fin de orientar las acciones que contribuyan a la solucién de los
problemas.

La instalacion del primer equipo de cémputo en el Gobierno del Estado, sin duda alguna, influyé en nuestra
Universidad en el desarrollo de la computaciéon. En poco tiempo algunas carreras fueron incluyendo en sus
planes de estudio, materias que abarcaran esta drea con el objeto de aprovechar las miltiple ventajas que se
ofrecian para las aplicaciones de este campo.

El incremento de la poblacién estudiantil (cuadro N° 1)*>k originé un problema administrativo, ya que por
medio de las técnicas tradicionales resultaba complejo manejar la cantidad de informacién que se recababa.
Por este motivo, en el ano de 1975 se cre6 el Centro de Investigacién, Célculo e Informdtica (CICALI).
Para satisfacer las necesidades de ese momento, se doté al centro con el equipo que estuviera trabajando
anteriormente en el Gobierno del Estado. (Las principales caracteristicas de este equipo se muestran en el
cuadro N° 2.)

Desde su inicio, dicho centro se preocupd por atender las necesidades y los requerimientos que en materia
de procesamiento de datos se presentaban en nuestra institucion, y fue asi como se desarrollaron sistemas
de aplicacion para: control escolar, nomina general, contabilidad, etc., aparte de atender a la comunidad
universitaria (alumnos, profesores e investigadores) que asistia a las instalaciones en demanda de servicios
(cuadro N° 3).

Sin embargo, la rapidez en el avance tecnoldgico, asi como la cada dia més creciente demanda de servicios,
superaron la capacidad del equipo (cuadro N° 4). Limitaciones importantes como: escasa disponibilidad de
lenguajes y uso de los recursos del equipo a través de Batch, hacian obsoletas las aplicaciones y provocaban
multiplicidad de esfuerzos encaminados hacia el mismo fin.

*Ingeniero del Centro de Servicios de Cémputo.
**Los cuadros aparecen al final del articulo.



Esta situacién se complicaba ain mas, cuando los requerimientos de una misma escuela cambiaban consi-
derablemente de un ano a otro, induciendo al desarrollo de pequenos sistemas, bastante semejantes entre si,
pero que al disenarse bajo las circunstancias descritas, originaban una diversidad de respuestas a una misma
pregunta.

Los sistemas, en su mayoria, actuaban en forma aislada. Los resultados que de ellos se obtenian eran utilizados
solamente en niveles operativos y carecian de proyeccion hacia los niveles superiores de la organizacién, en
donde se necesita informacién que sea de ayuda para la planeacion y la toma de decisiones.

Resumiendo, las deficiencias del equipo en cuanto a capacidad de memoria, velocidad de operacién, ausencia
de facilidades tales como: manejo de bases de datos, teleproceso, tiempo compartido, etc., agregadas a las
frecuentes fallas, tuvieron efectos considerables en la eficiencia y la productividad.

Después de analizar tal situacién, resulta evidente observar que la demanda de servicios de cémputo en
nuestra Universidad era considerablemente superior a la oferta y ésta se veia muy condicionada y limitada
por la capacidad instalada en equipo.

Anteriormente, se tomé la decisién de adquirir un nuevo equipo de céomputo que permitiera apoyar los
esfuerzos orientados a satisfacer los requerimientos de las areas administrativa y académica, en concordancia
con lo senalado en el Plan General de Desarrollo Institucional.

En tales condiciones, los sistemas necesitaban ser redisenados, incorporando los avances tecnolégicos que
hacen un proceso més veloz y confiable. De igual manera, con el objeto de proporcionar un servicio més
oportuno y econémico de procesamiento y consulta por terminales, se hacia necesario un equipo que soportara
de manera eficiente, un sistema de comunicaciones.

Para contribuir eficazmente a la formacion profesional de quienes en los planes de estudio incluyen tépicos
relacionados con la computacién electrénica, se requiere ampliar los sistemas del area académica, especial-
mente el de usuarios (alumnos, profesores e investigadores) orientado al proceso de ensenanza aprendizaje,
que proporcione al mismo tiempo, un variado nimero de lenguajes de programacién y recursos tecnolégicos
actualizados, con el fin de evitar: obsolescencia de conocimientos, desinterés y, para el futuro, deficiencias
graves en la practica profesional.

Mas atn, el establecimiento de la maestria en informética asi como la implantacién de la licenciatura en
computacién, provocaron un crecimiento acelerado de las necesidades apuntadas, ya que se trataba de la
especialidad cuyo fin es preparar recursos humanos para el desarrollo de aplicaciones basadas en computado-
ras. Poner a disposicién de los alumnos un equipo con la capacidad suficiente y las caracteristicas senaladas
resulta inobjetable.

También debido a la precaria atencién que se les ha brindado a los proyectos de investigacién que requieren
del uso de la computadora y a la creciente demanda que vienen presentando, es necesario contar con el apoyo
sélido y confiable de un sistema de computo para el desarrollo de aplicaciones y paquetes que contribuyan a
la solucién de este problema.

La instrumentaciéon de paquetes especializados en diversas materias es también imperativa, pues su explota-
cién por alumnos y profesores de las diferentes licenciaturas y maestrias, constituiria un avance significativo
y al mismo tiempo una ayuda que ha sido desaprovechada por carecerse de los recursos y facilidades para
ello.

Un andlisis de lo expuesto en los parrafos anteriores, indicaba claramente la existencia de una imperiosa
necesidad: obtener los medios que permitieran satisfacer los requerimientos anotados y enmendar las defi-
ciencias.

Esos medios, expresados en términos concretos, constituyen la configuracién de un equipo de cémputo
electrénico y los recursos humanos y materiales que lo soportan.

Para el caso de nuestra institucion, después de considerar todos los requerimientos de cada area, sus volimenes
de trabajo, capacidad estimada de almacenamiento de informacién en disco, frecuencias, tiempo adecuado
de respuesta, etc., se ha definido la configuracién de equipo en la siguiente forma:



Configuracién de Hardware (cuadros ntimeros 5 y 6).
Configuracién de Software (cuadros nimeros 7 y 8).

La configuracién especificada resultaba suficiente para satisfacer los requerimientos del momento y a mediano
plazo, por lo que la modularidad del equipo debia ser una caracteristica imprescindible para evitar problemas
futuros cuando se necesite incrementar la capacidad instalada.

Como resultado de estos requerimientos, a partir de los primeros meses de 1983, nuestra institucién cuenta
con un nuevo computador de elementos fisicos y programaéticos actualizados, (cuadro N° 9). Por su parte el
ahora Centro de Servicios de Cémputo inici6é a partir de febrero del mismo ano una total reestructuracion,
replanteando sus objetivos y funciones, asi como proponiendo una nueva organizacién interna que le permi-
tiera aprovechar sus recursos humanos y de equipo, en forma de responder no sélo a los requerimientos de
servicios de los diferentes usuarios de una manera mas eficiente, sino también de integrarse como elemento
activo y de apoyo a los diferentes programas que tienen en el &mbito universitario (cuadros ndmeros 10 y
11).

Una de las caracteristicas més importantes de este equipo es la de trabajar en un ambiente de proceso
distribuido, esto es que permita interconectar uno o méds componentes inteligentes (por ejemplo, micro-
computadores) y terminales, aunado a que su sistema operativo permite a usuarios de terminales remotas
el acceso a los recursos del computador, sin interrumpir otros procesos, o sea, en tiempo compartido. Es
la aplicacion de esta tecnologia la que puede permitir a los usuarios trabajar independientemente y con
localidades diferentes, utilizando los mismos recursos de procesamiento, con poco retraso en la respuesta del
computador. Esta capacidad de tiempo compartido al servicio de] usuario individual asegura el maximo y
por tanto el mas econémico empleo de cada equipo.

El Centro de Servicios de Cémputo, para poder satisfacer la demanda de los usuarios, ofrece a la comunidad
universitaria un variado niimero de recursos programaticos, entre los cuales destacan los siguientes:

= Sistema de Tiempo Compartido, que permite interactuar directamente con el sistema operativo del
computador.

= Lenguajes.

Basic
Fortran 77
Cobol 74
Algol
Pascal
RPG II

» Administrador de base de datos (DMIV) .

» Sistema de Teleproceso (TP).

Biblioteca de Programas de Utileria.

Biblioteca de Programas de Aplicaciones Varias. (Matematicas, Estadistica, Optimizacién, Ingenieria,
Geometria, Negocios y Finanzas.)

Haciendo una reflexién acerca de la gama de necesidades que dentro de la Universidad se presentan y en cuya
solucién es factible intervenir con los actuales recursos de cémputo, resalta, en primer término, la convenien-
cia de clasificarlas y de este modo, disponer de una imagen global que nos permita orientar adecuadamente
nuestras acciones. De acuerdo con éstas, las necesidades de dicha Universidad en materia de computacion,
pueden clasificarse segun las consideraciones siguientes:



La Computadora como Instrumento para la Educacion

Siendo la ensenanza el objetivo principal de la Universidad, es importante considerar las posibilidades de
apoyo a la docencia, contando con un equipo de computo. Si consideramos que la estructura de los diferentes
procesos de la educacion esta estrechamente ligada al proceso de datos, podemos decir que el campo de apli-
cacién de la computacién a la docencia es infinito, ya sea como herramienta en la solucién de problemas de
los alumnos o como instrumento de evaluacién y control del aprendizaje, como también medio de instruccién
y recopilacién masiva de datos, etc.

La Computadora como Instrumento para el Profesional

En este aspecto, se distinguen dos tipos de profesionales, a saber: por un lado, el profesional en cémputo y
por otro, el profesional como usuario de los servicios de computo; cada uno de los cuales tiene requerimientos
especificos propios de sus areas de estudio.

La Computadora como Instrumento de Apoyo a la Investigacion

Indudablemente, la computadora dentro de nuestra institucién representa un instrumento de apoyo sin el
cual las actividades de investigacién pudieran experimentar un grave atraso, por lo que adquiere especial
relevancia poner al servicio de los investigadores, elementos de ayuda en materia de cémputo.

Aspecto importante de la investigacién -que no es justificable omitir- es el relacionado con la investigacién en
computacion que, si bien hasta el momento no ha sido posible emprender totalmente por la falta de recursos,
se han dado los primeros pasos con ayuda de algunas empresas e instituciones, por lo que es necesario consi-
derar los planes para el futuro, dado el grado de importancia que la investigacién en esta area ha adquirido.

La Computadora como Instrumento de Apoyo a la Administracién.

Preocupacién basica de nuestras autoridades en el area administrativa es el pleno aprovechamiento de los
recursos humanos, financieros y materiales para el sano desarrollo de la institucién; razén por la cual es
necesario dar un enfoque integral al desarrollo de sistemas para la administracién central, tales como: pre-
supuestos, némina, contabilidad, inventarios, etc.

De gran importancia para la administracién académica resulta el desarrollo de sistemas para el registro:
inscripcién, evaluacion y automatizacién del historial académico de los estudiantes, registro y evaluacion del
crecimiento de escuelas y facultades, entre otros, que coadyuven en la mejor realizacion de las actividades
docentes.

Proyectos Prioritarios

Dadas las necesidades actuales de la Universidad Auténoma del Estado de México, se han establecido pro-
yectos prioritarios de caracter general que involucran a los siguientes aspectos:

= Definicién de Servicios.

Desarrollo de Sistemas de Informacién.

» Difusién y Extensién.

= Formacion de Recursos Humanos.



Para ejemplificar el trabajo y desarrollo que hemos emprendido, mencionaremos un proyecto de cada una de
las siguientes areas:

» Administraciéon Central.
» Investigacion Cientifica.
s Académica.

s Investigacion Tecnoldgica.

Dentro de la Administracién Central se estd desarrollando la integracion de los sistemas implicados en el
area financiera, para que su operacion y control proporcionen informacién oportuna sobre el origen y destino
de los recursos, actuando como punto de apoyo a la toma de decisiones.

En la Investigacién Cientifica se estd desarrollando el proyecto denominado “Estudio de los factores que
inciden en el desarrollo del sistema nervioso y de las técnicas de deteccién temprana de dano cerebral”, el
cual implica la implantacién de una Base de Datos. El disenio de la Base de Datos médica de dicho proyecto
permite la agilizacion, rapidez, confiabilidad de la informacién y las consultas genéricas y especificas. La
Base de Datos sera del tipo de redes y algunos de sus objetivos son:

= Proporcionar los procesos adecuados para facilitar las investigaciones.
= Habilitar a los investigadores con la posibilidad de presentar reportes que complementen su trabajo.
= Permitir trasferencia de informacién con un proceso preliminar a dreas de trabajo particulares.

= Proporcionar a los investigadores los medios para el analisis estadistico de informacion.

Se considera como alcance inicial de la Base de Datos, en cuanto al manejo de volumen de informacién, los
servicios que proporcionara. Estos servicios se pueden incrementar en la medida en que se vayan desarrollando
las otras fases del proyecto, ya que una caracteristica de la Base de Datos es la de prever las necesidades
futuras de crecimiento relacionadas con la explotacién de informacién.

En el area académica se esta desarrollando el sistema de Bibliotecas; al igual que el anterior proyecto también
se estd instrumentando en Base de Datos. Su clasificacién es de acuerdo a la Biblioteca del Congreso de los
Estados Unidos de América. El formato utilizado es el MARC II que nos proporciona la versatilidad de
producir cintas MARC para intercambio ademés de microfilmes.

En comparacién con otros sistemas de bibliotecas, se esta utilizando el lenguaje COBOL-74

Actualmente produce fichas catalogréaficas y tarjetas para control bibliotecario, se estda trabajando en los
procesos técnicos bibliotecarios como son las adquisiciones y el control de préstamo. Este proyecto planea en
su segunda etapa, la descentralizacién de los recursos a fin de instrumentar a través de la Base de Datos la
consulta, actualizacion, modificacién y bajas en el sistema.

La Investigacién Tecnolégica se incorporo a esta universidad al presentarse el proyecto de descentralizacién de
los servicios de computo, de forma que se creardan salas de usuarios, instaladas en las diferentes instituciones
y dependencias, a fin de que cada centro cuente con el equipo necesario para conectarse a la computadora y
hacer uso de sus recursos.

Primeramente se penso en el incremento de terminales pero se concluyé que en lugar de descentralizar como
era el objetivo primordial, se cargaba més el trabajo y se degradaban los recursos del equipo, siendo necesaria
la expansion de los mismos. Por esta razén se inicié la investigacion para conectar equipos micros y minis al
computador, con el propdsito de permitir a los usuarios el acceso a terminales de tipo inteligentes.

Un trabajo extenso, a través de los diferentes distribuidores de esos equipos, nos llevé a conclusiones que
pesaban para utilizar una red de micros conectadas al computador central y para poder funcionar asi como
un proceso distribuido.



Actualmente se estan efectuando pruebas de compatibilidad y comunicacién, las cuales han resultado muy
interesantes para el desarrollo de nuestro proyecto.

Esta primera fase representa un gran avance para descentralizar los servicios de computo, sin aumentar la
carga del computador y permitiendo que el usuario utilice los recursos sélo cuando sea necesario.

Conclusiones

Observando el desarrollo de la computacién en alguna de nuestras universidades y la necesidad de contar
en el pais con tecnologia y recursos propios, es de vital importancia respaldar y agilizar los programas de
intercambio y difusién. Con este hecho incorporamos a nuestras instituciones avances que nos permitan estar
actualizados en nuestros conocimientos, involucrandonos en la evolucién de la tecnologia.

Un respaldo a todas nuestras instituciones y a su interés por mejorar en esta area seria la elaboracién de un
anuario sobre computacion, en el cual se expondrian los trabajos de todo un ano en las diversas universidades
en lo referente a computacién (investigacion y desarrollo). Este documento serfa elaborado y presentado en
una universidad del pais para proponer de acuerdo a su participacion, desarrollo en el area, interés, etc.

La inversion en el desarrollo de tecnologia es fundamental para su avance. La participacion de varias univer-
sidades en un proyecto que sea de comun interés, disminuiria los costos y permitiria aplicar los beneficios
obtenidos directamente a un mayor nimero de usuarios, contribuyendo al intercambio y difusién, a través
de varias instituciones.



EVOLUCION DE LA INSCRIPCION
TOTAL EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL

ESTADO DE MEXICO

"

CIGLG ESCOLAR POBLACION
B3-84 55,128
g2-83 60,052
gl-g2 54,980
80- 81 50,402
79-80 44,492
78-79 39,392
77-78 . 33962
7677 e 30,966
75-16 24,066

CUADRO Ne. |



CONFIGURACION DEL PRIMER EQUIPO DE
COMPUTO DE LA UAEM

PROCESADCR

120 K
PE MEMORIA

LECTOR DE
TARJETAS

B0 TPM
_| INFRESORA L
850 LPN 3 UNIDADES DE
CINTA

N\

O

3 UNIDADES DE
18 MB DISCO REMOYIBLE
e/

CUADRO Neo. 2
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SISTEWA

i

l YOLUMEN l

ACADEMICA

USUARIQS 300 SEMESTRALES
GRIENTACION 15,000 ALUNNOS
YOCACIONAL ANUALES

EXAMENES DE ADMISION IS,GOQ ANUALES
EXAMENES DE LA FACUL-
TAD DE MEDICINA 500 MENSUALES

INVESTIGACION

PROYECTOS OF INVESTIGACION 4 SEMESTRALES

CONTROL ESGOLAR 12,000 ALUMNOS/SEM,
AFOYD ACADEMICO EVALUAGION OE PROFRES. 24,000 EVALUACION/SEM,
BIBLIOTECAS 20,000 LIBROS
|
HOMINA 3,109 EMPLEADOS/QUINGENALES

ADMINISTRATIVA

CONTABILIGAD 3,000 MOVIMIENTOS MENSUALES
INYENTARIG 430 ART|CULDS

CUADRQ MNe. 3




VOLUMEN ESTIMADO DE ALMACENAMIENTO EN

DISCO
SISTEMA voLumen actual’ | | voLuMes EsTimag’

FIKANZES 3 100
|
i

PERSUNAL & 50

CONTROL 20 §0

ESCOLAR UAEM

i

CANTROL ESCO- @ ©

LAR INGURPORA

DhS

INVESTIGACION = &0
j

BIBLICTECAS 16 B0

OTROS ' 100

* MILLOWES OE CARACTERES

CUADRO No. 4
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CONFIGURACION DEL EQUIPO
(HARDWARE)

UNIDAD CENTRAL

PROCESAGOR CENTRAL GON GAPR-
GIDAD PARA 25,000 TRANSAGGID-
HES DIARIAS

~AMTMETIFA DE PUNTO FLOTANTE

- MULTIPROGRAMALION

- INSTRUCLIONES CIENTIFICAS ¥
COMERCIALES

- CAPACIDAD DE CRECIMIENTS
{MODULAR)

WEMORIS PRINGIPAL GUE PUEDA -
SOPORTAR EN FORMA EFICIENTE
EL PROCESD GONCURRENTE OE:

-BASE DE QATOS
*TELEPROCESD
- PACCESD BATCK

*DESARROLLY INTERACTIVD
* PAQUETE ESTADISTICD

1 CON CAFAC DAD OE CRECL-
MIENTO

HSPOSITIVOS DE ALMACEMA-
MIENTG EN DISCO

AU MB DE CAPACICAD OE ALMA
MIENT DISTRIBWIDOS EN LA
FORMA SIGUIENTE!

00 ME DISCOS FLIOS
200 MB DISCOS REMOVIBLES

DISFGEITIVOS DE CINTA
MAGNETICA

2 UNIDADEE DE CINTS MAGNET!
CA DE § VIAS CON DENSIDAD
DE 1,800 BFI

CUADRO
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CONFIGURACION DEL
EQUIPO (HARDWARE)
Continuacion

TERMINALES

25 TERMINALES DE VIDEQ
(CTR) DE €0 COLUMNAS ¥
24 RENGLONES

{1920 CARACTERES)

IMPRESCRAS

| IMPRESCRA BOU LPM
| IMPRESCRA 300 LPM

| IMPRESCRA SERIAL

LECTORL DE TRRJETAS

| LECTORA CE TARFETAS
COM VELDCIDRD APROKIMADE -

DE 309 TFM
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SISTEMA DE PROGRAMACION
{SOFTWARE)

SISTEMA OPERATIVE

MANEJG ¥ URGANIZACION
DE ARCHIVOS

LENBUAJES

PROGRAMAS DE UTILERIA

BIBLIDTECA DE PROGRAMAS

COW FACILIDADES PARA TIEMPO COMPAR-
FI00, TELEPROCESD, MULTIPROGRAMACION
ASIGNACION DINAMICA DE WEMORIA, MA-
MNEJO EFICIENTE CON BASE EN PRIGRIDA-
DES ¥ PROTECCION EFECTIVA

FACILIDADES PARA EL MANEJQ DE BASES
DE DATOE, ESTRUCTURACION Y ORGANIZA .
CION FARA EL ACCESD. FAGILIDADES DE
EDVGION DE ARGHIYOS Y IE TRANSMISION
[E LOS MISMOS

BASIC, ALGDL, PASCAL ¥ ENSAMBLADOR.
ADEMAS COMPILADDRES DE COBOL ¥
FORTRAN CON FUNCIONES AVANZADAS

PROGRAMAS DE CLASIFICACION /INTERCALA
CIOH, COPIA EN CINTA, ETC.

FACILIDADES PARA LA CREACHN DE BIBLIQ
TECAS DE PROGRAMAS FUENTE T OBJETD

CUADRO No 7
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SISTEMA DE PROGRAMACION

(SOFTWARE)
Continugcion

RECURSQS DIVERIQS

FACILIDADES DE MANEJD DE UN LENGUA®

JE ORIENTADD A LOS USUARIOS NO ES-
PECIALISTAS

FAGILIDADES PARA EFECTUAR FROCES0S
OE SIMULACION

FACILIDADES BARA LA OBTENCION DE
ESTADISTICAS MEDIANTE UN PAGUETE
DE PROGRAMAS FARA ESTE FIN

FAGILIDADES DE CAPTURA Y VALIDACION
DE DATOS POR PANTALLA DE YIDEQ EN
LINEA

CUADRO No 8
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CONFIGURACION DEL EQUIPO ACTUAL INSTA-
LADO EN EL CENTRO DE SERVICIOS DE
COMPUTO

l FROCESADOR

2 M
DE MEMQRIA

¢ UNIDADES DE DISGO
GAPAGIDAD DE GfU

626 MG |

LECTORA DE
Lol PROCESADOR DE
[ 500 TPW | COMUNICACIONES
e 5 YIAS
INFRESORA

1200 LPM
3 UNIDADES
15 TERMINALES
DE CINTA

CUADRO No. 9
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ESTRUCTURA QPERATIVA

RECTORIA

SECRETARIA
ADMIMISTRATIVA

DIRECCION GENERAL DE
CONTROL Y
DESARRCLLO  INTERND

CENTRQ DE SERVICIOS DE COMPUTO
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CENTRO DE SERVICIOS DE COMPUTO
ORGANIZACION INTERNA

DIRECEION i

|

;'_' L T e
| |
) ]
DEFTQ. DEFTO. DE DEPTO. DEPTO. DE
LE CESARROLLO | |DE APOYH | | AFOYD BERTO.
PROCUCEION | | DE SISTE - TECHICO ACADEMICO Y| | ADMINISTRA®
W% DE SERVICIOS Tivo
OREAKITER,
COOMDINAR Y BU| | FLANE AR, LONTROLAR, KTENDER PROTORE 0 HAR
PERVISAR La% | |OREANIZAR ¥ EVALUAR, 8TUL | | REGUERIMIENTOY |EL APCYE AbWI-
SCTIVIDADES 78| | ELARCRAR FL LIZ4A ¥ meeaR-l | OE DS MFEREN"| | HISTRATIVO
PROGGLEION ¥ TISENG TE IOHAR B0FORTE| | TE9 UIJARIOS, | | GUE RERUIERAH
ACHINIATHAG Ei | |BiaTENSS wag- | | TECHIED EN ELABORANED Lag ACTIVIDA®
U84 DELESUIRG T EU AMICA= | [HAROWARE ¥ ESTUDI0S DE DEY PROPIAS
¥ sug RECUR" | [ZIOM BOFTWARE FACTIBILIDAD | |GEL €50 ¥ 9u3
803 FRUBAAMAS

WO R B |
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