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El libro que presentan Gonzalez Cuevas y Marquis Sandler esta constituido por seis trabajos que mantienen
como denominador comiin la preocupacién por poner de relieve la importancia y los alcances de la plantacién
en los distintos ambitos, tanto académicos como académico-administrativos, de la Universidad. Los trabajos
presentados en forma de capitulos, guardan una autonomia entre ellos por haber sido elaborados en distintos
momentos y bajo diferentes circunstancias.

En el primer capitulo Marquis Sandier se propone analizar los riesgos y perspectivas de la planeacién univer-
sitaria, haciendo referencia a diversos elementos que en ella intervienen. Por un lado, senala la importancia
de ciertos requerimientos de formacién de aquellos que ejecutan las acciones de plantacion, y por otro, pone
énfasis en el cumplimiento de lo que él denomina la dimensién de la actividad de planeacién (que supone:
planeacién-ojecucién-evaluacién) considerando a esta tltima como un proceso social. La participacién amplia
de toda la comunidad representa para Marquis una condicién necesaria para el buen desarrollo y operacién
de una propuesta de trabajo para las instancias de planeacién institucional. Dicha propuesta supone una
matriz que contempla las dimensiones de la planeacién (normativa, diagnostica, lineamientos y metas, pro-
gramdtica, implantacién y desarrollo y evaluacién) y las dreas sustantivas (docencia, investigacién, difusién
y apoyo) con la intencién de abarcar tanto la cantidad como la calidad de los problemas que el proceso de
planeacién debe considerar.

En el segundo capitulo Gonzélez Cuevas hace una revision de algunas de las caracteristicas que han definido
la trayectoria de la planeacién educativa desde distintos enfoques. Como intento de dar respuesta a los
problemas generados por la creciente demanda en educacién superior, el autor muestra cémo los iniciadores
de la planeacién hacen uso de los medios proporcionados por la investigacién de operaciones, para posteri-
ormente extender sus planteamientos con la incorporacién de la planeacién cuantitativa y la cualitativa. Asi
también hace algunas apreciaciones sobre el uso, en esta etapa de la planeacién, del “manpower approach”,
en su objetivo de prever y articular la evaluacién de la economia y los requerimientos profesionales. Otras
preocupaciones de los planificadores se han fundamentado, de acuerdo con el autor, en la busqueda de una
base, en algunos casos se pondera la calidad de la educacién, en otros el costo-beneficio y costo-efectividad
sin superar la dificultad concetual y de medicién para los distintos casos. Desde el punto de vista educativo,
el enfoque de plantacién se ha centrado en cémo pasar de los objetivos educacionales establecidos a progra-
mas operativos. Por ultimo, Gonzédlez Cuevas hace referencia a 1,as principales criticas que la planeacién
prospectiva hace de la planeacién tradi- cional a partir de los supuestos de que ambos enfoques parten.

En el capitulo tercero, los autores presentan una propuesta de planeacién para la creaciéon de una nueva
institucién, retornando el caso de la UAM. Senalan la importancia de ciertos elementos como son: la demanda
estudiantil, las necesidades nacionales y la légica de funcionamiento propia de una institucién.

Sobra la demanda se propone una metodologia de estimaciones que permito aproximar al calculo de la
misma en distintos periodos, asi como prever su distribucién en las distintas dreas o carreras. Sobre las
necesidades nacionales y con el objetivo de lograr una mayor vinculacién entre universidad y sociedad,
senalan problemas agrupados en dos areas. Los valores y compromisos tedricos y politicos asu- con la una y
tec- nol6gico. Para abordar esta problemética los autores senialan como elemento importante la opinién de
otros sectores, organizaciones o grupos politicos. El diseno propuesto considera la interdiscliplina como un
medio estratégico para para la articulacién del proyecto, siendo el perfil esperdo de los egresados el que dfine
los objetivos de la institucién. Se proponen cuatro varialbles para la construccién del perfil: formacién en
ciencias bésicas, formacién técnica, formacién complementaria y desarrollo de actitudes. Las conclusiones
de este capitulo hacen particular referencia a la experiencia de la UAM.



En el capitulo cuarto Gonzalez Cuevas aborda desde la perspectiva de su propia experiencia algunos aspectos
relativos a la creacién, administracion, plantacién y direccién de la UAM. Sobre la creacién de la institucién
situa las condiciones, los procedimientos y los propdsitos educativos que le dieron lugar a la institucion y a su
ubicacion geogréfica en la zona metropolitana de la ciudad de México. El autor presenta una caracterizacién
de la UAM con base en aspectos de orden estructural, de organizacién y administracién. Entro otros seniala
el régimen juridico, organizaciéon académica, estructura de gobierno y cuerpos colegiados. La distribucién
de la docencia por carrera y de la investigacion por area de conocimiento han propiciado que las unidades
de la UAM se definan por una determinada especializacién, en su conjunto sustentada por una organizacién
departamental que permite un desempeno coordinado del trabajo académico entre docencia e investigacion,
aun cuando por las caracteristicas del personal académico y su desempeno en la docencia, se contintien
presentando algunos obstaculos. Sobre las préacticas concretas de vinculacién de la universidad con el entorno
social inmediato, el autor describe las experiencias realizadas en el caso de la unidad Azcapotzalco. También
proporciona informacién sobre las caracteristicas del estudiantado en esta unidad. Con especial detenimiento
Gonzalez Cuevas presente las condiciones que dieron origen al Sindicato independiente de trabajadores de
la UAM, senalando algunos momentos significativos desde su origen y trayectoria.

En el capitulo quinto, los autores analizan desde su punto de vista el cardcter de la investigacién bésica, los
procedimientos metodolégicos bajo los que se efectiia y los mecanismos de difusion y recepcién de sus resul-
tados. Si bien este tipo de investigacién es reconocida por los autores como importante para ser desarrollada
en las universidades, consideran indispensable que también se contemple el desarrollo de una investigacién
aplicada y de orden tecnoldgico, por tener estos tipos de investigacién un impacto mas inmediato sobre la
realidad nacional. En general, estos tipos de investigaciéon adquieren ciertas particularidades de acuerdo con
el manejo y orientacién que de ellos hagan las diversas perspectivas disciplinarias. En este mismo capitulo,
los autores retoman la discusién sobre las actividades de extensiéon y difusién en las universidades. A partir
de una conceptualizacion de lo que para ellos representa la extensién universitaria y la difusién de la cultura,
senalan algunas precisiones acerca del sentido de las acciones de extensién y de difusién. Respecto a las
actividades de extensién distinguen: estudios y proyectos, disefios profesionales y ensayos. La preocupacion
de este capitulo es aclarar y deslindar el campo en que se desarrollan tanto la investigacién como la extension.

Por ultimo, en el sexto capitulo, Gonzélez Cuevas y Marquis Sandier presentan un panorama general sobre la
situacion de la investigacion en la UAM, a partir de un breve andlisis sobre las caracteristicas de dependencia
de la Ciencia y Tecnologia en México y la importancia de la investigacién para impulsar y orientar su desar-
rollo de acuerdo con las necesidades del pais. En el caso de la UAM senalan los principales obstaculos para
el desempeno de la investi- gacién, aun cuando el modelo de organizacién departamental esté disenado para
articular esta funcién con la docencia. En este capitulo se presenta el panorama que guarda la investigacion
en la UAM en relacién con otras instituciones, el niimero de proyectos de investigacién que se desarrolla
en las distintas divisiones académicas y el tipo de investigacion y su distribucién en las tres unidades de la
Universidad. Los trabajos presentados en este libro por Gonzalez Cuevas y Marquis Sandler son producto de
una preocupacién de actualidad por enfrentar la plantacién del desarrollo de las instituciones de educacién
en México. La vision y el andlisis realizado por los autores aportan elementos especificos que se circunscriben
al ambito institucional y en sus procesos de planeacion.
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