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Presentacion

La Universidad Auténoma Metropolitana-Unidad Xochimilco se ha preocupado por vincular sus programas
de investigacion cientifica de docencia y de servicio con los problemas de la sociedad, uno de los cuales es,
sin duda alguna, el problema de la alimentacién.

El presente documento es un resumen del que fue presentado a los HH. Consejos de las Divisiones Académicas
y se inscribe en el esfuerzo de los docentes y de las autoridades por vincular a la Universidad con los problemas
de la produccién basica, especificamente de la pesca.

El documento original “Maestria en Pesca. Documento base” ofrece la informaciéon completa acerca del
programa que se propone para su aprobacion y para llevarlo a la practica.

Consta de cinco apartados principales donde se senialan sus caracteristicas generales, los objetivos sociales
que se persiguen con ella, los objetivos curriculares para atender las necesidades sociales planteadas en los
objetivos sociales, la estructura curricular de la maestria en pesca, y sugiere una estrategia para su puesta
en marcha.

El documento pretende ofrecer todos los elementos de un programa académico de postgrado con base en las
necesidades que tiene un importante sector productivo de nuestro pais, como es la pesca, que responda a la
filosofia educativa de la UAM y que aproveche las ventajas de cardcter pedagdgico con que cuenta el sistema
modular de la Unidad Xochimilco.

1. Caracterizacion de la Maestria en Pesca

1.1. La maestria en pesca vincula a la academia con la produccién

Atendiendo, por un lado a la vinculacién de la academia con los problemas relevantes de la sociedad
mexicana y, por otro, a la politica del Colegio Académico, de desarrollar estudios de postgrado
orientados a la satisfaccién de las necesidades del pais, la UAM-Xochimilco propone un programa de
postgrado denominado maestria en pesca, que es el resultado de un esfuerzo continuo a lo largo de
varios anos, iniciado y estimulado por la Rectoria de la Unidad, y en el cual profesores e investigadores
han plasmado sus conocimientos y sus criterios.

Es un programa que vincula hacia afuera a la academia con la produccién, especificamente con la
actividad pesquera y todo lo que ella implica; hacia dentro de la UAM-Xochimilco relaciona a las tres
divisiones con sus respectivos departamentos académicos y hace confluir en su desarrollo a disciplinas
de diversas areas del conocimiento.

Por la naturaleza misma de su objeto -la pesca-, la maestria estd orientada a fortalecer y ampliar
el desarrollo de la pesca en México. Con este programa la Universidad se vincula con un sector
productivo y participa en la solucion del problema alimentario de nuestra sociedad. Se presenta como
un programa académico cuyos egresados favoreceran el fortalecimiento y e desarrollo de la pesca en
nuestro pais a través de su practica profesional, y este hecho trae consigo problemas académicos
nuevos que son necesarios plantear y resolver.

*Documento elaborado por la Comisién Técnica para el Disefio de la Maestria en Pesca: Lic Fernando Rafful Miguel (Coordi-
nador); M. en C. Ma. Teresa Barreiro Giiemes (Divisién de Ciencias Biolégicas y de la Salud), Lic. Fernando Sancén Contreras
(Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades); Arq. Javier Zamudio Aguilar (Divisién de Ciencias y Artes para el Disefo).
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1.2. Implicaciones académicas de un programa académico sobre la pesca

Los problemas académicos a que se enfrenta la maestria y cuya solucién se apunta a lo largo del
documento, provienen por una parte de la complejidad y amplitud de la actividad comprendida bajo
la pesca, y por otra parte por la necesaria intervencion de multiples disciplinas para su conocimiento
y analisis.

La extension del término pesca en el contexto de la maestria abarca tanto el acto de extraer o
capturar especies biolégicas cuyo medio de vida es el agua, como los actos previos y posteriores a
dicha extraccién. El estudio de la pesca comprende por tanto todas las actividades orientadas a la
obtencién de los medios para capturar a los peces, la conservacién de lo pescado, su transformacion
o industrializaciéon, su distribucién y su venta a la poblacién para su consumo, por mencionar sélo
las grandes etapas de la actividad pesquera.

La complejidad y la amplitud de la actividad pesquera y de su conocimiento y desarrollo constituye
un desafio para la Universidad. Si hasta ahora la pesca se ha desarrollado en nuestro pais, ha sido
gracias al esfuerzo de pescadores, profesionales y empresarios que frecuentemente han improvisado
y fueron adquiriendo sus conocimientos como resultado de su experiencia.

El grado de desarrollo alcanzado por la pesca en nuestro pais demanda un ordenamiento conceptual,
un analisis sistematico y, sobre todo, demanda personal preparado en todo el proceso de la acti-
vidad pesquera para impulsar su desarrollo. Con el fin de superar el reto que plantea la actividad
pesquera, el programa de postgrado posee dos caracteristicas bésicas: primero, la multidisciplina, y
segundo, la estructuracion de las disciplinas en torno a la actividad pesquera considerada ésta como
un proceso alimentario, cuyas fases mas importantes son la captura o extraccion, la transformacién
o industrializacion, y la comercializaciéon. La participacién de las disciplinas para estudiar y analizar
la actividad desde la éptica que a cada una de ellas pertenece, es el camino por el cual discurre
el plan de estudios de la maestria. El punto de convergencia estd dado en primera instancia por la
pesca misma; esto significa que en la maestria no se estudia cada disciplina por si misma, sino que
ellas participan en el proceso de ensenanza-aprendizaje tanto cuanto aportan elementos y métodos
de analisis para el conocimiento de la pesca.

2. Objetivos Sociales de la Maestria en Pesca

Hemos asumido que el desarrollo de la pesca corresponde a una necesidad social. Ahora es necesario
fundamentar y precisar tal supuesto. La pesca se justifica principalmente por el hecho de que beneficia al
hombre y a la sociedad en que éste vive.

2.1. Qué es la pesca

La pesca ha cobrado diversas connotaciones; la mas comun la considera como una actividad sélo
extractiva, primitiva, y casi siempre desvinculada de otras actividades productivas de la vida nacional.

Este enfoque de la actividad oculta su verdadera dimensién e ignora la potencialidad que existe en
la explotacién de los recursos pesqueros de nuestros mares y de las aguas internacionales.

La maestria adopta la definicién que proporciona el articulo tercero de la Ley federal para el fomento
de la pesca: “Para los efectos de la presente ley por pesca se entiende el acto de extraer o capturar
por cualquier procedimiento autorizado, especies o elementos biolégicos cuyo medio de vida es el
agua, asi como los actos previos o posteriores relacionados con ella.”

Concebida asi, la pesca se presenta como un objeto de conocimiento extenso, complejo, y sobre
todo dindmico. Al mismo tiempo se concibe como un punto en el que confluyen intereses humanos
vinculados unos con otros.

De esta manera, la pesca comprende, entre otros aspectos, la conservaciéon del medio natural de las es-
pecies vivas, su exploracion para conocer y determinar su cuantia y definir las técnicas de explotaciéon
mas eficientes; comprende tareas de diseno, construccién y mantenimiento de embarcaciones y los
procesos tecnoldgicos de asimilacién y adaptacién de métodos de pesca, lo mismo que la formulacién
y administracion del marco legal que regule éstas y muchas otras actividades vinculadas.
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La captura misma es una de ellas, pero también la ensenanza, la formaciéon de personal para la
navegacion, la mecanica, refrigeracion, electrénica, para mencionar sélo tareas del mar.

También lo son la investigacién sistematica de bidlogos y zootecnistas, que hacen posible la repro-
duccién controlada y el crecimiento de especies sometidas a cultivo, ya sea en unidades tecnificadas,
que reproducen artificialmente las condiciones de la naturaleza, o en estanques rusticos que comple-
mentan el autoconsumo y la actividad cotidiana del campesino.

La pesca comprende, asimismo, el diseno y la construccién de obras de la infraestructura portuaria,
la senalizacién de rutas de navegacion, la introduccién de servicios de energia eléctrica, agua potable
y caminos en pequenas comunidades de pescadores, para el desarrollo de la vida comunitaria.

Las obras de ingenieria que esto supone son actos previos o posteriores a la captura, al igual que la
organizacién de pescadores individuales bajo féormulas cooperativas.

La pesca implica la existencia de un marco apropiado de relaciones internacionales, que dé fluidez
a la cooperacién. Requiere asimismo la formulacién y evaluacién de proyectos que sustenten nuevas
inversiones, y apoyos de financiamiento e intermediacién bancaria especializados.

No es casual que Japdn, la Unién Soviética, Estados Unidos, Noruega, Dinamarca y Canada, que en
conjunto aportan un 40 por ciento de la produccién mundial, sean paises desarrollados, que aplican,
a la explotacion de los recursos naturales pesqueros, los medios cientificos, técnicos y econémicos de
que disponen, para hacer posible el fenémeno pesquero.

Este no se agota en la captura; posterior a ella, el producto debe conservarse y procesarse industrial-
mente, para destinarse directamente al consumo alimentario y al aprovechamiento de subproductos,
tales como alginatos, farmacos y otros quimicos de uso industrial. La pesca involucra procesos de
diseno de productos, mercadeo, transporte, almacenamiento y control de calidad, exportacién e im-
portacién, entre otros.

Los recursos naturales renovables cuyo medio de vida es el agua, los recursos pesqueros, son explo-
tables sélo si concurren numerosas actividades previas y posteriores a la captura o extraccién, como
en el caso de cualquier otro recurso natural.

En este aspecto, las ventajas con que cuenta nuestro pais parten de una abundante y variada disponi-
bilidad de recursos naturales, no sélo pesqueros sino otros complementarios, y de una base productiva
y social capaz de sostener un modelo nacionalista de desarrollo.

Pesca: alimentacién y desarrollo

La escasez de alimentos para la poblacién mundial en constante aumento es hoy uno de los graves
problemas de la humanidad, a tal grado que los alimentos se han convertido en un arma poderosa
en las negociaciones entre las naciones. La produccion de alimentos, y consecuentemente su escasez,
constituyen un asunto estratégico y prioritario en el concierto mundial.

México no escapa a esta situacién: grandes volimenes de granos deben ser importados cada ano con
divisas cada vez mas escasas y en detrimento del empleo y el ingreso rural; tenemos un alto indice de
desnutricion generado por la falta de proteinas de origen animal en la dieta de la poblacién, situacién
que tiende a agravarse con la pérdida del poder adquisitivo; y el crecimiento demografico, aunque ha
sido desacelerado en los ultimos anos, es aiin mayor que nuestro crecimiento econémico en algunas
regiones de México.

Para nuestro pais la pesca es estratégica en la solucién de su problema alimentario. Sus recursos son
abundantes y variados, tanto en los litorales como en los mares. Nuestro pais dispone de 2,946,825
Kmy de Zona Econémica Exclusiva, de 11,593 Km de litorales, y de 2,500,000 has. de cuerpos de agua
continental. Los recursos contenidos en dichas aguas son abundantes y variados de acuerdo a datos
del Instituto Nacional de la Pesca, se estima que el volumen total disponible de recursos pesqueros
asciende a 6.338,300 toneladas (ver Agenda Estadistica Pesquera 1982. Secretaria de Pesca).

Estos datos hacen ver que México goza de una situacion privilegiada para obtener alimentos ricos
en proteinas procedentes no sélo de sus aguas, sino también de las aguas internacionales.

La pesca se presenta como una alternativa de solucién al problema alimentario de nuestra pobla-
cién por su riqueza de proteinas y por su abundancia en nuestras aguas. Ademads, como actividad
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primaria, significa empleos directos, y sobre todo indirectos; es generadora de divisas, y es un factor
determinante para el desarrollo regional.

Desde 1973 la pesca nacional ha experimentado un crecimiento acelerado. De las 302,000 toneladas
capturadas en 1972, se pasé a una captura de 1.565,465 toneladas en 1981, y desde 1979 México
figura entre los veinte pafses cuyas capturas superan el millén de toneladas al afio (ver Anuario
Estadistico de Pesca 1984. SEPESCA, 1985).

Con el programa de Maestria en Pesca la UAM participa en la solucién al problema alimentario
mediante la formacién de personal capaz de apoyar el desarrollo de la pesca, que es fuente abundante
de alimentos ricos en proteinas, y participa también en la conformacién de una cultura pesquera
nacional a través de la formacién misma de especialistas, y mediante la difusién de los informes de
investigacion, publicaciones y eventos acerca de la pesca.

La politica de postgrado en la UAM

La Universidad Auténoma Metropolitana establece en el articulo 3 del Reglamento de Estudios de
Postgrado que “los estudios de postgrado tendran como finalidad la formacion de investigadores, pro-
fesionales y profesores de alto nivel académico que, en diversas areas del conocimiento, correspondan
a las necesidades de la sociedad en relaciéon con las condiciones del desenvolvimiento histérico”.

La UAM promueve programas que no estan necesariamente orientados a la profundizaciéon de una
disciplina, o de un area de conocimiento, superando asi la concepcion tradicional del postgrado para
establecer programas que respondan a necesidades sociales.

Se trata de una nueva visiéon del postgrado cuya naturaleza la determinan las necesidades de la
poblacién ubicadas en su momento histérico.

Por otra parte, en sus politicas de investigaciéon la UAM decidié “Elaborar programas y proyectos
de investigaciéon procurando que exista un desarrollo armoénico entre éstos y las necesidades de
una produccién que contribuya a la construccién de una sociedad democratica e independiente”,
con lo que establece claramente su decision de vincularse académicamente con los problemas de la
produccién de satisfactores para la sociedad.

Finalmente, el proceso de ensenanza-aprendizaje se lleva a cabo en la UAM haciendo concurrir di-
versas disciplinas, “a fin de formar universitarios con un conocimiento adecuado de la complejidad de
los problemas de su ambito profesional”, lo que sugiere que los programas académicos de la UAM, al
estar vinculados a problemas de la sociedad, incorporan elementos de analisis y parametros de varias
disciplinas mediante un permanente proceso de universalizacién o abstraccion, y de particularizacion
0 concrecion.

Con sus programas de postgrado, la UAM forma investigadores, profesionales, y profesores para
atender las necesidades sociales. Al hacer de la investigacién una actividad permanente en el proceso
de ensenanza-aprendizaje, y al estar orientada a las necesidades de la produccién de satisfactores,
los programas de postgrado adquieren una nueva dimensién y demandan, por ello mismo, la inter-
vencién de diversas disciplinas cuyo papel es aportar elementos para el conocimiento y andlisis de
los problemas de la sociedad sobre los cuales versan dichos programas.

Vinculacién UAM-sociedad a través de la maestria en pesca

Mediante el estudio de la actividad pesquera la UAM atiende a un sector productivo primario que
no se limita a la extracciéon del recurso, sino que se extiende a todas las actividades y problemas
previos y posteriores a la fase extractiva, que visualiza el proceso de produccién pesquera como una
cadena alimentaria que termina e inicia en la pesca como alimento para superar el problema de
la deficiencia alimentaria de nuestra poblacién. Se acepta que el desarrollo de la pesca depende de
la armonizacién de numerosos factores aparentemente dispersos y que requiere del conocimiento de
disciplinas variadas.

Los problemas a que se enfrenta la pesca también son variados y complejos, y de su solucién depende
el fortalecimiento de lo ya logrado en la actividad y su futuro desarrollo. La solucién a dichos
problemas demanda el concurso ordenado y cientifico de las ramas del conocimiento, de la técnica y
de las artes, que se relacionan con la actividad. Por otra parte, la vision integrada de la pesca como
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fuente de alimentos y el conocimiento de los factores que la determinan son considerados como una
condicién para impulsar el desarrollo de la misma.

La maestria propuesta por la UAM-Xochimilco pretende impulsar la produccién pesquera a través
de la formacion de profesionales que, con una visién integral de la pesca, sean capaces de diagnosticar
los problemas de la actividad, de aportar soluciones a través de proyectos de desarrollo pesquero, y
de dirigir la ejecucién de los programas derivados de dichos proyectos.

Ademsds de esto, con la investigacién acerca de los problemas de la produccién pesquera que sirven
de eje para el proceso de ensenanza-aprendiza je de la maestria, y con la difusién tanto de sus
resultados como del conocimiento de la pesca y de nuestros mares, la UAM-Xochimilco se relaciona
con la pesca déandole a ésta su sentido de beneficio social. De esta forma, a través de la maestria, la
UAM se vincula con la sociedad en torno al problema alimentario de la misma.

Una maestria orientada al sector productivo con visién estratégica: los alimentos

La maestria pretende aportar elementos de solucién al problema alimentario a partir del desarrollo
pesquero, y se inscribe por ello en una dimensién estratégica de interés nacional.

Cabe sefialar que la pesca es estratégica para el ejercicio de nuestra soberania en las 200 millas de
Zona Econdémica Exclusiva (ZEE) cuya superficie de mar es de 2.9 millones de Kmy.

México adoptd las 200 millas de ZEE en 1976, y con ello contrajo el compromiso de inventariar y
usar los recursos contenidos en las aguas y lechos marinos de dicha zona. La adopcién de la ZEE
trajo consigo la obligacién ante la comunidad internacional de explotar y conservar los recursos
ahi contenidos.

Hoy dicha soberania se ejerce sélo a través de la extraccion de recursos pesqueros y de los hidrocar-
buros, y estamos lejos atin de explotar adecuadamente los recursos naturales de la ZEE para ejercer
plenamente nuestra soberania.

No se puede ignorar tampoco que la pesca es una fuente importante de divisas por el alto valor que
tienen en el mercado internacional especies como el camardn, la langosta y el abulén, ni tampoco
que la pesca ha sido motor del desarrollo regional.

La maestria por tanto, vincula a la Universidad con la sociedad en una actividad que adquiere rasgos
estratégicos, porque ademds de ser productora de alimentos es una fuente importante de divisas,
es motor del desarrollo regional y constituye una forma del ejercicio de la soberania nacional en su
ZFE.

Colaboracion con otras instituciones

La colaboracién entre la UAM vy las instituciones educativas tanto nacionales como extranjeras ha
sido practica constante desde sus inicios.

No se desconoce que un programa que oscila entre la abstracciéon y la concrecién del objeto de
andlisis requiere, para su instrumentacion, de practicas en el lugar mismo donde se presentan los
problemas concretos de la pesca. Para ello la UAM-Xochimilco establecerd convenios especificos
con instituciones académicas, con los tres niveles de gobierno, y con las organizaciones productivas
tanto privadas como sociales, a través de las instancias establecidas para ello. Por otra parte, el
sistema de ensenanza-aprendiza je de la UAM que hace intervenir varias disciplinas en sus programas
académicos, y especificamente el sistema modular de la UAM-Xochimilco, ofrecen un clima académico
y didactico que favorece el estudio de la actividad pesquera.

Para no duplicar esfuerzos, se considera que la infraestructura de que disponen otras instituciones
educativas tanto del Valle de México como de las entidades federativas es un recurso cuya utilizacion
debera buscarse a través de convenios. Nos referimos a bibliotecas, equipos, instalaciones fisicas
y personal, entre otros. Las restricciones presupuestales a que nos vemos sometidos, entre otras
causas, nos obligan a buscar la colaboracién estrecha con otras instituciones para no duplicar ni la
disponibilidad de los recursos ni el esfuerzo de docentes e investigadores.

El programa de maestria, por su caracter integrador, no viene a duplicar ni programas ni esfuerzos
ni recursos, sino que viene a colaborar con las instituciones y con las personas que los realizan para
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favorecer asi la formacién de profesionales que necesita la actividad pesquera. El conocimiento preciso
de los recursos que la UAM-Xochimilco buscara obtener de otras instituciones se tendra una vez que
en el diseno de cada médulo se determine al detalle los alcances de sus contenidos cognoscitivos, de
las técnicas pedagogicas por utilizar, y de los docentes que los impartiran. Serd necesario, una vez
realizada esta tarea, conocer el niimero y caracteristicas de los especialistas de que se dispone en la
Unidad Xochimilco de la UAM, en sus otras Unidades, y luego aquellos que podrian ser incorporados
de otras instituciones en calidad de profesores invitados para impartir su conocimiento considerado
de excelencia para los efectos del programa en cuestién. Cuando se requiera de recursos que no
tiene la UAM-Xochimilco se buscardn en las otras unidades, y luego en otras instituciones tanto del
Valle de México como de las entidades, para lo cual se establecerd un intercambio en rubros tales
como el conocimiento del recurso, de la planta industrial, del comercio nacional e internacional, de
la organizacién para la pesca, etcétera.

El sistema modular y la maestria en pesca

El proyecto educativo de la UAM pretende dar respuesta a la relacién universidad-sociedad a través
de las tradicionales funciones universitarias; a saber, la investigacién, la docencia y el servicio. La
UAM realiza estas funciones teniendo como punto de partida y como término, la solucién de los
problemas de la sociedad mexicana. El objetivo y el eje de la investigacién, la docencia y el servicio
de la UAM se relacionan con los problemas de la sociedad mundial como ambito determinante de
aquélla. La reflexién critica y la accién creativa con una intencién transformadora constituyen lo
propio de la Universidad Auténoma Metropolitana.

La formacién de profesionales en la UAM-Xochimilco se da a través de la integracién de la investiga-
cion, la docencia y el servicio en un mismo proceso de ensenanza-aprendizaje denominado “sistema
modular”. Se pretende con ello formar en los alumnos la capacidad de responder critica y creativa-
mente a los problemas sociales en cuanto inciden en su propio campo profesional. Se trata de formar
a un profesional critico a partir del conocimiento cientifico y universal, para encontrar solucién a los
problemas de su profesiéon con sentido de solidaridad social.

Con el mismo sentido la UAM Xochimilco desarrolla acciones de servicio comunitario actuando como
institucién ya no sélo mediante la formacién de cuadros profesionales, sino también a través de su
posicién y actuacién ante los problemas nacionales que comprometen el presente y el futuro de la
sociedad.

Para ello la Unidad Xochimilco se ha planteado los siguientes lineamientos basicos de caracter general:

= La relacién tedrico-practica entendida como la incorporacion del trabajo universitario con espa-
cios socialmente definidos.

= La formacion de recursos humanos y la generacién de nuevas formas de conocimiento que res-
pondan a un proyecto educativo estrechamente ligado a las necesidades sociales y que por ahora
se interpreta como la formacién de personal altamente calificado para dar respuesta a las nece-
sidades basicas de la poblacién, tales como: alimentacién, salud, vivienda, educacién y otros.

= La incorporacion, a través de la investigacion y la docencia, al desarrollo cultural del pais para
el enriquecimiento, preservacién y socializacion de las diversas manifestaciones culturales.

Por otra parte, la UAM-Xochimilco ha precisado los fundamentos epistemoldgicos sobre los que
sustenta su modelo pedagdgico del que se sirve para cumplir su compromiso social, a partir de las
situaciones bésicas de la universidad en general, a saber: la investigacién, la docencia, el servicio y
la difusién de la cultura. Por el hecho de tomar como eje y sustento de sus funciones los problemas
de la sociedad, la UAM esta obligada a mantener una actitud vigilante y flexible para incorporar los
adelantos cientificos y tecnoldgicos de todos los campos del saber humano. Pero sobre todo se obliga
a a justar sus programas académicos con sentido social a los procesos emergentes de la sociedad.



Las practicas profesionales emergentes que demanda la sociedad para atender los problemas por
los que atraviesa, son también objeto de permanente andlisis para satisfacer la demanda de nuevos
profesionales. Aqui se inscribe el profundo sentir de la interdisciplina como una exigencia del “saber
hacer” actual frente a los problemas de una sociedad en permanente transformacién que pretende
alcanzar para toda la poblacién el bienestar que proporciona la ciencia y la técnica moderna.

El programa de maestria en pesca asume que la pesca es una actividad cuyo conocimiento exige la
concurrencia de varias disciplinas, y cuyo desarrollo demanda habilidades y profesiones desimbolas,
y tiene al mismo tiempo repercusiones de beneficio econémico para sectores amplios de la poblacion.
Un programa académico de esta naturaleza fortalece al sistema modular de la UAM-Xochimilco en
la medida en que el sistema encuentra un momento mas de concrecién en programas académicos
de docencia, investigacion y servicio. La maestria en pesca constituye el primer intento institucio-
nal para establecer un programa multidisciplinario en el que confluyen las disciplinas de las tres
Divisiones académicas de la Unidad, y representa el primer esfuerzo interdivisional para establecer
un postgrado estructurado en torno a un problema por naturaleza interdisciplinario como la pesca;
constituye ademas una oportunidad para fortalecer al sistema modular y retroalimentarlo mediante
las experiencias obtenidas con el concurso de las tres Divisiones en la docencia y la investigacion de
la pesca. En efecto, el curriculo de la maestria se basa en el cruzamiento de las fases de la pesca
(captura, transformacién y comercializacién, con las disciplinas que intervienen en la explicacién y
desarrollo de cada una de ellas (biologia marina, diseno, economia, derecho, dindmica de poblaciones,
administracién, mercadotecnia, etc.) y se concreta en una o varias pesquerias como ejes de estudio
que revisten especial importancia para nuestra sociedad.

3. Objetivos curriculares

3.1. Objetivos de la maestria en pesca
Tomando en cuenta lo anterior, la maestria tiene como objetivo:

= La formacién de profesionales capaces de diagnosticar acerca de una situaciéon determinada de
la actividad pesquera; de comprender la compleja relacion que existe entre los diversos facto-
res que intervienen en cada fase del proceso alimentario pesquero (extraccion, transformacion,
comercializacién, consumo) y que sean capaces de elaborar proyectos para el desarrollo de la
pesca, de organizarlos, de dirigirlos, y ejecutarlos basados en el diagnéstico de la actividad y
en la comprension de la interaccién de los diversos factores que condicionan el desarrollo de la
misma.

A través de este objetivo puede apreciarse que se trata de un programa integrador de conocimientos
y de habilidades orientado a obtener una visién integrada y amplia de la pesca, y al mismo tiempo
dirigido a proyectar, programar y ejecutar acciones especificas para el desarrollo pesquero teniendo
en cuenta que éste sélo se da en acciones concretas a lo largo del proceso productivo.

Un programa que integra conocimientos en torno a problemas del desarrollo pesquero sugiere la
participacion de miultiples disciplinas cuya integracién se realiza a través de la investigacién en el
proceso de ensenanza-aprendizaje. Esto, como se apuntd maés arriba, guarda relacién con la filosofia
y politicas de la UAM y con el sistema modular de la Unidad Xochimilco.

El objetivo senala elementos que sugieren una formacién tedrica, y otros que sugieren habilidades
practicas para la obtencién y aplicacién del conocimiento. El programa de maestria en pesca responde
a las exigencias de un conocimiento teérico acompanado de la informacién acerca de la actividad,
y prevé también la obtencion y aplicacion del conocimiento en objetos concretos a través de la
investigacion, como se vera mas adelante.



3.2. Perfil del egresado
El egresado del programa de maestria en pesca serad capaz de:

a) Conocer cudl ha sido el desarrollo de la pesca en México y la importancia que reviste como fuente
de alimentos, generadora de empleos y divisas, ejercicio de soberania, y como factor de desarrollo
regional.

b) Conocer los elementos de las ciencias y las artes que intervienen en la explicacién y desarrollo de
la pesca.
¢) Diagnosticar acerca de la situacién de la pesca en México en general, y de situaciones especificas
de la actividad pesquera, en particular.
) Analizar los factores que intervienen en un problema del desarrollo de la pesca.
) Elaborar y evaluar proyectos para el desarrollo de la pesca .
f) Organizar la elaboracién y puesta en marcha de proyectos de desarrollo pesquero.
)

Dirigir o coordinar, y ejecutar programas de desarrollo pesquero basados en el diagnéstico elabo-
rado previamente y en la comprensién de los factores que condicionan el desarrollo de la pesca.

h) Ejecutar y dirigir investigacién para el desarrollo de la pesca .

3.3. Campo de trabajo del egresado de la maestria en pesca

Como ya se dijo, la actividad pesquera requiere de profesionales capaces de organizar, dirigir y
ejecutar proyectos de desarrollo integral de la pesca.

El campo de trabajo de los egresados sera tan amplio como la pesca misma y las necesidades de
apoyo profesional de los sectores productivos tales como las cooperativas pesqueras, los pescadores
libres, las asociaciones de pescadores, tanto por solicitud de ellos como de un tercero que pueden ser
los gobiernos municipales, estatales o el federal.
También podra contratar los servicios de los egresados el sector privado, esté o no establecido en la
pesca, y el sector publico central o paraestatal.

Las universidades, los institutos de investigacion y las cimaras ofrecen también un campo de trabajo
para la ensenanza, la investigacion y la asesoria en lo que se refiere a la pesca.

3.4. Objetivos terminales del programa de maestria en pesca
Con la operacion regular de la maestria se obtendra la formacion de profesionales con las caracteristi-
cas ya senaladas que se integraran a la actividad pesquera, se elaboraran investigaciones a diferentes
niveles, y se constituird un foro de analisis, discusién y posible solucién a los problemas de la pesca.

El programa servird también como factor de integracién de profesores y alumnos de otras dreas de
investigacion y de otros programas de grado y de postgrado en la medida en que ellos vean vinculados
sus objetivos y dindmica de trabajo con la maestria .

4. Estructura curricular de la maestria en pesca

El curriculo de la maestria en pesca presenta una forma de abordar el analisis y conocimiento de la pesca
en toda su extension y complejidad. Para ello se eligié una estructura que permite integrar elementos de las
diferentes ciencias que intervienen en la pesca como un proceso alimentario. Asi, el curriculo se estructura
en torno a dicho proceso para atender a la extensién de la pesca, y se profundiza progresivamente en
las fases de captura, industrializacién y comercializacién utilizando los elementos de diversas disciplinas;
con ello se pretende atender el reto derivado de la complejidad del objeto de estudio. Se prevé también
un espacio para la investigacién de problemas especificos que terminan en la elaboracién y evaluacién de
proyectos de desarrollo pesquero.

Conviene recordar que éste es el primer proyecto académico de la UAM-Xochimilco que versa sobre un
problema de produccién primaria. Sin embargo, el sistema modular es un campo adecuado para integrar
los conocimientos procedentes de diversas disciplinas. El elemento de cohesién y de orden estd dado por el



eje de la maestria y por el problema en torno al cual se van integrando los elementos de las disciplinas. La
pesca demanda, para su desarrollo, de profesionales dotados de una visién integrada acerca de la misma,
y el curriculo pretende responder a ello.

4.1. Caracteristicas del curriculo de la maestria en pesca

Como ya se apuntd, el curriculo corresponde a un programa de postgrado que versa sobre un objeto
extenso y complejo. No se trata de profundizacién de una disciplina o area de conocimiento especia-
lizado, puesto que su objeto final trasciende el ambito explicativo y predictivo del conocimiento y
tiende a incorporarse a la dimensién productiva.

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

Maestria de desarrollo

La maestria en pesca es un programa académico de postgrado orientado al desarrollo de una
actividad productiva considerada estratégica. Dicho desarrollo en las actuales circunstancias
requiere la incorporacién de personal capacitado para comprender los problemas a que se enfrenta
y para orientar y dirigir su desarrollo futuro. El margen estimado para incrementar la captura
es considerable, si se toma en cuenta que actualmente sélo se explota una cuarta parte de los
recursos contenidos en nuestras aguas. Sin embargo, el desarrollo no se limita a la fase extractiva,
sino que comprende todos los obstaculos de la actividad, que es necesario atender.

Eje general de la maestria en pesca

El curriculo de la maestria pretende la integraciéon armonica tanto de las ciencias biologicas y las
sociales como las ciencias y artes de diseno a través de un eje en torno al cual versa el proceso
de ensenanza-aprendizaje y que lo constituye la misma actividad pesquera considerada como
proceso alimentario. Es por ello que la estructura del curriculo se basa en las tres fases funda-
mentales; a saber, captura, transformacion y comercializacién, y que los proyectos de desarrollo
deberan estar vinculados con alguna de dichas fases.

Sin embargo, la actividad pesquera es un término sumamente amplio. La traduccién de la pesca
en algo més concreto estd dada por las principales pesquerias de nuestro pais, los tunidos, el
camardn, la escama, la sardina, la anchoveta y los bivalvos. En cada una de ellas se concreta
la actividad, y permite ser tomada como eje de la maestria de acuerdo con la disponibilidad
de recursos institucionales (profesores), y con las prioridades de la produccién pesquera. De
esta manera una pesqueria determinada, o mas, serd el elemento que propicie la cohesion de las
disciplinas que intervienen para la explicacién y andlisis de la pesca, y serd el objeto sobre el
cual verse la investigacién en los médulos, y el proyecto de desarrollo pesquero.

Composicion del plan de estudios

El plan de estudios estd compuesto por seis médulos que se cursan durante seis trimestres lectivos
de acuerdo con el calendario que determina la UAM. Los médulos guardan una seriacion obligada
que va del uno al seis.

El Médulo 1, llamado “La situacién de la pesca en México”, pretende proporcionar al alumno una
visién inicial amplia y completa del desarrollo de la pesca en México para conocer la situacion
que guarda en el momento actual. El alumno elaborara un diagndstico preliminar acerca de la
pesca en México.

Este médulo cumple con la tarea de homogeneizar la informacién y el lenguaje de los alumnos
en relacién con la pesca, habida cuenta de la diversidad de su formaciéon a nivel de licenciatura .
La forma como esta insertada la pesca en la estructura socioeconémica, su desarrollo historico, y
las repercusiones que tiene su insercion en el desarrollo socioeconémico de México constituyen el
objeto de transformacion. En efecto, se pretende modificar la vision de la pesca que la sitia en una
actividad primaria, de autoconsumo, desvinculada del resto de las actividades econémicas para
darle el lugar de importancia que le corresponde dentro del desarrollo del pais, en la produccién,
en el empleo, en los asentamientos humanos, entre otros.

Para lograr que el alumno obtenga esta visiéon completa e integrada de la pesca se tomara como
problema eje el estudio y analisis de una pesqueria en particular, o de varias, dependiendo de la
disponibilidad de personal. Se ha pensado iniciar con el atin, y si es posible, con el camarén.



Este problema, como su nombre lo indica, servird de eje para los contenidos curriculares que el
alumno deberd obtener durante el proceso de ensenanza-aprendiza je, y que sera

= La visién historica acerca del desarrollo de la pesca en México, y de las repercusiones en las
relaciones con otros paises.

= Las pesquerias mas importantes, su localizacién y su potencial.

= El papel de la investigacién biolégica y ecoldgica para la administracion de los recursos
pesqueros.

= Las teorias de manejo del recurso y de su habitat.

= Relacion asentamiento humano-pesca.

= Ubicacién geografica de los puertos pesqueros en el territorio nacional, y la infraestructura
con que cuentan.

= Los espacios fisicos en flota y terrestres.

» Descripcidn de la tecnologia para la produccién pesquera (astilleros, muelles, embarcaciones,
herramientas, avios, empaques, congeladoras, etc.).

Por otra parte, la investigacién en el médulo “La situacién de la pesca en México” versara sobre el
problema eje, incorporard los conocimientos adquiridos destacando la relacién que existe entre
ellos para comprender e impulsar el desarrollo pesquero, y producird un ensayo en el que el
alumno presente un diagndstico preliminar acerca de la pesca en México.

El médulo 2, “La extraccién de los recursos pesqueros” pretende proporcionar al alumno una
vision completa y precisa de la captura como primera fase de la produccién pesquera. A saber:
la situacién de las capturas en México, los métodos y procedimientos para determinar los limites
para su explotacion, la infraestructura requerida para llevar a cabo la extraccion del recurso, y
la importancia socioeconémica que tiene la captura. Con ello, el alumno estard en condiciones
de precisar los factores que intervienen y senalar los problemas a que se enfrenta la actividad en
otra fase. El alumno elaborard un ensayo donde a modo de diagndstico presente el estado actual
de las capturas en México, senale sus problemas y apunte a posibles soluciones. El conocimiento
de los factores bioldgicos, ecoldgicos, sociales, financieros, y técnicos que inciden para aumentar
el volumen de captura, y su mutua dependencia, constituye el objeto de transformacién del
presente modulo. Se trata de modificar la opinién comin de que sélo del pescador depende la
pesca, y demostrar que la captura depende de la intervenciéon adecuada de numerosos factores.
Por ello, el objeto de transformacién del médulo 2 es: “Los factores que inciden para obtener la
maxima captura sostenida.”

El problema eje alrededor del cual gira el proceso de ensenanza-aprendizaje consistird en senalar
cuéles son los factores que intervienen en la fase de captura, cuél su grado de incidencia en la(s)
pesqueria(s) que haya sido elegida para toda la maestria .

En torno a ello se irdn estructurando contenidos tales como:

s El recurso pesquero y su medio )ciclo bioldgico, nicho ecolégico, relaciones tréficas. . . ).

= Dindmica de poblaciones y patrones de distribucién espacio-temporal.

» Andlisis de captura/esfuerzo, modelos de rendimiento, cdlculos del reclutamiento y tamano
del stock pescable, comportamiento con relacién al arte de pesca, regulacion de la extraccion.

s La relaciéon medio ambiente-asentamiento humano, los puertos pesqueros y su infraestruc-
tura (vias de comunicacién, energfa, agua, comunicaciones, redes de alimentacién, redes de
desalojo, sistema de tratamiento y reciclaje de desechos urbanos e industriales).

= Las formas de organizacién social para la extraccion de los recursos pesqueros; mecanismos y
politicas de financiamiento para flota, artes y avituallamiento; volumen de captura; el marco
legal y administrativo para la captura de recursos pesqueros.
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La investigacion en el médulo 2 versara sobre los factores que intervienen en la fase de captura,
incorporard los conocimientos adquiridos a lo largo del médulo para comprender la interdepen-
dencia que guardan entre si, y se concretard en un ensayo en el que el alumno profundice y
precise su diagndstico de la pesca en la fase de captura.

El médulo 3, “La transformacién del producto pesquero” propone que el alumno conozca los
factores que intervienen en la fase de transformacion de la pesca y su relacién con la fase de
captura y de comercializacién.

La transformaciéon del producto pesquero se lleva a cabo en un proceso de industrializacién que
requiere personal adecuado, instalaciones, maquinas, tecnologias e insumos. El equilibrio entre
estos elementos, y su relacién armoénica con las especies y volimenes capturados por una parte,
y las demandas de la poblacién por la otra, son determinantes para que llegue a la poblacién el
producto pesquero como alimentacion directa o indirecta. Por ello el objeto de transformacién
del médulo 2, “Los elementos que condicionan la industrializacién de los productos pesqueros”,
consiste en modificar la visién aislada con que frecuentemente se considera a la industria pesquera
para pensar en términos de interdependencia no sélo en el interior del proceso pesquero, sino
también con las industrias conexas como la metalmecanica, las agroindustrias, etcétera.

El problema eje de este médulo variara significativamente en funcién de la pesqueria que se elija
para todo el programa, puesto que los procesos de industrializacién varian segin la pesqueria
de que se trate. A rafz del problema elegido se irdn vertebrando vertical (hacia la captura y la
demanda), horizontal (hacia las industrias conexas) y puntualmente (la operacién de las plantas)
todos los factores que intervienen en el procesamiento de los productos pesqueros.

Para ello el médulo establecerd contenidos tales como:

= Las tecnologias constructivas y distribucién de planta industrial pesquera nacional; diseno
de la flota; espacios industriales para los procesos productivos.

» Los métodos de conservacion; tecnologia de alimentos (nuevos productos); niveles de control
de calidad para la exportacién y para el consumo interno.

» Caracteristicas socioeconémicas de la planta industrial pesquera; las industrias conexas al
procesamiento de los productos pesqueros; politica de estimulos a la planta industrial pes-
quera; financiamiento para la industrializacion de los productos pesqueros.

La investigacion en el mdédulo 3 de la maestria consistird en sefialar los elementos que intervienen
y la forma como se relacionan en la fase de transformacién del proceso productivo pesquero
orientado a la alimentacién; precisard también cuales son los problemas que surgen en esta fase,
y se concretard en un ensayo donde exponga esto a modo de diagndstico y apunte hacia posibles
soluciones.

El médulo 4, “La comercializacién de los productos pesqueros” pretende que el alumno precise
su conocimiento acerca de la fase de comercializacion de los recursos pesqueros. Para ello cono-
cerd los factores que intervienen en la fase de comercializacién y su relacién con la captura y
la industrializacion. Integrard, de esta forma, los conocimientos de todo el proceso de produc-
cién pesquera de alimentos tomando como punto de referencia la disponibilidad de los alimentos
pesqueros para la poblacion.

El alumno modificard su conocimiento y actitudes segun el cual la comercializacion de los pro-
ductos pesqueros es s6lo un problema de precios, para asumir otra basada en la interdependencia
de diversos factores, algunos de las fases de captura y transformacién, otros de los mecanismos
e infraestructura para la distribucién y venta de alimentos procedentes del mar. Se trata de
ver a la comercializacion de los productos pesqueros como la fase que integra todo el proceso
poniéndolos al alcance de la poblacién.

Por ello el objeto de transformacién son los “Mecanismos e infraestructura que condicionan la
disponibilidad de los productos pesqueros para la poblacién.”
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El problema eje del médulo 4 consistira en buscar alternativas para superar los problemas pro-
pios del sistema de comercializacion de los productos pesqueros.

En torno a este problema iran siendo integrados contenidos tales como:

= Dimensién y ubicaciéon del mercado nacional e internacional de los productos pesqueros.

= Marco legal y mecanismos financieros para la comercializacién de los productos pesqueros.

» Infraestructura y tecnologia para la comercializacién (industrias conexas: hielo, congeladoras,
empacadoras, empaques, publicidad, etcétera).

s El valor nutricional de los productos pesqueros; habitos y requerimientos nutricionales de la
poblacién; normas de sanidad nacionales e internacionales.

La investigacién ird de la mano del problema eje para precisar cémo inciden en la comercializa-
cion de los productos pesqueros los mecanismos administrativos y financieros, la infraestructura
bésica (bodegas, almacenamiento, transporte, centros de distribucién, puntos de venta). Deter-
minard cémo se vinculan estos elementos con la captura y la industrializaciéon por una parte,
y por otra, con la disponibilidad de los productos pesqueros a toda la poblacién. Con estos
elementos el alumno habra adquirido mayor precisién en el conocimiento acerca de la pesca en
México, y podra elaborar un ensayo integrado donde exponga su diagndstico sobre la situacion
de la pesca nacional.

Al término de estos cuatro mdédulos el alumno habrd obtenido una visiéon amplia y precisa
acerca del proceso de produccién pesquera, de las fases que la integran, de los elementos que
la componen, de los problemas a que se enfrenta su desarrollo, y de las posibles acciones para
superarlos.

El médulo 5, “Proyectos pesqueros I” pretende dotar al alumno de las herramientas meto-
dolégicas para la elaboracidon de proyectos pesqueros, de tal forma que sea capaz de elaborar
un diagnéstico acerca de problemas concretos de la actividad pesquera. Se trata de un médulo
orientado a la aplicacién de los conocimientos obtenidos en los cuatro anteriores y dirigido a
la ubicacion, precisién y cuantificacién de problemas concretos para presentar alternativas de
solucién en forma de proyectos de desarrollo pesquero.

El alumno modificard su actitud respecto a un problema pesquero para analizarlo en el contexto
de diagndstico general, y en dicho contexto ubicar sus posibles causas, dimensién, y posibles
vias de solucién; ademas, sera consciente de la necesidad de elaborar un proyecto hacia donde
confluyan arménicamente los diversos elementos del problema para orientar una accién precisa
y cuantificada, dirigida a la superacién de un problema para impulsar el desarrollo de la pesca.
Por lo anterior, el objeto de transformacién consiste en el “Diagndstico de los problemas del
desarrollo pesquero y los proyectos para impulsar el desarrollo de la pesca.”

El problema eje del médulo 5 estard determinado primero por la(s) pesqueria(s) elegida(s) para
todo el programa de maestria en pesca, y luego por el objeto de estudio elegido por el alumno
de acuerdo con los docentes del médulo y los coordinadores de la maestria.

En todo el problema eje iran articulandose los contenidos del médulo tales como:

= La metodologia para la elaboracion de proyectos de desarrollo pesquero.
= Las técnicas para la evaluacién de proyectos de desarrollo pesquero.

La asesoria de los docentes y la constante tutoria permitird orientar al alumno en cuestiones
especificas que demande su proyecto, tales como metodologia para evaluacién de stocks silvestres,
uso de la computacién para monitoreo de pesquerias, etcétera.

La investigacién que llevara a cabo el alumno durante el presente médulo se concreta en la
reunion y evaluacion de los elementos para emitir el diagndstico acerca de un problema pesquero
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4.1.4.

para precisar su solucién y las acciones para instrumentarla. Los resultados serdn plasmados en
un documento previo a la elaboracién del proyecto de desarrollo respectivo.

El médulo 6, “Proyectos pesqueros II” estd dirigido a la elaboraciéon de un proyecto de desarrollo
pesquero en el que sean expuestas y programadas las vias de solucién al problema elegido en el
modulo 5 para apoyar el desarrollo de la pesca.

Como el médulo inmediato anterior, se orienta a la aplicacién de conocimientos en la solucién
de un problema pesquero.

El alumno adquirira la capacidad de presentar en forma de proyecto la posible solucién a un
problema de la actividad, y la habilidad para dirigir su ejecucién. El objeto de transformacién
del presente médulo “Alternativas de solucién a los problemas concretos a que se enfrenta la
actividad pesquera”, hara que el alumno modifique sus conocimientos y actitudes para concretar,
programar y dirigir acciones encaminadas al desarrollo de la pesca en cualquiera de sus fases, y
en un lugar, espacio y tiempo bien determinado.

El problema eje serd el mismo que en el médulo 5, y los contenidos estaran determinados por
las necesidades propias de cada proyecto de acuerdo con sus caracteristicas.

Sin embargo, este sexto médulo, como piedra angular que es del programa de maestria, retoma
todos los conocimientos y habilidades adquiridos por los alumnos en los cinco médulos anteriores;
se trata, por consiguiente, de un médulo aplicativo y propositivo, valido en la medida en que
responda a la situacion de la pesca y a la viabilidad de su desarrollo.

La investigacién del presente moédulo es continuacién de la que corresponde al mddulo 5, y
culminara con la elaboracién de un documento que contenga un proyecto de desarrollo pesquero
que sostenga su pertinencia y su factibilidad.

Relacién teorfa / préctica

Se ha senalado que el conocimiento de la pesca entrana aspectos tedricos o explicativos, y otros
préacticos, en los que se basa el quehacer de quienes se dedican a ella.

Dado que el curriculo de la maestria estd orientado a la formaciéon de profesionales capaces de
impulsar y dirigir el desarrollo de la pesca a través de la elaboracion y ejecuciéon de proyectos
pesqueros, se considera indispensable dotar al alumno tanto de los conocimientos tedricos que
le ayudarén a explicar y a conocer una determinada situacién pesquera, como del conocimiento
practico que le permitira dirigir y ejecutar los proyectos. En tal sentido esta previsto que haya
una mayor carga tedrica al inicio, misma que ird disminuyendo en la medida que se avance en
el programa; simultdneamente ird incrementandose el componente practico hasta obtener una
mayor carga practica al término del programa.

Sin embargo, se considera que en el proceso de ensenanza-aprendizaje de la maestria, la relacién
teoria-préactica es dialéctica en forma tal que los contenidos tedricos s6lo se corroboran con la
préactica, y ésta, a su vez, encuentra su sentido en la explicacion tedrica. Por ello tanto la teoria
como la préactica estan presentes en todo el programa que, como se dijo, consta de una parte de
conocimiento general y otra en la que el objeto de conocimiento se concreta en un problema.
El programa prevé obtener el conocimiento practico de los alumnos a través de visitas a las
comunidades pesqueras, a las embarcaciones, a las instalaciones portuarias, a las plantas indus-
trializadoras, a los mercados, y a los centros de distribucién y venta.

En tal sentido, los problemas que enfrentan los grupos dedicados a la pesca constituiran el punto
de partida de caracter empirico para emprender su estudio multidisciplinario, el cual debera ter-
minar en la investigacion y en la elaboracion de proyectos. De esta manera la maestria estrecha
su relacién con las necesidades de los sectores productivos sin dejar a un lado el conocimiento
tedrico y préctico; al contrario, se le relaciona con los datos empiricos para retroalimentarlo y
se le utiliza para orientar la accién en la solucion a los problemas concretos de la actividad. Por
ello se prevé la participacién de los sectores productivos, independientemente de su situaciéon o
méritos académicos, en charlas, conferencias, foros y entrevistas, seguros de que el conocimiento
empirico que poseen serd util para la docencia y la investigacién universitaria.

Ademids de la participacién del sector productivo serd necesario contar con la participacion del
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4.1.5.

personal de instituciones académicas, y del gobierno, vinculadas con la producciéon pesquera,
para obtener la informacién, conocimiento y experiencias necesarios para construir el estudio de
la pesca. De esta forma se obtendra la informacion acerca de los obstaculos que han frenado la
pesca, aquellos que la frenan, y los que la frenardn en el futuro si no son tomadas las medidas
pertinentes. A partir de esta informacién se construiré el conocimiento tedrico y practico acerca
de la pesca.

Conocimientos y habilidades

El programa de maestria se propone que el alumno obtenga conocimientos y que adquiera ha-
bilidades tutiles para desempenar las actividades que se desprenden del perfil profesional de sus
egresados.

La concrecién ultima de los contenidos tanto cognoscitivos como de actitudes y habilidades se
realizard en cada médulo. Sin embargo, para dar una mejor idea de la maestria que se propone, y
para orientar el diseno de los médulos, se senalan a continuacién algunos elementos relacionados
con los conocimientos y habilidades que seran objeto del proceso de ensenanza-aprendiza je.
En lo que se refiere a los conocimientos, durante el primer mdédulo el alumno conocerd las
caracteristicas biologicas y morfolégicas de las principales pesquerias que existen en México y que
son objeto de explotacién. Asimismo, conocerd los requerimientos que imponen sus caracteristicas
biolégicas para su extraccion, conservacion, transformacién y consumo.

Por otra parte, el alumno obtendra un conocimiento acerca del desarrollo de la pesca en Méxi-
co, de su evolucién en el tiempo y en los espacios (fisico, social, econémico, politico) de las
repercusiones sociales a nivel regional, nacional e internacional; conocera los datos estadisticos
relacionados con la actividad pesquera y con aquellas que le son afines como la industria del
acero, la metalmecdanica, la agropecuaria, entre otras.

Ademds, el alumno conocerd las caracteristicas principales de la infraestructura para la pesca
que se da en los puertos pesqueros (ubicacién, capacidad, instalaciones), en la planta pesquera
nacional (capacidad, tecnologfa, ubicacién, etcétera), en la capacidad y caracteristicas del trans-
porte de los productos pesqueros, en la red nacional de almacenamiento y distribucién, y en los
asentamientos humanos sobre todo los que se ubican en las comunidades relacionadas con la
pesca.

Se trata de un nivel de conocimiento general basado principalmente en la informacién obtenida
en bibliotecas y centros de informacién, y a través de conferencias y charlas con personas del
sector productivo y con académicos.

Las habilidades que obtendra el alumno consistirdin fundamentalmente en la capacidad y el
héabito de relacionar los elementos parciales de la actividad con el conjunto; en la habilidad
para consultar los centros y fuentes de informacion; en elaborar un primer diagndstico global de
la pesca en México en el que integre la informacién proveniente de las ciencias bioldgicas, las
sociales, y las ciencias y artes del diseno y en el que trascienda dicha informacién avanzando
proposiciones preliminares de caracter explicativo.

Los conocimientos que el alumno deberd obtener a lo largo del médulo 2 consistiran, entre
otros, en el medio en que vive, crece y se reproduce el recurso pesquero, con el objeto de
preservarlo y protegerlo; en los métodos y técnicas que se emplean para cuantificar el volumen
de explotacion del recurso y para ubicar su disponibilidad; y en los métodos y técnicas para
evaluar el rendimiento de las pesquerias por unidad de esfuerzo.

Conocera también el nimero y caracteristicas de la flota nacional por pesquerias, los problemas
técnicos para su operacién, etc., las caracteristicas y problemas de las instalaciones portuarias
para facilitar el acceso de las embarcaciones pesqueras, su desembarco, su avituallamiento, y
eventualmente sus reparaciones.

Por otra parte, el alumno conocera las formas de organizaciéon que existen en nuestro pais para
extraer los recursos del mar, y las normas que rigen la extraccion de los recursos pesqueros;
conocera las politicas y mecanismos legales y administrativos para financiar lo que requiere
el pescador para hacerse al mar via la pesca: embarcaciones, motores, artes, avituallamiento,
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personal a bordo, informacién para la navegacion, etc., y para registrar y vender el producto de
la captura.

Se trata de conocimientos basados en informacién bibliografica y hemerografica, y en conferencias
y charlas, que se limitan fica y hemerografica, y en conferencias y charlas, que se limitan sién
que en el médulo 1.

Las habilidades por obtener en el médulo 2 de la maestria consisten en detectar los problemas
que inciden en la captura y su vinculacién aparente con ella; en ubicar geograficamente la
infraestructura para la pesca; en relacionarse con las organizaciones productivas; en aplicar las
técnicas de rendimiento por unidad de esfuerzo; en evaluar los métodos y técnicas que ubican
y cuantifican los stocks aprovechables; en detectar los efectos de las politicas oficiales y normas
administrativas para la captura; en proponer explicaciones y vias de solucién a los problemas
detectados en la fase de captura.

Con el médulo 3 se pretende que el alumno conozca la ubicacidon y caracteristicas técnicas
de la planta industrializadora nacional de los productos pesqueros; las normas sanitarias y la
tecnologia para la conservacién, el transporte y el procesamiento de los productos pesqueros;
los aspectos administrativos, financieros y laborales de la produccién industrial pesquera, y las
industrias conexas con las que se encuentra en mutua dependencia la industrializaciéon de los
productos del mar.

Las habilidades que obtendré el alumno en este médulo consisten en descubrir la relacién que
existe entre las caracteristicas de la planta industrial, las tecnologias de conservacién y procesa-
miento y la organizacién de la produccién industrial de una pesqueria determinada previamente.
El alumno serd capaz de relacionarse con las personas involucradas en el proceso de industriali-
zacion de los productos pesqueros a través de las visitas de campo.

Los conocimientos contenidos en el mddulo 4 consisten en la dimensiéon y caracteristicas del
mercado de los productos pesqueros dentro y fuera del pais, en la ubicacién de los centros de
distribucién y venta, en las politicas oficiales de precios y de estimulos a la exportacion, en
las politicas de financiamiento para la comercializacién de los productos pesqueros, y en las
organizaciones formales e informales para su comercializacién.

Por otra parte, conocerd las caracteristicas técnicas de la infraestructura para la distribucién
y comercializacién de los productos del mar que consiste en autotransportes, en almacenes, en
equipo de refrigeracién, técnicas de empaque y de estiba, etcétera.

Ademds, se ubicara la demanda potencial en términos de insuficiencia alimentaria de la poblacién
por regiones y se conocerd la importancia de una adecuada comercializacion de los productos
pesqueros para atenderla adecuadamente; conocerd también las propiedades nutricionales de los
productos del mar en sus diversas formas de consumo de la poblacién y las de los alimentos no
pesqueros que contienen proteinas. El nivel de conocimientos es nuevamente descriptivo, basado
en informaciones ya existentes.

Las habilidades que el alumno obtendra consisten en descubrir las relaciones que existen entre
esta fase del proceso y las anteriores, y en senalar los problemas que se generan en una fase y que
s6lo repercuten en otra (v. gr. nuevas formas de presentacién del producto, nuevos productos
pesqueros, etc., para facilitar la comercializacién y el consumo). El alumno también serd capaz
de elaborar un diagndstico de la pesca relacionando los conocimientos obtenidos en los cuatro
moédulos, en el cual senalara las posibles causas de los problemas y avanzard alternativas de
solucién.

El médulo 5 proporcionara al alumno el conocimiento de la metodologia para elaborar proyectos
de desarrollo pesquero, y de las técnicas para evaluar su viabilidad, factibilidad y oportunidad.
El alumno obtendra la capacidad de elaborar un diagnéstico acerca de un problema concreto de
la actividad pesquera ubicado en un lugar determinado, de avanzar explicaciones del mismo, de
adelantar vias de solucién, y de optar fundadamente por una de ellas. Sera capaz de elaborar y
evaluar un proyecto de desarrollo pesquero.

Se trata de un moédulo en el que el conocimiento global e integrado acerca de la pesca busca una
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4.2.

4.3.

aplicacion a través de la elaboracién y evaluacién de un proyecto para solucionar un problema
determinado. Se pretende llegar al nivel explicativo primero y propositivo después para impulsar
el desarrollo de la actividad.
El médulo 6 pretende que el alumno obtenga a través de su propia experiencia, el conocimiento
practico para la elaboracion y presentacién de proyectos de desarrollo pesquero. Es un médulo en
el que bajo la direccién del docente el alumno aplicard los conocimientos y habilidades obtenidos
a lo largo de los cinco primeros médulos del programa. Las habilidades que obtendra el alumno
consisten en la capacidad para aplicar las técnicas de investigacion orientadas a contrastar su
diagnostico con la realidad en la que se ubica y con la alternativa de soluciéon que presenta .
Como puede apreciarse, existen dos momentos en el programa de maestria. El primero que com-
prende los médulos 1 al 4, se orienta a la obtencién de conocimientos acerca de la actividad para
la elaboracién de un diagndéstico. El segundo momento (médulos 5 y 6) se orienta a la aplicacién
del conocimiento a un caso concreto para elaborar un proyecto que impulse el desarrollo de la
pesca en ese nivel de concrecién, como se senalé anteriormente.
La investigacién en la maestria
El proceso de ensenanza-aprendiza je de la maestria, como todos los programas de la UAM-Xochimilco,
estd basado en la participacién activa de maestros y alumnos para encontrar la informacion y expli-
cacion de un problema sobre el cual se estructuran las actividades de cada mdédulo. Al término de
cada trimestre el alumno presentard un ensayo en el que se redne la informacién, se senalan posibles
explicaciones y se avanzan alternativas de solucién para superar los problemas detectados. Este tipo
de investigacion constituye un esfuerzo constante para reunir informacion actualizada y para contras-
tar las explicaciones vertidas fuera o dentro del programa de maestria, y sus resultados en ocasiones
seran incorporados a la investigacion institucional. Durante cada trimestre la investigacién ocupa
un lugar relevante en el proceso de ensenanza-aprendizaje. La investigacion institucional la realizan
los profesores de tiempo completo de la maestria en pesca de acuerdo con un programa que no se
limita a los contenidos de la maestria, pero que al coincidir plenamente con sus objetivos sociales,
guarda estrecha relacién con ella, que se concreta en un flujo constante en uno y otro sentido tanto
de informaciones como de conclusiones provisionales.
Sistema de evaluacién de la maestria en pesca
La evaluacién de la maestria se realiza en dos ambitos diferentes: uno consiste en la evaluacion de
la misma maestria para conocer su grado de pertinencia social, y su validez como guia y programa
para el proceso de ensenianza-aprendizaje; el otro se refiere a la evaluacién de los alumnos primero
como aspirantes, luego como sujetos del proceso de ensenanza-aprendizaje, y posteriormente como
candidatos al titulo de maestria.

4.3.1. Evaluacion del curriculo

Se considera necesario evaluar sistemdtica y permanentemente el curriculo de la maestria con el
objeto de determinar la conveniencia de modificarlo, o sustituirlo en su totalidad o en algunas
de sus partes. Se distinguen la evaluacién formativa del curriculo y la evaluaciéon acumulativa
del mismo. La primera se realiza en el momento de elaborar, instrumentar y aplicar el curriculo
antes de concluir el proceso de ensenanza-aprendizaje de la maestria y consiste en analizar
el fundamento de cada decisién que se toma y relacionarla con los objetivos curriculares. La
evaluacién acumulativa se refiere a la eficacia del curriculo y pretende determinar si éste satisface
0 no a las necesidades sociales que lo originaron. Esta evaluacién requiere de un tiempo largo,
del seguimiento de los egresados, y de una relacién permanente con los sectores productivos
pesqueros (ver Arnaz, José A. La planeacién curricular, Trillas, México, 1981, pp. 53 y ss.).

La evaluacién acumulativa del curriculo al examinar sus principales elementos y las relaciones
entre ellos, determina si el curriculo funciona y produce el aprendizaje esperado. Para esto se
evaluard el mismo sistema de evaluacién para precisar si los procedimientos propuestos han si-
do aplicados oportunamente, o si fueron modificados. Con ello se establecera cuéales fueron los
aprendizajes logrados; si no es posible establecerlo, se revisard y corregira el sistema de evalua-
cién en general, y para cada médulo en particular. En el interior de cada médulo se evaluard si

16



4.3.2.

los objetivos particulares pueden ser alcanzados por los estudiantes, y luego se verificara si una
vez logrados dichos objetivos, se cumplen los objetivos terminales de la maestria.

Con lo anterior, a largo plazo, existirdn los elementos para saber si:

a) se lograron los objetivos curriculares;

b) los egresados de la maestria son ttiles elementos para el efectivo desarrollo de la pesca como
se prevé en el curriculo;

¢) las necesidades que originaron la maestria han sido modificadas.

Evaluacién del aprendizaje

El aprendizaje de los alumnos serd también objeto de evaluacién, para determinar el grado en
que haya alcanzado los objetivos especificados para cada actividad. Para ello, dentro de cada
médulo se precisaran los instrumentos de evaluacion, las actividades por evaluar y su peso en
funcién del valor crediticio del médulo. Por otra parte, considerando que el programa de la
maestria es un marco y una guia que requiere del esfuerzo de los profesores para particularizarlo
a la situacién del grupo y de los estudiantes, esta prevista una evaluacién diagnéstico de cada
alumno al inicio de cada trimestre.
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