Seminario sobre Programas Académicos de las Universidades Colombianas

La Asociacién Colombiana de Universidades celebré en la Universidad del Cauca, Popayan, Colombia, del
dia 7 al 10 de marzo del ano en curso, un Seminario sobre “Mayor rendimiento de los programas académicos
en la universidad”, cuyas conclusiones y recomendaciones resenamos a continuacion, haciendo hincapié en
aquellos aspectos que tienen permanente actualidad, tanto para las universidades colombianas como para las
universidades del resto del continente.

La Comisién Primera del Seminario establecié que la universidad colombiana ha permanecido subordinada
al sistema de la produccién, sin posibilidades de ejercer un papel critico y transformador, por lo cual no ha
poseido autonomia sino més bien ha servido de punto de apoyo para afirmar las condiciones de dependencia
“que caracterizan a la sociedad colombiana”. La Comisién consideré -a la vista de lo anterior- que un mayor
rendimiento académico debe comenzar por tratar de cambiar la naturaleza y estructura de la universidad; y
asi, al reflexionar sobre la naturaleza de la universidad, hallé que ésta debe ser: cientifica, critica, auténoma,
democratica y abierta a la participacion. De estas connotaciones, se originaron los siguientes propdsitos:

1. La universidad debe ser investigativa y critica, y debe analizar los problemas educativos para resolverlos;
mediante esta actividad y otras colaterales, la universidad orientard al Estado en la planeacién y toma
de decisiones para dirigir la educacién del pais.

2. Siendo critica, la universidad buscard remover las causas del subdesarrollo, empezando desde las propias
estructuras de la educacion superior.

3. La realidad social analizada cientificamente, debe ser el compromiso de la autonomia de catedra en las
universidades.

4. La universidad, al ser democréatica, serda popular; por lo tanto, procurara el ingreso del mayor nimero
de bachilleres, a fin de que éstos adquieran una cultura superior fundamental.

5. La universidad debe estar abierta a la participaciéon directa y real de los diversos estamentos, de tal
manera que todos se responsabilicen en su direccién, funcionamiento y desarrollo, de acuerdo a sus
propias capacidades. Todo lo anterior debe realizarse de manera que las actividades de la universidad
redunden en beneficio de toda la sociedad y no sélo de un sector privilegiado.

Consecuentemente con los puntos anteriores, se recomendé a las autoridades educativas colombianas que se
esfuercen porque las universidades produzcan mayor rendimiento académico y humanista; estén comprome-
tidas con la cultura patria y con la formacion integral; asuman, con respecto al joven colombiano, un papel
responsabilizante y no paternalista; a que se empenien en un auténtico servicio a la sociedad, con programas
de extensién en diversos campos.

Por su parte, la Comisién Segunda del Seminario analizé el curriculum y sus implicaciones en el rendimiento
académico. Se sugirieron los puntos a continuacién:

1. Una planeacién de alcance nacional de los sectores del desarrollo, a fin de lograr una integracién entre
la universidad y la comunidad.

2. El diseno del curriculum en ciclos progresivos de estudios o niveles, con una revisiéon previa de los
objetivos de la universidad y la organizacién del sistema educativo colombiano de acuerdo con las
necesidades de la comunidad.

3. La incorporacién de otros medios en el proceso de ensenianza-aprendizaje, que permitan al estudiante
efectuar parte de la carrera fuera de los claustros universitarios, con reconocimiento académico.

4. Modificaciéon del curriculum hacia una mayor correlaciéon e integracién de todas las materias, y en-
frentamiento del estudiante, tempranamente, con los problemas de su carrera, para que evalie su
aplicabilidad inmediata.



5. Reorientar las facultades, departamentos o divisiones de educacién, con propédsitos de contar con la
capacidad técnica que asegure competencia y perfeccionamiento del profesor.

6. Las facultades, departamentos o divisiones de educacién se responsabilizardn en cada universidad de
la capacitacién de los docentes. Las universidades que carezcan de lo necesario, lo obtendran de otras
universidades.

7. El Instituto Colombiano de la Educacién Superior (ICFES) aplicard las politicas planteadas en relacién
a la formacién y capacitacién de docentes.

8. La formacién de grupos y comisiones de trabajo para mantener permanente contacto con el estudio,
reforma y diseno del curriculum, aconsejandose los intercambios de experiencia para unificacién y
programacién adecuada a las distintas regiones y al pais.

9. Que cada universidad cuente con un comité central de curriculum, con funciones asesoras definidas, a
fin de llevar a cabo los cambios necesarios en esta materia en cada universidad.

10. El intercambio de experiencias curriculares debe realizarse a escala nacional, con objeto de evitar la
duplicacion de esfuerzos y aprovechar tanto aciertos como errores.

11. Creacién de mecanismos administrativos para que el comité de curriculum sea funcional.

12. Creacién de unidades de apoyo didéactico en cada dependencia, asesoradas permanentemente por las
facultades de educacién.

13. Determinar y financiar programas de capacitacion de docentes a escala de cada facultad de educacién.

La Comision Tercera estudié los “Factores internos que afectan el rendimiento de los programas de las
asignaturas” y llegd a las conclusiones siguientes:

a) Administracién

1. Bajo el supuesto de que no hay soluciones tinicas, cada universidad evaluard permanentemente
sus sistemas y procedimientos administrativos en lo académico y en lo financiero, tratando de que
las reformas administrativas respondan de verdad a las caracteristicas de las instituciones, de sus
recursos. Se buscard como fin dltimo un mejor rendimiento en el cumplimiento de sus objetivos.

2. No olvidarse que el factor definitivo para efectuar reformas es el elemento que las lleva a cabo.

3. Insistir de nuevo sobre la necesidad de la aprobacién de un marco conceptual, legal y cientifico
que permita la reestructuracién y la obtenciéon de herramientas més adecuadas de administracion.

4. La busqueda de la modernizacién de los sistemas administrativos segin sus propias circunstancias.
Una forma 1til seria el empleo de recursos técnicos y humanos con criterios de integracién intra
y extrauniversitaria.

5. Subrayar en el Seminario de Administracién y Control Financieros en la Universidad, en la primera
oportunidad, la incidencia decisiva que el aspecto administrativo-financiero tiene sobre la marcha
académica.

6. Se debera fijar con periodicidad el limite maximo hasta donde se ampliarian los programas univer-
sitarios, servicios y nimero de alumnos, ya que el crecimiento universitario, planeado inadecuada-
mente, ha creado graves problemas administrativos y mala utilizacién de los recursos disponibles.

7. Para mejorar los sistemas administrativos, se impone una auténtica y eficaz comunicacién en toda
la comunidad universitaria.



b) Recursos humanos

1. Estudiantes. Su papel es primordial en los sistemas educativos modernos, por lo tanto la desercién
estudiantil afecta el rendimiento académico de los programas. Sus causas principales son:

a) externas a la universidad,;
) problemas internos a la universidad,;
¢) problemas intrinsecos de los individuos; y

otras causas cuya naturaleza no esta claramente determinada por las huelgas estudiantiles y
la anarquia correlativa.

Para frenar este fenémeno, se precisa crear un indice de disminucién con carédcter progresivo, y
para ello se levantaran censos sobre rendimiento, desercién, admisiéon y retenciéon de estudiantes
para crear bancos con fines investigativos. Se crearfan, asimismo, oficinas de capacitacién y desa-
rrollo profesoral, propicidndose la orientacion profesional en la ensenanza media; yendo a maés, se
prevendria la desercién acercando la ensefianza media a la superior, al tiempo que se generali-
zarfan y adecuarfan sistemas validos y confiables al efecto de la admision de estudiantes en las
universidades. Se recomienda la creacién o ampliacién de los servicios de bienestar universitario
tendientes a la ayuda econdémica y psicolégica de los estudiantes que demanden estos servicios,
todo lo cual conjuntamente con la creacién de una Oficina de Empleo, para aliviar en el egresado
el trauma propio del fin de carrera lindante con el principio de su actividad profesional.

Se estima ineludible la creacién de carreras de corta duracién para estudiantes que precisen de
ingreso temprano en el mercado ocupacional. Se recomienda también la unificacién e intercambio
de programas de investigacién en el campo de la admisién-desercién por parte de las universidades.

2. Profesores. La Comision estima que éstos carecen de formacién adecuada como docentes, por lo
cual se desconocen las técnicas modernas de ensenanza, motivacion y evaluacién del proceso de
aprendizaje, con los perjuicios que tal cosa lleva consigo. Se aclara que las soluciones dadas a la
fecha por las mismas universidades y el Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios
Técnicos en el Exterior (ICETEX) al problema, han contribuido a la mayor preparacién profesional
del profesor, pero no a su capacitacién como docente, lo cual podria ser causa de la rapida desercién
del personal especializado que rapidamente busca actividades més productivas desde el punto de
vista econémico.

La comisién analizdé también la tendencia creciente hacia la institucionalizacién del profesor de
tiempo completo, lo cual no necesariamente produce una mejoria en el rendimiento académico de
los estudiantes.

Dado lo anterior, se recomendé que las universidades, el Instituto Colombiano de Fomento de
la Educacién Superior y la Asociaciéon Colombiana de Universidades den prioridad a programas
de perfeccionamiento pedagogico de los docentes, y que las primeras establezcan como requisito
indispensable para el ingreso y el ascenso en el escalaféon docente, que el profesor haya tomado
algunos créditos en cursos de formacion pedagogica. Igual requisito para la asignacién en becas y
comisiones de estudios de especializacion.

La comisién pidid, asimismo, que se evalie el resultado de los programas disefiados para mejorar
el rendimiento de la institucién y sus estudiantes, y que se estudien detenidamente los diferentes
tipos de dedicacién del profesorado a la institucion, asi como la distribucién del tiempo destinado
por el profesor de tiempo completo a las diferentes actividades académicas.

¢) Equipos
Al propésito, la Comisiéon recomendd planear con anticipacién la adquisicién de equipos; realizar a
escala regional inventarios funcionales estimativos de utilizacién y comunicacion de experiencias de los
equipos existentes en las diferentes universidades; efectuar un inventario de las necesidades de equipos
y planes de compra para facilitar la integracion de servicios y mantenimiento de equipos; asi como
también lograr el mantenimiento adecuado de equipos por cada universidad y buscar una posible
integracién con la industria en cuanto a intercambio de servicios relacionados con esta materia.



d) Ayuda

Al estimarse que constituyen uno de los recursos mas modernos y ttiles para alcanzar un mayor ren-
dimiento académico, la Comisién recomendé la creacion de centros y subcentros de ayudas educativas,
ya que la capacitacién docente estd intimamente relacionada con la eficacia de este recurso. A interés
nacional se subrayé la posibilidad de establecer un adecuado intercambio de algunas ayudas especificas,
para lo cual seria necesario buscar alguna forma de unificacién en equipos, que permita intercambios
de esta naturaleza.

El Seminario sobre “Mayor rendimiento de los programas académicos de la universidad” conté con la asisten-
cia de 62 delegados de 27 universidades colombianas, del Instituto Colombiano de Fomento de la Educacién
Superior, del Departamento Nacional de Planeacién y de la propia Asociacién Colombiana de Universidades.



