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Presentacién

El objetivo del presente trabajo consiste en plantear una posible alternativa de autosuficiencia de los posgra-
dos por regiones, a través de una reordenacién de los programas por drea de conocimiento en cada institucion,
reforzando sélo aquellas dreas que cuenten con las condiciones adecuadas.

Las partes integrantes son: Primero, se hace una breve contextualizacién de la importancia que reviste el
posgrado en la coyuntura actual; en seguida, se explicitan las caracteristicas deseables que debiera reunir el
posgrado para un desarrollo 6ptimo, mencionando también las restricciones de tipo personal que impiden
que éstas se lleven a cabo; asimismo, el papel fundamental que conlleva la colaboracién interinstitucional
para elevar la calidad de los posgrados.

Por otro lado, se resalta el marco de politicas y lineamientos que sustentan el desarrollo del trabajo regional
de la ANUIES, el cual se emplea como base para lograr el objetivo de la propuesta.

En otro rubro se destacan los criterios utilizados por el CONACYT para evaluar la excelencia de los progra-
mas de posgrado a nivel nacional.

Por dltimo, se presenta el analisis realizado para la region centro-occidente como un estudio de caso del cual
se obtienen sugerencias aplicables a las demés regiones para la reordenacién de sus posgrados.

Introduccién

Actualmente se vive una época de transicién hacia la globalizacién de la economia. Ello establece la necesidad
de la integracién de nuestro pais dentro de este nuevo orden econdémico, cultural, cientifico y tecnolégico
internacional. Ante esta situacién, la funcién de los estudios de posgrado se plantea para:

formar recursos humanos de la més alta calidad que profundicen y amplien el conocimiento y la
cultura nacional y universal para desarrollar la ciencia, la tecnologia y las humanidades, asi como
para transformar e innovar los aparatos educativo y productivo de bienes y servicios, en aras de
atender y satisfacer las necesidades de desarrollo del pafs.!

Para lograr este objetivo, serd necesario que el posgrado se vincule con los sectores productivo, publico, social
y privado. Otra meta a alcanzar serd atenuar los lazos de dependencia y consolidar instancias y mecanismos
propios en el ambito de la ciencia, la tecnologia y las humanidades.

La importancia que han adquirido los estudios de posgrado en nuestro pais, debido a la funcién social que
cumplen, ha propiciado una fuerte expansion en forma desordenada durante las ultimas tres décadas. Esto
se manifiesta en desequilibrios en la atencion a ciertas areas del conocimiento y la proliferacién de programas
de posgrado, carentes de condiciones adecuadas, asi como su alta concentracién geografica en el Distrito
Federal; esta expansion ha originado una probleméatica muy compleja que, en términos generales, se reduce
a lo siguiente:?

= La matricula mayor corresponde a maestria y sélo una minima parte a doctorado.
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Ante

El porcentaje de graduacién es muy bajo en estos grados.
Existe una deserciéon muy grande antes de concluir el segundo semestre de los estudios.

La capacidad actual instalada es todavia muy poca en comparacién con la magnitud de la matricula de
las Instituciones de Educacién Superior (IES) y reducida y desequilibrada respecto a la investigacién
futura y los requerimientos de desarrollo de la sociedad y la economia mexicanas.

Los escasos programas de posgrado nacionales de excelencia reconocidos mundialmente.
esta panoramica, la propuesta que aqui se presenta pretende responder a las siguientes interrogantes:

. Es deseable mantener posgrados que no han tenido ingresos en los tltimos cuatro anos?

Se justifica continuar con aquellos posgrados que no han tenido algin egresado en los 1ltimos cuatro
fios?
anos?

;Conviene, académicamente, contar con posgrados que no tienen adscrita una planta minima de pro-
fesores de tiempo completo?

[ Podria plantearse un esquema de colaboracion interinstitucional en las regiones, de tal modo que en
cada regién se plante una politica de ofrecimiento y desarrollo de los posgrados?

Caracteristicas deseables

Multiples documentos y articulos referentes al mejoramiento de la educacion superior en México, de una
u otra forma, senalan ciertas condiciones o caracteristicas que debe reunir el nivel de posgrado en general

para

ser de calidad. Se podran mencionar, entre otros, desde el “Programa Integral de Desarrollo de la

Educacién Superior” (PROIDES); las “Declaraciones y Aportaciones de la ANUIES para la Modernizacién
de la Educacion Superior”; y, el “Programa Nacional de Posgrado 1989-1994”, el cual recoge y engloba lo
que en anteriores documentos se menciona.

De esta manera, para que el posgrado cumpla en México con el objetivo que tiene encomendado, tedricamente,
debe contar con las siguientes condiciones o caracteristicas, entre otras:

La estrecha interrelacion de las tres opciones de posgrado con el nivel de licenciatura.

Una planeacién integral, como base del desarrollo de la educacién de posgrado, respetando la autonomia
de las instituciones.

Los programas de maestria y doctorado deben contar, principalmente, con un caracter cientifico, ob-
jetivo, racional y critico en la formacién que impartan.

Los programas de posgrado deben proporcionar una formacién interdisciplinaria.

Una articulacién entre si de las tres funciones sustantivas (docencia, investigacién y difusién-extension)
que cumplen las IES, como requisito para abrir nuevos programas.

Una ampliacién y modernizacion de la infraestructura destinada al posgrado y a la investigacion.

Contar con un grupo solido de investigacion con algunos lideres que posean una maestria o Un doctorado
y que tengan pleno conocimiento del significado de la investigacion.

Una adecuada coordinacién nacional del posgrado.



= Contar con una “masa critica” de profesores de tiempo completo que permitan enriquecerlo y que den
atencién a los alumnos.

= Que las instituciones de educacion superior favorezcan y promuevan una cooperacién entre ellas para
ofrecer una mejor calidad en los servicios.

= Para crear programas de posgrado, se debe tomar en cuenta la captacién de alumnos; y, para mante-
nerlos, es imprescindible crear condiciones que eleven la eficiencia terminal de los programas existentes.

Por otro lado, es necesario apuntar algunas de las restricciones de tipo personal con las que se enfrentan los
estudiantes de este nivel, las cuales impiden que se cumplan las caracteristicas mencionadas, tales como:

1. La imperiosa necesidad econémica de los egresados de licenciatura por incorporarse a la planta produc-
tiva. Ello impide el dedicarse de tiempo completo a los estudios de posgrado e incide en la desercion y
la demora para terminarlos.

2. Escasa oferta de programas de becas que cubran el costo por oportunidad de los estudiantes que son
casados y tienen hijos.

3. El no poder optar por sistemas flexibles (abiertos y semiabiertos), ya que la mayoria de los programas
son escolarizados.

4. La poca motivacién por realizar estudios de posgrado en relacién con la perspectiva salarial al con-
cluirlos.

5. El exiguo dominio que tiene la poblacién estudiantil de al menos un idioma extranjero, que le permita
acceder a una beca para estudios de posgrado fuera del pais.

1. Importancia de la colaboracién interinstitucional para elevar la calidad de los posgrados

La importancia de desarrollar proyectos de investigacién y programas de posgrado conjuntos entre varias
instituciones a nivel nacional, regional o estatal, asi como el intercambio de personal académico, infraestruc-
tura e informacién, radica en el uso éptimo de los recursos destinados a los diferentes programas de ese nivel
estableciendo concertaciones interinstitucionales.

El promover una educacion superior de calidad en el momento actual, ante los retos que plantea la moder-
nizacién de la sociedad y de la educacién superior misma, exige un desarrollo asociativo, complementario y
compartido entre los subsistemas y las instituciones. Ello implica el establecimiento de un compromiso real
de corresponsabilidad de todas las IES para la realizacién de acciones que tiendan al mejoramiento de la
calidad, y se superen duplicaciones y complejidades ain existentes en el sistema de educacién superior.

De esta manera, tanto el “Programa Nacional de Posgrado” como el “Programa para la Modernizacion
educativa 1989-1994” plantean la necesidad de que los programas de posgrado existentes y los de nueva
creacion respondan a criterios de descentralizacion y regionalizacién en el interior de la reptublica.

Por otro lado, ademas de la colaboracién interinstitucional, las instituciones educativas de nivel superior
deberéan establecer una relacién estrecha con el aparato productivo y con los centros de investigacién y desa-
rrollo, para atender las necesidades de personal experto, que requieren esos sectores. Por tanto, es necesario
implantar mecanismos de cooperacién para abordar conjuntamente problemas complejos que estimulen tanto
la realizacion de investigaciones originales como la modernizacién del sector productivo de bienes y servicios.

Un aspecto que cabe resaltar es el hecho de que prevalece una alta concentracion de investigaciones de amplia
capacidad en las universidades piblicas, principalmente, del Distrito Federal. “En 1987 la UNAM tenia el
67 por ciento y la Universidad Auténoma Metropolitana el 10 por ciento del total nacional. De todos los



investigadores calificados en los institutos tecnoldégicos, el 81 por ciento se concentraban en la Ciudad de

Meéxico” .3

Asimismo, el 42 por ciento del total de alumnos de posgrado estdn inscritos en instituciones publicas y
privadas localizadas alli, mientras que éstas ofrecen el 40 por ciento del total de los programas. Con respecto
al doctorado, la situacién es atin mas grave, ya que un 85 por ciento de su matricula se encuentra en el
Distrito Federal.

De esta manera, en la “Estrategia para Mejorar la Calidad de la Educacién Superior en México” -documento
elaborado por el Consejo Internacional para el Desarrollo de la Educacién como informe para el Secretario
de Educacién Publica, publicado en 1991- se dice que: “...el fuerte debe ayudar al débil”.

De acuerdo con esto, lo que se quiere dar a entender es que a las instituciones consolidadas -tanto las asenta-
das en la zona metropolitana del Distrito Federal, como algunas de los estados que cuentan con investigadores
calificados, asi como con la capacidad para ofrecer el nivel doctorado- les corresponde el importante papel de
ayudar a las diversas instituciones estatales a ampliar y mejorar su capacidad para realizar investigaciones
y desarrollar programas de posgrado.

Objetivos de regionalizacion de la ANUIES

En la reunién extraordinaria de la Asamblea General de la ANUIES, celebrada en abril de 1989, el conjunto
de instituciones de la Asociacion reiterd el compromiso que asumen, entre otras cosas, para “Coordinarse y
complementarse en las diversas regiones, areas, niveles y subsistemas para configurar en plenitud el Sistema

Nacional de Educacién Superior”.?

Con base en los acuerdos celebrados en aquella ocasién, se llevaron a cabo reuniones regionales para instalar
los Consejos Regionales de la Asociacién. “En ellos se manifesté la voluntad expresa del conjunto de las ins-
tituciones asociadas para construir un marco estratégico y operativo para emprender, de inmediato, acciones
y proyectos a nivel regional”.®

Los Consejos Regionales, de acuerdo con el Estatuto de la Asociacién, se integran en instancias estructurales
y con 6rganos de autoridad de la misma. Son considerados como la base para constituir sistemas regionales de
educaciéon superior, segin un esquema geopolitico convencional, para que tiendan a resolver las necesidades
locales del entorno, atendiendo a sus caracteristicas especificas.

Por otro lado, se considera que la autosuficiencia regional representa una finalidad, y para lograria, es
imprescindible la coordinacién y complementacion entre las IES. Esto implica la conjuncién de los esfuerzos
de las instituciones en las diversas dreas del conocimiento, respecto a los programas de licenciatura y de
posgrado, con niveles aceptables de calidad e incluso de excelencia académica.

La importancia de los Consejos Regionales de la ANUIES radica en que, concebidos como organismos co-
legiados, constituyen una mediacién importante entre las IES para evitar la atomizacién y dispersion de
esfuerzos. En ellos se busca impulsar acciones conjuntas de interés local, estatal y regional, en el marco de un
proceso de sinergia de las instituciones, a fin de consolidar sistemas regionales de investigacion y de posgrado.

Con estos consejos regionales se pretende:

= Fortalecer el desarrollo de programas orientados a la solucién de problemas regionales y locales.

= Desarrollar proyectos conjuntos a nivel regional por medio de convenios suscritos por las IES, compar-
tiendo los recursos de las instituciones involucradas.

De esta manera, lo que aqui se propone para una reordenacién del posgrado por regiones, se apega a lo
establecido en el Estatuto de la ANUIES, en el cual se senala que el marco del trabajo regional serd el

3P.H. COOMBS (Coord.), Estrategia para mejorar la calidad de la educacién superior en México, p. 74
4Vid. supra nota 1, p. 32.

5ANUIES, “Consolidacién y desarrollo del sistema nacional de educacién superior”, p. 37.

6Ibidem, p. 38.



Consejo Regional; éste serd el que pueda aprobar las politicas, los programas, los criterios y las acciones de
operacion del trabajo regional. Asimismo, se reconoce la capacidad de las instituciones de definir sus propios
objetivos y metas.

La existencia de este cuerpo normativo de politicas y criterios que regulan e impulsan el trabajo regional
coordinadamente, se justifica debido a que no hay atn experiencias significativas de autosuficiencia regional
en materia de estudios de posgrado, sino que prevalecen la duplicidad y atomizacién de esfuerzos. Al respecto,
cabria preguntarse si la actual estructura geografica de la regionalizacién -establecida por el Estatuto de la
ANUIES- presenta, con objetividad, para el trabajo regional, una posibilidad.

2. Criterios para los posgrados de excelencia del CONACYT

Con el fin de fomentar la formacién de investigadores y de recursos humanos capacitados a nivel de posgrado,
que contribuyan al desarrollo tecnolégico del pais, asi como de promover una cultura cientifica y tecnoldgica
en la sociedad, el CONACY'T convocé a las IES mexicanas, que cuenten con programas de calidad y excelencia
en areas tecnoldgicas y cientificas, a solicitar su inscripcion en el “Padrén de instituciones de posgrados de
excelencia” y en el “Padrén de instituciones con posgrados de calidad”.

Los criterios para la seleccion de los programas fueron los siguientes:

a) Contar con una planta permanente de un mayor nimero de profesores con nivel de doctorado dedicados
de tiempo completo a dicha actividad.

b) Que los profesores sean investigadores activos y que pertenezcan al Sistema Nacional de Investigacién

(SNT).

c) Que los profesores tengan una amplia trayectoria de investigacién avalada por publicaciones, tanto na-
cionales como internacionales.

d) Que el posgrado tenga logros en cuanto a la graduacién de estudiantes.
e) Que los estudiantes del posgrado se dediquen de tiempo completo al programa.

f) Que los posgrados de cardcter tecnoldgico estén vinculados con la industria y tengan logros a nivel de
aplicaciones tecnoldgicas en las empresas.

g) Para los programas de maestria un 60 por ciento de los profesores deben tener doctorado y ser de tiempo
completo.

h) Para programas de doctorado, los profesores deben tener un 90 por ciento del grado doctoral y ser de
tiempo completo.

i) En cuanto a la infraestructura de apoyo, se toma en cuenta el volumen de libros, publicaciones periédicas,
el equipo de computo, los laboratorios y las aulas.

j) Los programas aprobados o condicionados podran participar en los Programas de Fortalecimiento del
Posgrado del CONACYT que son los siguientes:

Fondo para el fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnoldgica.

Fondo de investigacién y desarrollo para la modernizacién tecnolégica (FIDETEC).
Fondo para la creacién de catedras patrimoniales de excelencia.

Fondo para detener en México y repatriar a los investigadores mexicanos.

Proyectos de investigacion.

A

Fondo para el fortalecimiento de las capacidades cientificas y tecnoldégicas estratégicas.



Cabe senalar que el CONACYT no tomo en cuenta, en sus criterios de evaluacion, la propuesta de la ANUIES
para la regionalizacion.

3. Sugerencias para una reordenacion tedrica de los posgrados por regiones

Exposicién de la situacién

En el contexto de la situacion descrita, se piensa que es posible instrumentar un desarrollo de los posgrados
por regiones, por medio de una reordenacién de los programas por area de conocimiento en cada universidad,
reforzando aquellas dreas en las que se ofrezcan las condiciones adecuadas. El trabajo consistié en realizar
un analisis descriptivo y comparativo de los programas de posgrado de las universidades publicas en cada
una de las regiones existentes, de acuerdo con el esquema de regionalizacién planteado en los Estatutos de
la ANUIES. El periodo considerado para el andlisis es de 1988-1991, pues se piensa que cuatro anos son
suficientes para dar una vision de la “atencién social”, de acuerdo con los primeros ingresos y egresos de los
programas, sin considerar los “requerimientos” de la region, que estan proporcionando las universidades.

Ahora bien, para cada regién, el andlisis descriptivo y comparativo se realizé en funcién de las dreas de
conocimiento establecidas por la ANUIES:

Area 1. Ciencias agropecuarias

Area 2. Ciencias de salud

Area 3. Ciencias naturales y exactas
Area 4. Ciencias sociales y administrativas
Area 5. Educacién y humanidades

Area 6. Ingenieria y tecnologia
De igual manera, se tomaron en cuenta las siguientes variables:

= Numero de programas por especialidad, maestria y doctorado.
= Primer ingreso y egreso en los iltimos cuatro anos.
= Personal de tiempo completo y total por drea de conocimiento de 1991.

= Programas aceptados en el padrén de excelencia del CONACYT.

Por cada una se elaboraron cuadros estadisticos. La informacién se obtuvo de los Anuarios de la ANUIES y
del SINIES.

A continuacion, a manera de ejemplo de lo que se propone como reordenacién de los posgrados reforzando
las dreas de conocimiento en diferentes universidades, se considerard a la Regién Centro-Occidente.

Las universidades comprendidas en esta regién fueron las siguientes: Universidad Auténoma de Aguasca-
lientes, Universidad de Colima, las de Guadalajara, de Guanajuato y la Michoacana de San Nicolas de
Hidalgo.

La situacion general que guarda el posgrado en la region es la siguientes: se ofrecen més de 140 programas
de posgrado, de los cuales 77 son de especializacién, 61 de maestria y once de doctorado. En el cuadro 2 se
muestra el nimero de programas por area de conocimiento, nivel e institucion; del cuadro 8 al 13 aparecen
los planes de estudio por ramas de conocimiento y por institucién y del cuadro 14 al 19 los planes de estudio
que ofrece cada institucién por dreas de conocimiento. En relacién con las demds variables que se manejaron,



el personal de tiempo completo de posgrado por area de conocimiento de 1991 aparece en el cuadro 3 y en
el cuadro 6 el personal académico total por area de 1991.

En cuanto a la matricula, el cuadro 4 muestra el primer ingreso de 1988 a 1991 y en el cuadro 5 aparecen
los egresados durante el mismo periodo.

Finalmente, el cuadro 7 muestra los programas aprobados por CONACYT.

Esta informacion permite realizar un diagndstico por cada una de las areas de conocimiento.

Area de ciencias agropecuarias

Esta drea es la més desatendida en toda la regién. Se ofrece un programa de especialidad (UAA), y cuatro
maestrias (UAA, UCOL y dos en la UDG). La dnica institucién que cuenta con personal de tiempo completo
es la Universidad de Colima (5) y, sin embargo, es la que tiene menos ingresos (cuatro en cuatro afios) y
ningun egresado. La Universidad de Guadalajara, en cambio, ha tenido 96 alumnos en los ultimos cuatro
anos y 110 egresados. La Universidad de Aguascalientes ha aceptado 22 inscritos en su especialidad, mas no
reporta ningin egresado. En la maestria han entrado 21 y egresado once.

En cuanto a los programas de estudio a nivel de especialidad, la dnica institucién que imparte uno de ellos
(programa de produccién de bovinos) es la Universidad de Aguascalientes en la rama de veterinaria.

En el nivel de maestria, se imparten programas en las ramas de agronomia y de veterinaria. No se encuentran
b
programas repetidos de una institucién a otra.

Area de ciencias de salud

En esta regién se ofrecen 58 especialidades, cinco maestrias y cuatro doctorados. De estos ultimos sélo ha
habido una inscripcién de cuatro alumnos y dos egresados en los tltimos cuatro anos.

Las universidades que disponen de profesores de tiempo completo son las de Guadalajara con 58 y la Michoa-
cana, cuatro. La Universidad de Colima no reporta profesores, aunque ofrece dos maestrias y dos doctorados,
que cuentan con el registro de excelencia ante el CONACYT.

La Universidad de Guadalajara tiene alta demanda en sus especialidades (102), baja en la maestria (17) y
muy baja en el doctorado (2).

En cuanto a los programas a nivel de especialidad por rama, se observa que la Universidad Michoacana
estd enfocada a la odontologia con dos programas. La que ofrece mayor cantidad de programas es la Uni-
versidad de Guadalajara, repitiéndose algunos de ellos en la de Aguascalientes y la de Guanajuato. La
Universidad de Colima no ofrece programas de este nivel.

En el nivel de maestria y doctorado sobresal a la Universidad de Colima en la rama de farmacologia y ciencias
fisioldgicas, ya que tiene programas aprobados por CONACYT. No se encuentran programas repetidos.

Area de ciencias naturales y exactas

En la region se ofrecen dos especialidades, once maestrias y cuatro doctorados. Las universidades que cuentan
con personal de tiempo completo son la de Guanajuato (20) y la de Colima (9); poseen un ingreso bajo, pero
regular. Tienen egresados (con excepcién del doctorado en la de Colima). La Universidad de Guadalajara
tiene un ingreso alto a pesar de que sélo cuenta con dos profesores de tiempo completo. La Universidad de
Guanajuato tiene los siguientes programas en el padréon del CONACYT: maestria y doctorado en biologia
experimental asi como la maestria en estadistica; la Universidad de Guadalajara tiene la maestria en genética
humana.

En cuanto a los planes por rama y por programa, no se encuentran duplicidades entre instituciones. La
Universidad de Colima estd muy enfocada hacia la rama de biologia y ciencias del mar, la Universidad de
Aguascalientes y la Universidad Michoacana no ofrecen programas en esta area; y la Universidad de Guana-
juato se orienta m&s hacia la rama de fisica con varios programas aprobados por CONACYT.



Area de ciencias sociales y administrativas

Se ofrecen nueve especialidades, once maestrias y ningin doctorado. Las universidades que tienen personal
docente de tiempo completo son las de Guadalajara (13), Michoacana (4), Colima (4) y Guanajuato (2). La
especialidad y la maestria de la UAA no han tenido ingresos en los dltimos cuatro anos. La Universidad de
Guanajuato es la que mayor demanda tiene en las especialidades (102), como en las maestrias (822). En esta
area, no hay programas en el padrén del CONACYT.

Las ramas que predominan son las de administracién y derecho, en las cuales se encuentran programas repeti-
dos entre instituciones. La universidad que cuenta con mayores opciones es la de Guadalajara, especialmente
en las ramas de administracién, derecho y biblioteconomia.

Area de educacién y humanidades

En esta area se ofrece una especialidad, ocho maestrias y un doctorado. Ninguna institucién cuenta con
personal de tiempo completo, aunque la Universidad de Aguascalientes los tuvo en anos pasados. Tanto en
la Universidad de Colima, como en la de Guanajuato y la de Guadalajara hay una demanda aceptable en las
maestrias (70, 85 y 107, respectivamente). La Universidad de Aguascalientes la tiene pero en la especialidad
(129). Al doctorado de la Universidad de Guanajuato se inscribieron diez alumnos.

La tnica maestria en el padrén del CONACYT es la de educacion en la Universidad de Colima.

En cuanto a los planes de estudio, se observa que la rama que se imparte en los tres niveles es la de educacién
En ella se presenta un mayor numero de planes repetidos entre instituciones. La Universidad Michoacana no
cuenta con programas en esta drea.

Area de ingenieria y tecnologia

Se ofrecen seis especialidades, 15 maestrias y dos doctorados (el de la Universidad de Guadalajara no ha
tenido ni ingresos ni egresos en los dltimos cuatro anos).

Las universidades de Guanajuato y Michoacana cuentan con un buen nimero de profesores (24 y 25, res-
pectivamente). La Universidad de Guadalajara con seis y las restantes con ninguno. La maestria y las tres
especialidades de la Universidad Michoacana tienen demanda y egresados, lo mismo que las maestrias de las
Universidades de Guanajuato y de Guadalajara.

En el padrén de excelencia del CONACYT estan registradas las maestrias de mecédnica y eléctrica, asi como
de doctorado de ingenieria mecanica de la Universidad de Guanajuato y las maestrias de quimica y de
madera, celulosa y papel de la Universidad de Guadalajara.

En cuanto a los planes de estudio, se observa que se repiten programas en las ramas de ingenieria civil,
arquitectura y diseno y metalirgica.

La Universidad de Aguascalientes, tanto a nivel de especialidad como de maestria, estd enfocada hacia la
ingenieria civil. Las demas tienen programas de diversas ramas; la Universidad de Colima se orienta hacia
la rama de la computacion y sistemas.

Conclusiones

De este primer andlisis cuantitativo parece ser que hay demasiadas ofertas para tan poca demanda; que no
existen condiciones en las instituciones para ofrecer adecuadamente todas las areas del conocimiento; que
los escasos recursos de personal académico calificado de tiempo completo estdn dispersos; que se repiten
programas cuando bien podrian sumarse esfuerzos.

Si se considera académicamente valido el esquema regional, valdria la pena hacer esfuerzos por concretar
proyectos tendientes a lograr una autosuficiencia regional.



Una forma de iniciar una reordenacién es forzando las dreas de conocimiento de cada una de las instituciones
de la regién estudiada (véase cuadro 1).

En el drea de ciencias agropecuarias de las tres instituciones que ofrecen programas, sobresalen la de la
Universidad de Guadalajara, la cual abarca las ramas de agronomia y de veterinaria a nivel de maestria. La
Universidad de Aguascalientes abarca las mismas ramas a nivel de especialidad y maestria.

En el area de ciencias de la salud, a nivel de especialidad, se podrian encauzar los esfuerzos principalmente
por la de la Universidad de Guadalajara que cubre la mayoria de las ramas de esta area y, en el campo
especifico de la farmacologia y de las ciencias fisiolégicas reforzar a la Universidad de Colima, ya que sus
programas de maestria y doctorado estdn reconocidos por el CONACYT.

En el drea de ciencias naturales y exactas se recomienda reforzar la rama de biologia en la Universidad
de Guadalajara a nivel de maestria; la de fisica y matematicas a nivel de maestria en la Universidad de
Guanajuato; y, ciencias del mar a nivel especialidad y maestria en la Universidad de Colima.

En el drea de ciencias sociales y administraciéon sobresalen la Universidad de Guanajuato en las ramas de
bibliotconomia, administracién y derecho, tanto a nivel de especialidad como de maestria; la Universidad de
Guadalajara en las ramas de psicologia y sociologia; y la de Colima en economia y desarrollo.

En el drea de educacién y humanidades sobresalen la Universidad de Aguascalientes en las ramas de educacién
y filosofia; la de Guanajuato en educacién, que cuenta con un doctorado; la de Colima con dos maestrias en
las ramas de educacion e historia, respectivamente.

En el drea de ingenieria y tecnologia sobresalen: la Universidad de Guadalajara en las ramas de tecnologia
de los alimentos; la de Guanajuato en ingenieria mecanica y eléctrica y la Universidad Michoacana en
metalirgica.

En pocas palabras, lo que se sugiere para todas las regiones es que:

1. Las universidades se concentren solamente en alguna o algunas areas del conocimiento, en tanto con-
siguen los recursos humanos y la infraestructura para ofrecer otras dreas.

2. Se propicie un programa interinstitucional de becarios y apoyos varios para consolidar los posgrados
en la region.

3. Se desalienten o supriman programas de posgrado que no reunan los requisitos bésicos de planta de
profesores, ingreso y egreso de alumnos e infraestructura idénea (bibliotecas, talleres, laboratorios,
etcétera).

4. Se haga un esfuerzo por incorporar programas en el padron de excelencia del CONACYT.

CUADRO 1
AREAS DE CONOCIMIENTO DE CADA INSTITUCION

AREAS UM UCOL UGTO UDG UMICH
C. Agropecuarias X
C. de la Salud
C. Naturales y Exactas
C. Sociales y Admvas.
Educ. y Humanidades X
Ing. y Tecnologia
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CUADRO 2
POSGRADOS EN LA REGION CENTRO OCCIDENTE

UAA UCOL UGTO UDG UMICH SUMAS

ESPECIALIDAD
C. Agropecuarias 1 1
C. de la Salud 6 11 39 2 58
C. Naturales y Exactas 1 1 2
C. Sociales y Admvas. 1 3 5 9
Educ. y Humanidades 1 1
Ing. y Tecnologia 1 2 3 6
Sumas 10 6 16 40 5 77
MAESTRIA
C. Agropecuarias 1 1 2 4
C. de la Salud 2 1 2 5
C. Naturales y Exactas 2 7 2 11
C. Sociales y Admvas. 1 3 8 5 1 18
Educ. y Humanidades 1 2 3 1 8
Ing. y Tecnologia 1 3 4 6 1 15
Sumas 4 13 23 19 2 61
DOCTORADO
C. Salud 2 1 1 4
C. Naturales y Exactas 1 3 4
Educ. y Humanidades 1 1
Ing. y Tecnologia 1 1 2
Sumas 0 3 6 2 0 11

Totales 14 22 45 61 7 149

CUADRO 3

PERSONAL DE POSGRADO POR AREA DE CONOCIMIENTO 1991

TIEMPO COMPLETO

AREA UAA UCOL UGTO UDG UMICH SUMAS

C. Agropecuarias 0 5 0 0 0 5
C. de la Salud 0 0 0 89 4 93
C. Naturales y Exactas 0 9 20 2 0 31
C. Sociales y Admvas. 0 4 2 13 4 23
Educ. y Humanidades 0 0 0 0 0 0
Ing. y Tecnologia 0 0 24 6 25 55

Sumas 0 18 46 110 33 207
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CUADRO 4
PRIMEROS INGRESOS EN LOS ULTIMOS CUATRO ANOS 1988-1991

UAA UCOL UGTO UDG UMICH SUMAS

ESPECIALIDAD
C. Agropecuarias 22 0 0 0 0 22
C. de la Salud 31 0 159 2745 29 2964
C. Naturales y Exactas 0 2 4 0 0 6
C. Sociales y Admvas. 0 7 102 0 0 109
Educ. y Humanidades 129 0 0 0 0 129
Ing. y Tecnologia 0 17 0 0 141 158
Sumas 182 26 265 2745 170 3388
MAESTRIA
C. Agropecuarias 21 4 0 94 0 119
C. de la Salud 0 14 17 96 0 127
C. Naturales y Exactas 0 15 93 111 0 219
C. Sociales y Admvas. 0 39 822 511 86 1458
Educ. y Humanidades 0 70 85 107 0 262
Ing. y Tecnologia 19 41 93 428 24 605
Sumas 40 183 1110 1347 110 2790
DOCTORADO
C. de la Salud 0 2 0 0 0 2
C. Naturales y Exactas 0 12 11 0 0 23
Ing. y Tecnologia 0 0 10 0 0 10
Sumas 0 14 21 0 0 35
Totales 222 223 1396 4092 280 6213
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CUADRO 5
EGRESADOS EN LOS ULTIMOS CUATRO ANOS 1988-1991

UAA UCOL UGTO UDG UMICH SUMAS

ESPECIALIDAD
C. Agropecuarias 0 0 0 0 0 0
C. de la Salud 61 0 283 2260 21 2625
C. Naturales y Exactas 0 0 0 0 0 0
C. Sociales y Admvas. 7 8 122 46 0 183
Educ. y Humanidades 57 ) 0 0 0 62
Ing. y Tecnologia 43 2 0 0 144 189
Sumas 168 15 405 2306 165 3059
MAESTRIA
C. Agropecuarias 11 0 0 110 0 121
C. de la Salud 0 5 14 62 0 81
C. Naturales y Exactas 0 9 65 54 0 128
C. Sociales y Admvas 14 61 201 600 6 882
Educ. y Humanidades 11 69 66 56 0 202
Ing. y Tecnologia 0 8 147 386 15 554
Sumas 36 152 493 1266 21 1968
DOCTORADO
C. de la Salud 0 2 0 0 0 2
C. Naturales y Exactas 0 0 3 0 0 3
Ing. y Tecnologia 0 0 0 0 0 0
Sumas 0 2 3 0 0 5

Totales 204 169 901 3572 186 5032

CUADRO 6

PERSONAL ACADEMICO TOTAL POR AREA 1991

UAA UCOL UGTO UDG UMICH SUMAS

C. Agropecuarias 3 9 0 0 0 12
C. de la Salud 10 14 18 108 14 164
C. Naturales y Exactas 0 27 29 3 0 59
C. Sociales y Admvas. 0 95 65 21 16 197
Educ. y Humanidades 13 8 22 6 0 49
Ing. y Tecnologia 7 13 56 20 25 121

Sumas 33 166 190 158 55 602

12



CUADRO 7
PROGRAMAS APROBADOS POR EL CONACYT

AREA UAA UCOL UGTO UDG UMICH SUMAS

C. Agropecuarias 0 0 0 0 0 0
C. de la Salud 0 4 0 0 0 4
C. Naturales y Exactas 0 0 3 1 0 4
C. Sociales y Admvas. 0 0 0 0 0 0
Educ. y Humanidades 0 1 0 0 0 1
Ing. y Tecnologia 0 0 3 2 0 )

Sumas 0 5 6 3 0 14

CUADRO 8

REGION CENTRO-OCCIDENTE/CIENCIAS AGROPECUARIAS
PLANES DE ESTUDIO DE POSGRADO POR RAMAS

PLANES DE ESTUDIO UAA UCOL UGTO UDG UMICH SUMAS

ESPECIALIDAD

Veterinaria y Zootecnia 1 0 0 0 0 1
MAESTRIA

Agronomia 1 0 0 1 0 2
Veterinaria y Zootecnia 0 1 0 1 0 2

Totales 2 1 0 2 0 5
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CUADRO 9

REGION CENTRO-OCCIDENTE/CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS
PLANES DE ESTUDIO DE POSGRADO

PLANES DE ESTUDIO UAA UCOL UGTO UDG UMICH SUMAS

ESPECIALIDAD

Ciencias del Mar 0 1 0 0 0 1

MAESTRIA

Biologia 0 1 1 2 0 4

Fisica 0 0 4 0 0 4

Ciencias Quimicas 0 0 1 0 0 1

Matemaéticas 0 0 1 0 0 1

Ciencias del Mar 0 1 0 0 0 1

DOCTORADO

Fisica 0 0 2 0 0 2

Biologia 0 1 1 0 0 2
Totales 0 4 10 2 0 16
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CUADRO 10

REGION CENTRO-OCCIDENTE/CIENCIAS DE LA SALUD
PLANES DE ESTUDIO DE POSGRADO

PLANES DE ESTUDIO UAA UDG UGTO UCOL UMICH SUMAS

ESPECIALIDAD
Enfermeria

Odontologia
Anestesiologia
Medicina Familiar
Medicina Interna
Cirugia General
Gineco-obstetricia
Traumatologia y Ortopedia
Radiodiagnéstico
Psiquiatra

Radiologia

Salud Publica
Angiologia

Medicina Forense
Cardiologia

Cirugia plastica y re-
construc.

Dermatologia
Endocrinologia y nutri-
cién

Cirugia de torax y cardio
Gastroenterologia
Neurocirugia
Hematologia

Medicina del Trabajo
Histopatologia, Citologia
y Patologia

Medicina Critica
Neurologia
Oftalmologia

Oncologia
Otorrinolaringologia
Pediatria

Urg. Medico-quirurgicas
Urologia

Terapia Familiar
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PLANES DE ESTUDIO UAA UDG UGTO UCOL UMICH SUMAS

DOCTORADO

Ginecologia 0 1 0 0 0 1

Ciencias Médicas 0 0 1 0 0 1

Farmacologia 0 0 0 1 0 1

Ciencias Fisiologicas 0 0 0 1 0 1
Totales 6 42 13 4 2 67

CUADRO 11

REGION CENTRO-OCCIDENTE/CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS

PLANES DE ESTUDIO DE POSGRADO

PLANES DE ESTUDIO

UM

UDG

UGTO UCOL UMICH

SUMAS

ESPECIALIDAD
Administracién
Derecho
Biblioteconomia
Comercio Internacional
Banca y Finanzas

MAESTRIA
Administracién
Derecho

Psicologia

Sociologia

Banca y Finanzas
Relaciones Industriales
Biblioteconomia
Economia y Desarrollo

Totales
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PLANES DE ESTUDIO DE POSGRADO

CUADRO 12
REGION CENTRO-OCCIDENTE/EDUCACION Y HUMANIDADES

PLANES DE ESTUDIO UAA UDG UGTO UCOL UMICH SUMAS

ESPECIALIDAD

Educacion 1 0 0 0 0 1

MAESTRIA

Filosofia 1 0 0 0 0 1

Educacién 0 1 3 1 0 5

Letras 0 1 0 0 0 1

Historia 0 0 0 1 0 1

DOCTORADO

Educaciéon 0 0 1 0 0 1
Totales 2 2 4 2 0 10

CUADRO 13

REGION CENTRO-OCCIDENTE/INGENIERIA Y TECNOLOGIA
PLANES DE ESTUDIO DE POSGRADO

PLANES DE ESTUDIO

UAA

UDG

UGTO UCOL UMICH

SUMAS

ESPECIALIDAD
Ingenieria Civil
Computacién y Sistemas
Tecnologia de la Madera
Metalurgia

MAESTRIA
Ingenierfa Civil
Ingenieria Industrial
Ingenieria Quimica
Tecnologia de la Madera
Tecnologia de los Ali-
mentos

Arquitectura y Disenio
Ingenieria Mecanica
Ingenieria Eléctrica
Metalurgia
Computacién

DOCTORADO
Tecnologia de la Madera
Ingenieria Mecénica

Totales
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CUADRO 14

REGION CENTRO-OCCIDENTE/CIENCIAS AGROPECUARIAS
PLANES DE ESTUDIO DE POSGRADO

PLANES DE ESTUDIO UAA UDG UGTO UCOL UMICH SUMAS

ESPECIALIDAD 1 0 0 0 0 1

Prod. Animal: Bovinos X

MAESTRIA 1 2 0 1 0 4

Invest. en C. Agropecuarias X

Manejo de Areas de Temporal X

Ciencias de Nutricién Animal X

Cinética y Bioquimica Rumial X

DOCTORADO 0 0 0 0 0 0
Totales 2 2 0 1 0 5

CUADRO 15

REGION CENTRO-OCCIDENTE/CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS
PLANES DE ESTUDIO DE POSGRADO

PLANES DE ESTUDIO UAA UDG UGTO UCOL UMICH SUMAS

ESPECIALIDAD 0 0 0
Acuacultura

—_
o
[t

MAESTRIA 0 2

Biologia Celular X

Genética Humana ()X

Biologia Experimental (X
Fisico-Quimica X
Quimica Inorgénica X
Estadistica (**X
Fisica X
Ciencias Opticas X
Tecnologia Optica X
Acuacultura

Biologia de la Produccion

>

DOCTORADO 0 0 3
Fisica X
Optica X
Biologia Experimental (X
Biologia de la Produccién X

Totales 0 2 10 4 0 16

(*) Aprobado por CONACYT
(**) Condicionado por CONACYT
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CUADRO 16

REGION CENTRO-OCCIDENTE/CIENCIAS DE LA SALUD
PLANES DE ESTUDIO DE POSGRADO

PLANES DE ESTUDIO UAA UDG UGTO UCOL UMICH SUMAS

ESPECIALIDAD
Anestesiologia

Medicina Familiar

Medicina Interna

Cirugia General
Gineco-Obstetricia
Traumatologia y Ortopedia
Psiquiatria

Radiologia

Enfermeria Pediatrica

Salud Piblica

Angiologia

Medicina Forense

Cirugia Oral

Cardiologia

Cirugia Plastica y Reconst.
Enfermeria en Cuidados Intens.
Dermatologia

Ensenanza en Enfermeria
Endocrinologia y Nutricion
Enfermeria Médico Quirirgica
Endodoncia

Cirugia de Torax, Cardiovascular
Enfermeria Psiquidtrica
Gastroenterologia
Neurocirugia
Odontopediatria

Hematologia

Medicina del Trabajo
Histopatologia, Citologia y
Patologia

Parodoncia

Medicina Critica

Neurologia

Oftalmologia

Oncologia
Otorrinolaringologia
Pediatria

Urgencias Médico-Quirtrgicas
Urologia

Terapia Familiar X

Ortodoncia X
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PLANES DE ESTUDIO UAA UDG UGTO UCOL UMICH SUMAS

MAESTRIA 0 2 1 2 0 5
Salud Piblica X
Ginecologia X
Ciencias Médicas X
Farmacologia (X
Ciencias Fisiologicas (X
DOCTORADO 0 1 1 2 0 4
Ginecologia X
Ciencias Médicas X
Farmacologia (X
Ciencias Fisiolégicas ("X
Totales 6 42 13 4 2 67
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CUADRO 17

REGION CENTRO-OCCIDENTE/CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS
PLANES DE ESTUDIO DE POSGRADO

PLANES DE ESTUDIO UAA UDG UGTO UCOL UMICH SUMAS

ESPECIALIDAD 1 0 5 3 0 9
Administracién X
Negociacion Colectiva

Notaria Publica

Servicios Bibliotecarios

Serv. y Produc. Tec. (Bibl.)
Administracién Educativa
Criminalistica

Comercio Internacional

Fiscal

SN

eRale

MAESTRIA 1
Administracién X
Psicologia Educativa

Sociologia

Derecho Penal

Derecho Privado

Ciencias Juridico-Penales

Fiscal

Relaciones Industriales
Administracién de Minas
Bibliotecologia

Ciencias de la Informacién
Administracién Educativa
Criminologia

Desarrollo regional

—_
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DOCTORADO 0 0 0 0 0 0

Totales 2 5 13 6 1 27
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CUADRO 18

REGION CENTRO-OCCIDENTE/EDUCACION Y HUMANIDADES
PLANES DE ESTUDIO DE POSGRADO

PLANES DE ESTUDIO

UAA UDG

UGTO UCOL UMICH SUMAS

ESPECIALIDAD
Docencia

MAESTRIA

Invest. en Cs. del

Hombre

Educacién para la Salud
Letras y Literatura Espano-
las e Hispanoamericanas
Educaciéon en Matematicas
Innovacién Educativa
Investigacion Educativa
Historia Regional
Educacion

DOCTORADO
Educacién

Totales

1 0
X
1 2
X
X
X
0 0
2 2

el el

—_

0 0 1
2 0 8
X

()X
0 0 1
2 0 10
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CUADRO 19

REGION CENTRO-OCCIDENTE/INGENIERIA Y TECNOLOGIA
PLANES DE ESTUDIO DE POSGRADO

PLANES DE ESTUDIO UAA UDG UGTO UCOL UMICH SUMAS

ESPECIALIDAD 1 0 0 2 3 6
Vias Férreas X
Informatica

Construccion

Vias Terrestres

Madera, Celulosa y Papel
Metalurgia y Cs. D/Mater.

>

oRalle

MAESTRIA 1

Vias Ferreas X

Anal. de Sist. Indust.

Ingenierfa Quimica (**)
Madera, Celulosa y Papel (*
Microbiologia e Higiene

de Alimentos

Ingenieria de Estructuras

Investig. Arquitecténica

Planeacién Urbana y Reg. X
Restauracion de Monumentos X
Ingenieria Mecdnica ("X
Ingenieria Eléctrica (X
Diseno Bioclimatico

Metalurgia

Cs. de la Computacion
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DOCTORADO 0 1 1 0 0 2
Madera, Celulosa y Papel X
Ingenieria Mecénica ()X

Totales 2 7 5 5 4 23

(*) Aprobada por CONACYT
(**)Condicionada por CONACYT
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