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INTRODUCCION

La insuficiencia de indicadores y criterios claros y explicitos que permitan una asignaciéon presupuestal
adecuada a cada institucién segin sus caracteristicas y necesidades es una realidad que ha sido reiterada en
diversas ocasiones.! Pero también, con la finalidad de contribuir a resolver esta carencia, se han propuesto
en no pocas ocasiones mecanismos que por varias razones no han sido implantados, pero fundamentalmente
por falta de consenso.

El modelo que aqui se presenta se inserta en el marco de la Consulta Nacional para la Modernizacion de la
Educacién Superior efectuada por la ANUIES como una aportacion al gobierno federal para la elaboracién
del Plan Sectorial de Educacién 1989-1994.2 Més especificamente, toma en cuenta las recomendaciones de
la Comisién de Financiamiento de la ANUIES con respecto a la suficiencia, oportunidad y equidad en
la. distribucién de los recursos por parte del gobierno federal a las universidades.® Esta propuesta tiene
como proposito apoyar la concertacion entre las universidades publicas y el gobierno federal para efectos
de un tratamiento equitativo en la asignaciéon presupuestal. Se basa en la premisa que las aportaciones
gubernamentales para la educacién superior tomen en cuenta criterios de caracter académico que respondan
a la necesidad de equilibrar el crecimiento y desarrollo del sistema universitario.

El modelo propuesto se encuentra mediante tres féormulas separadas de cédlculo, la primera para estimar
requerimientos basicos, la segunda para distribuir recursos adicionales y la tercera para asignar un fondo que
incentive el desempeno institucional. Estas pueden ser consideradas ya sea de manera aislada o conjunta,
para estimar el total de recursos que requieren las instituciones, para definir los montos de asignacion de
los ingresos adicionales para financiar proyectos especiales, o para estimular un mejor desempeno de las
actividades que realizan las universidades.

Asimismo, es intencién de este modelo simular diversas situaciones para las universidades, pues resulta
importante plantear para ciertos criterios, condiciones de igualdad para el conjunto de las instituciones. Esta
posibilidad de simular es también 1til para suplir con supuestos razonables la insuficiencia de informacién.

Ver por ejemplo, “Plan Nacional de Educacién Superior (PNES).” Revista de Educacién Superior (RES), ANUIES, 29,
p- 147, 1978; PNES “Lineamientos generales para el periodo 19811991” RES, ANUIES, 39, 1981; “Criterios y Procedimientos
para el Financiamiento a las Instituciones de Educacién Superior.” RES, ANUIES, 49, 1984; “Programa Nacional de Educacién
Superior (PRONAES).” RES, ANUIES, 49,1984; “Programa Integral para el Desarrollo de la Educacién Superior (FROIDES).”
RES, ANUIES, 60, p. 72, 1986; “Consolidacién y Desarrollo del Sistema de Educacién Superior”, RES, ANUIES, 73, p. 96 97,
s/a.

2El documento que plasma estas recomendaciones es el de Declaraciones y Aportaciones de la ANUIES para la Modernizacién
de la Educacién Superior, MEXICO, ANUIES, 1989.

3Ibidem, pp. 30-34.



Para desarrollar esta propuesta se tomaron en cuenta algunos de los planteamientos basicos del modelo de
distribucién “plus”,* en relacién con la distribucién de aportaciones extraordinarias por parte de la SEP, un
modelo desarrollado en la Universidad Auténoma Metropolitana para distribuir recursos entre sus unidades

y divisiones académicas,® y algunas experiencias documentadas en otros paises.6
ESTIMACION DE REQUERIMIENTOS BASICOS

La férmula para estimar los requerimientos bésicos de las universidades permite calcular en términos de
recursos monetarios el monto que cada institucién requiere para cubrir sus gastos. Estos se estiman en
funcién de las actividades que las universidades realizan, considerando los requerimientos actuales y las
diferencias entre instituciones. El cédlculo se efectia a través de indicadores representativos y de la fijacién
de parametros

generales deseables para cada una de las funciones sustantivas de las universidades: docencia, investigacién
y difusién y extensién de la cultura. En esta perspectiva, se reconoce que las condiciones materiales de
operacion son diferentes entre las universidades y en su interior, ya sea que se trate de los niveles de docencia:
licenciatura, o posgrado, o bien de las diferentes areas del conocimiento: ciencias exactas y naturales, o sociales
y administrativas. En la grafica I se da una descripcién de la manera de realizar este calculo y a continuacién
se describen los pasos alli senalados.

DOCENCIA

NUMERO DE ALUMNOS

Se determina el nimero de alumnos que estardn matriculados en un cierto ano, con base en el periodo
lectivo que tenga la mayor matricula de ese mismo ano. Para cada universidad este nimero se determina por
nivel (licenciatura y posgrado) y por drea de conocimiento.” Como el modelo considera alumnos de tiempo
completo, cada estudiante matriculado es ponderado por un coeficiente que depende de su carga académica,
medio tiempo, tres cuartos de tiempo, etcétera.

PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

Se fija el nimero promedio de materias que por ciclo lectivo cursa un alumno de tiempo completo, de acuerdo
a los planes y programas de estudio de cada drea de conocimiento.

Se especifica un tamano promedio de grupo de tal manera que el nimero de grupos a atenderse se calcula
mediante:

Num. alumnos x Num. materias

Num. grupos =
rup Tamano de grupo

Se calcula la proporcién que de estos grupos requieren préactica, laboratorio o taller, de acuerdo as los planes
y programas, de tal forma que se identifica un ntimero de grupos que son fundamentalmente tedéricos y otros
que implican actividades practicas.

4 ANUIES Modelo de distribucién del incremento presupuestal adicional para universidades piblicas estatales. Trabajo de la
Comisién de Financiamiento. Mimeografico, México, ANUIES, 1986.

5Lépez Zsrate R. y Gonzalez Cuevas O. “Un modelo para estimacién de recursos en instituciones de educacién superior”,
RES, ANUIES, 32, 1979.

6Graddy bogue E. y Troutt W. “Models for higher education evaluation: Explorations in policy intent and impact”, Tenesee
Higher Education Comission, 1975, University of Wisconsin System. Report of the VW System Assessment and Testing Advisory
Council, 1988.

7Se refiere a la clasificacién de la ANUIES de las dreas de conocimiento: Ciencias Agropecuarias, Ciencias de la Salud,
Ciencias Naturales y Exactas, Ciencias Sociales y Administrativas, Educacién y Humanidades e Ingenieria y Tecnologia.
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Con base en las horas semanales promedio de teoria y préctica que senalan los planes y programas del area de
conocimiento respectivo, se calcula el niimero de horas-grupo-teoria y el de horas-grupo-practica requeridos
en una semana.

PROFESORES PARA ATENDER LOS GRUPOS

En primer término se fija una carga académica semanal para el personal que desarrolla funciones directivas
y se sustrae el total de horas atendidas por éste del total de horas semanales calculadas en el paso anterior.

De acuerdo a la proporcién de horas que cada institucién desea que sea atendida por profesores de tiempo
completo, medio tiempo y por horas, se estima el niimero de profesores de tiempo completo y de medio
tiempo requeridos, asi como el nimero de horas a ser cubiertas por profesores por horas. Previamente se
especifica cudl es el nimero de horas semanales de cargas académicas para cada uno de estos tiempos de
dedicacion.



En el interior de cada tiempo de dedicacién de los profesores, se determina una proporcién de profesores
por categoria; titular, asociado u otro. Con ello se obtiene el nimero de profesores requeridos por tiempo de
dedicacion y categoria.

Para las horas-grupo-practica se asigna ademas de profesores, la participaciéon de ayudantes, técnicos académi-
cos u otro tipo de personal de apoyo directo a la docencia, desglosandose también para este personal las
proporciones deseables de las categorias existentes.

REMUNERACIONES DE LOS PROFESORES

De acuerdo al numero de profesores, ayudantes, etcétera, y a los sueldos tabulados para los distintos tipos,
tiempos de dedicacién y categorias del personal docente, se obtiene el monto mensual y anual de los sueldos.
Para las horas a ser impartidas por profesores por horas, se aumenta un nuimero de horas dedicadas a
actividades de preparacion de clases con su respectivo costo tabulado.

INVESTIGACION

NUMERO DE PROYECTOS

Se especifica para cada drea de conocimiento® el niimero de proyectos de investigacién que se tendran vigentes
en la institucion a lo largo de un ano. Para aquellos proyectos de investigacién que se encuentren activos
durante parte del ano, se contabilizard solamente la fraccion del afio que se trabaje en ellos.

INVESTIGADORES PARA DESARROLLAR LOS PROYECTOS

De manera similar a la funcién docencia, se determina el nimero de investigadores por proyecto y la par-
ticipacién relativa de investigadores y personal auxiliar por categorias y tiempo de dedicacion. Para fijar
estos parametros se utilizan las orientaciones que se proporcionan en los reglamentos que sobre la funcién
de investigacion han emitido varias universidades.

REMUNERACIONES DE LOS INVESTIGADORES

Con base en el sueldo tabulado para tipo, categoria y tiempo de dedicacién del personal dedicado a la funcién
de investigacién y los resultados obtenidos en el paso previo, se obtiene el monto mensual y anual de los
sueldos de los investigadores.

DIFUSION Y EXTENSION

Dada la diversidad que adquiere esta funcién en las universidades publicas, el método de célculo presupuestal
para esta funcion es de tipo histérico. Para ello, se toma el ntimero del personal dedicado exclusivamente a
esta funcién, asentado en la planilla de la institucion, el sueldo promedio de este personal, y se obtiene el
total del sueldo anual y mensual para este personal.

CALCULO DE OTRAS CATEGORIAS DE RECURSOS

ADMINISTRATIVOS DE APOYO

Para calcular el sueldo que corresponde al personal administrativo, se fija un porcentaje adecuado para éste
dentro del Total de sueldo de cada funcién: docencia, investigacion, y difusién y extension.

8Ibidem.



DIRECTIVOS

Niumero de directivos

Con base en el nimero de planteles de una institucién, de facultades o divisiones, de departamentos o es-
cuelas, de carreras, de centros de investigacién y otros, se determina el nimero de rectores, secretarios,
directores, jefes, coordinadores y otros directivos que tiene la institucion educativa.

Remuneraciones de directivos

Se determina para cada puesto directivo un sueldo, y con los datos estimados en el paso anterior, se obtiene
el total del sueldo mensual y anual de los directivos.

PRESTACIONES

Para la suma total de los sueldos calculados en el paso anterior, se considera un porcentaje correspondiente
a las prestaciones dentro del total de remuneraciones basado en datos histéricos o bien derivados de los
contratos colectivos.

GASTOS DE OPERACION

Este presupuesto busca cubrir el gasto corriente de la institucién. Para su calculo se determina la proporcién
adecuada de este gasto en relacion con el presupuesto total de cada funcién, esto es, remuneraciones mas
gasto de operacién.

Recuperacion del poder adquisitivo

Basado en el Indice Nacional de Precios al Consumidor del Banco de México de la localidad donde se
ubique la universidad correspondiente, el modelo puede ajustar el presupuesto con el fin de considerar una
recuperacién del poder adquisitivo de las remuneraciones de los trabajadores universitarios en relaciéon con
un afio base (1992).

DISTRIBUCION DE RECURSOS ADICIONALES

Esta férmula del modelo pondera la participacién de las universidades en una bolsa de recursos adicionales
destinada a apoyar los programas o proyectos especiales o de nueva creacidn. Se asume que existe una bolsa
de recursos adicionales destinada a:

1. Apoyar los programas o proyectos especiales o de nueva creacion, y

2. Apoyar el desarrollo y crecimiento de las universidades; su monto estaria fijado por las posibilidades y
prioridades del gobierno federal y los gobiernos estatales.

La mecdnica para calcular la porcién correspondiente a cada instituciéon de esta bolsa, se establece consi-
derando que el monto total de los recursos adicionales pueda distribuirse en montos parciales destinados
para proyectos especificos relacionados con el crecimiento y desarrollo de las instituciones. En la gréafica 2 se
muestra la manera de distribuir estos recursos entre las universidades.



DEFINICION DEL MONTO TOTAL Y DE LOS APARTADOS

La fijaciéon de un monto total de recursos adicionales y el de cada uno de sus apartados es un asunto que cae
fuera del alcance de un modelo como éste, pues se entiende que es materia de negociacion politica entre las
universidades, ANUIES y el gobierno federal. Por esta razon, el énfasis en este inciso es en la descripcién de
los apartados de la bolsa.

Cada apartado puede verse como una bolsa independiente cuyo monto se definiria a partir de la importancia
relativa que se le atribuya en relacion a los demas apartados que conforman el total de los recursos adi-
cionales. Para la definicién tentativa de los apartados, el modelo toma como sustento diversos documentos
y orientaciones de la ANUIES y de la SEP,” distinguiendo aquellos que se relacionan con el aumento de
la calidad, de los que buscan promover mayor congruencia de la institucién con su entorno. Los primeros
se encuentran fundamentalmente vinculados a las necesidades, prioridades y objetivos de cada institucion.
Los segundos se relacionan maés directamente con los aspectos prioritarios para el desarrollo del sistema
de educacién superior y sus valores deseables obedecen a las necesidades de desarrollo estatal, regional o
nacional.

GRAFICA 2
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9Estas orientaciones se condensan en el documento “Consolidacién y Desarrollo...” op. cit.



En esta perspectiva se proponen los siguientes criterios de programas a considerar agrupados de acuerdo a
los propositos mencionados:

Aumentar la calidad:

» Programas de formacién del personal.

» Programas de estimulos al personal.

» Programas de superacién académica.

= Impulso a la investigacién.

= Impulso al posgrado.

= Impulso a la difusion y extensioén.

= Impulso a la infraestructura académica.

= Impulso a la administracion.
Congruencia con el sistema:

= Licenciaturas en areas prioritarias.
= Posgrados en areas prioritarias.

= Proyectos de investigacion por tipos y areas de conocimiento prioritarias.



DISTRIBUCION DE LA BOLSA DE CADA APARTADO ENTRE LAS UNIVERSIDADES

Para distribuir cada apartado se calcula un indice por institucién (Iki, donde K es el apartado, e, i la
institucién, en funcién de criterios e indicadores que reflejan tanto las caracteristicas de cada una de las
instituciones expresadas como un factor de ponderacién (FPXki), asi como el tamano relativo de la institucién
(FRKi). En relacién a las condiciones especificas de cada institucion, se sigue el criterio de apoyar en mayor
medida a las universidades cuyo indicador en relacién con algiin parametro especifico estuviera muy por
debajo de un valor que se considera como deseable para cada institucién en particular; otorgar un nivel
menor de apoyo a las que tuvieran un indicador cercano a este valor y, finalmente, el menor nivel de apoyo
a las que Tuvieran un indicador que superara el valor deseable. Con la finalidad de ilustrar la asignacién
de un factor de ponderacién para una institucién ficticia, a continuacién se proporcionan dos ejemplos de
programas (apartados)

VALOR FACTOR DE
PROGRAMA INDICADOR DESEABLE PONDERACION
Formacion Numero de pro-
de profesores fesores con pos- 35% 110
grado o expe-
riencia equiva-
lente entre el
total de profeso-
res de la institu-
cién, p. ej. 12 %.
Licenciaturas Ntm. de alum-
en areas de nos en licencia-
conocimiento turas en areas de
prioritarias conocimiento prio- 55 % 0.411

ritarias entre el
total de alumnos
de la institucion,
p- €. 70%.

Cabe aclarar que para los apartados de calidad el valor deseable de cada institucién puede ser diferente al
del resto de las universidades, en tanto que para los de congruencia este valor se supone establecido para el
conjunto o un subconjunto de universidades (regién o estado).

En cuando al indice de tamano relativo, éste se obtiene mediante una razén del tamano de cada institucién
en relacién al conjunto de las universidades, en cada uno de los apartados. Siguiendo con los ejemplos de
los programas arriba senalados, se puede calcular el tamano relativo de la institucién ficticia de la siguiente
manera;:

10Este factor de produccién se obtiene de la comparacién del promedio del indicador real (IRk) y del promedio del valor
deseable (VDk) en el conjunto de las universidades mediante el coeficiente de variacién. El coeficiente de variacién es una
medida estadistica que permite la comparacién de las dispersiones de dos variables diferentes.

11 A diferencia de los programas de calidad, para los programas de congruencia el valor deseable es tinico, por lo tanto para
estas ultimas, se utiliza la desviacién estdndar del indicador real para definir el factor de ponderacién.



PROGRAMA INDICADOR

Formacion de Num. total de profesores de la institucién en-
profesores tre el total de profesores de las

universidades
Licenciaturas Ntum. total de alumnos de la institucion
en areas entre el total de alumnos de las universidades
prioritarias

Con los dos indicadores senalados, se calcula el indice Iki que le corresponde a cada instituciéon en cada
apartado, mediante la siguiente expresion:

1ki = tPki x TRki

> TRki x fPki

i=1
donde n es el niumero total de universidades.

Este indice es el que finalmente se multiplica por el monto total de los recursos de un cierto apartado, lo
cual da como resultado la asignacién maxima que puede obtener una instituciéon en ese apartado.

COMPROBACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS PARA OBTENER LOS FONDOS

Con el fin de asegurar que los fondos calculados en el paso anterior seran dirigidos a programas y proyectos
reales, la institucién debera presentar programas adecuados, con su respectiva justificacién, que se oriente a
la consolidacién y crecimiento institucional en los términos que se definan concertadamente con las instancias
de gobierno federal y estatales.
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ESTIMACION DE ESTIMULOS AL DESEMPENO

Esta formula permite relacionar el financiamiento con los ejercicios de evaluacién que las universidades
publicas vienen realizando desde 1990. Se ha tomado en cuenta que “son materia de evaluacién permanente,
en primer lugar, los planes, los programas, los proyectos y acciones; en segundo lugar, el uso y productividad
de los recursos y, en tercer lugar, la calidad con que se desarrollan las funciones, lo que exige una definicién

clara de criterios y estdndares”.!?

En este componente del modelo se pretende una apreciaciéon del grado en que cada institucién se acerca
a los parametros o estandares de calidad y a las metas establecidas a través de programas institucionales,
regionales y nacionales. El objetivo de esta parte del modelo es estimular a las instituciones en sus logros o
en la obtencién de niveles minimos de calidad. En la gréifica 3 se muestra de manera esquematica como se
asignarian estos fondos. A continuacién se describen estos pasos.

DEFINICION DEL MONTO TOTAL DE LOS APARTADOS

De manera similar a los recursos adicionales, habré de negociarse un fondo o bolsa especifica para estimular
el logro institucional. Este fondo debe ser suficiente para atraer la atencién de las instituciones universitarias,
y motivar esfuerzos sustantivos en su evaluacién. Puede en este sentido, especificarse un porcentaje maximo
en relacién al presupuesto de sus requerimientos bésicos al que podria aspirar una institucién (5 %).

En un inicio los apartados de esta bolsa se centrarian en criterios generales que se relacionen con la eficiencia
interna con que se llevan a cabo las funciones universitarias.!? Se apuntan algunos elementos que podrian
ser indicadores de la eficiencia con que se realizan las funciones universitarias:

= Eficiencia terminal de estudios de licenciatura;
» Eficiencia terminal de estudios de posgrado;
= Proyectos de investigacién concluidos/proyectos iniciados;

= Publicaciones y patentes.

En una etapa posterior, se podria determinar el nivel interinstitucional, regional y nacional, los criterios y
estandares de evaluacion de planes, programas y proyectos de cada funcién sustantiva, nivel educativo y drea
del conocimiento, de manera que puedan establecerse criterios referenciales para medir el desempeno de las
universidades. Parece conveniente llegar a considerar indicadores como los siguientes, los cuales se relacionan
mas directamente con la eficacia con que desarrollan sus actividades las universidades:

= Numero de programas acreditados por institucién;
= Desempeno de egresados en exdamenes de caricter general a nivel licenciatura:

= Desempeno de egresados en exdmenes en campos especificos del conocimiento, nivel de licenciatura y
posgrado;

= Encuestas a alumnos, egresados y sociedad en general sobre la apreciacién del impacto institucional en
el desarrollo de la comunidad en que se encuentra la institucién.

12Consolidacién y Desarrollo. ..” op. cit., p. 64.

13La apreciacién del logro requiere de su traduccién a indicadores de desempefio. En este sentido se proponen los criterios
de eficiencia y eficacia. Por eficiencia interna se entiende la busqueda de la maximizaciéon de resultados dados los recursos
disponibles de las Universidades, en tanto que la eficiencia externa, llamada también eficacia es la maximizacién del bienestar
social que buscan las funciones que realizan las Universidades.

11



CALCULO DEL MONTO DEL ESTIMULO

Para obtener el monto que le corresponde a cada universidad del maximo total posible, se aplica al total de la
bolsa un factor de ponderacién (FPi, donde i es un criterio o apartado). Posteriormente, al monto disponible
para cada uno de los criterios se le aplica un puntaje (Pi), cuyo valor se basa en indicadores representativos
del criterio en cuestién.

De esta manera la asignacion total para cada universidad, se obtendria de la suma de los montos parciales
que hubiese logrado en cada uno de los criterios, es decir:

> MED x fPix Pi
i=1
donde MED es el monto total destinado a estimular el desarrollo de una universidad especifica.

De esta manera se ha hecho una descripcion de un modelo de asignacién y distribucién del presupuesto
entre las universidades publicas. Este modelo ha sido elaborado en hoja electrénica de célculo, “Lotus-123”
y “Excell”, a fin de simular escenarios diferentes con mayor rapidez y analizar sus implicaciones.

En la parte final se presentan tres anexos, cada uno de ellos referidos a las tres distintas férmulas que ya se
han senalado.

12



ANEXO A

Este anexo muestra la aplicacién de la férmula de recursos basicos para el caso hipotético de la Universidad
“X”. Esta Institucién tiene tres facultades que al mismo tiempo que llevan a cabo funciones de docencia a nivel
licenciatura, desarrollan actividades de investigacion. Estas facultades abarcan tres dreas del conocimiento:

Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias Sociales y Administrativas e Ingenierias y Tecnologias, para las
cuales se prevee para el préximo ano una matricula de 2,800; 18,000 y 5,500 alumnos, respectivamente, y la
realizacién de 25,200 y 32 proyectos de investigacion, también en el mismo orden.

El anexo se compone de los datos, criterios y resultados de una de las facultades (Ciencias Sociales y
Administrativas), y a nivel de la Universidad se tiene inicamente la seccién de resultados, la cual resume las
correspondientes a las tres facultades.

Univemidad: X
Nivei: Licenciatura
Resultados
Grupos, Flazas y Horas Sueldos
Docercia | Tnwestigacidn| Docentia ' Investigacién
1.1 Grupos teciia $532 gupos
1.2 Grupos laboratatic G2 s
2.1 Horas Tetnfa 19492 heras
2.2 Horas Labemstanic 2486 hotae
3. Atencibn Dotendia e Investipaaén de Directives 58 plazas § 208670
4. Profesores ¢ [estigadores Tiempo Completo
4.1 Titulares 347 phazas % $ 190180 § 04400
4.2 Asociados 4 plazas 45 $ 15000 5 3AT
43, Asistentes 218 plazas 45 § 3500
Suma. 1389 plazss 180 § 2706365 § 7718
5. Prefeswes ¢ nveshgadones Medic Tempo
51 Tindlares 80 plazas 4 § oL48s § salo0
5.2 Asodados 285 plazas 3 § 5 § 3560
53 Asistentes 161 plazas 2 § 1143% § 1533
Stma 536 plazes 106 § 40015 § ioe081
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MODELO DE ASIGNACION Y DISTRIBUCION PRESLPUESTAL, REQUERMENTOS {CONTINUACION)

Universidad: X
Nivel Licenciatura
Resultados
Grupos, Plazas y Horas Sueldos
Docencia | [nwestigacion Docencia Invegtigacin

6. Horas de Frofesores e Investigadores Tiempo Parcal

8.1 Thulares 869 u § 50935 § 19623

6.1 Asoriados 275 28 § 1 § 2304

6.3 Asistentes 1148 n § 55508 §1am7
Suma 4593 7} $ 286674 § 57034
7. Ayudantes {ocencia & Investigacibn

7.1 Ayudanies A 55 plazas | 30 plazas § 31304 16040

7.2 Ayudantes B 55 plazas | 15 plazas § 344y § o4

7.3 Ayudantes C 15 plazas § 10160
Sura 110 plazas | 60 plazas § 65738 § 36,440
8. Téemicos Acadtrmees y de nvestigacion

8.1 Awdliares [hocencia) 12 plazas § 1354

8.2 Titylares (Docencia) 12 plazas § 20311

8.3 Thenicos A {lavestigeeitn) 13 plazas § sl

84 Téenieos B (lavestigaritn) 6 plazas § 51%

8.5 Téenicos C (nvestigacién} & plazas $ 1096
Suma 14 plazas | 26 plazas § 3188 § M7
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Universidad: X

Nivel: Licenciabura
Resultados
Giupos, Pazes y Hams Sueldos
Docencia|  [west | Dooencia Imvestigacifin

9. Awdliares de Investigacn

91 Awdliares A 1 plaza §m

6.2 Auxliares B 1 plaza §

3 Auxiliares C 1 pleza § 4
Surma 3 plazas §1.529
Nirmero de Fezas de Profesores & Investigadores 059 447
Sueldos Mensuales de Frofeseres ¢ nveatigadores AR T
Sueldes de Profeseres ¢ Investigadores més Frestaiones § s74m | 5 BEBSTL
Total Anual Remuncragiones Profesores e Investigadores § 68537791 | § 10722857
Total Anual Rernuneraciones Apoya Adm. 2 Doc. e lvest $ 4750 | 5 38860
Total Anual Remuneradiones 2 Docentes & Investigadores § 116190491 | § 14531487
Total Anual Gastos de Operacién de Dacentes & Investigederes P oaieores | § e287d
Total Anual de Cocencia ¢ Investigacidn § 150486275 1§ 28613
Sueldos Mensuales de Fersonal de Difusion y Extensin ¥ 14500
Sueldos de Perscnal de Difusion y Extension miés Frestaciones § Lo
Total Anual Remuneraciones de Personal de Dif, y Extensién § 3861000
Total Anual Rernuneraciones Apoyo Adm. a Dif. y Extensién § 1147.85
Total Anual Remuneraciones de Difusibn y Extensién § 5008295
Total Anwal Gastos de Operacion de Difusién y Extension $ Lefadll
Total Anual de Difusién y Extensidn 5 667IA7
Total Anual del Presupiiesto 5 180.028.5%
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MODELO DE ASIGNACION Y DISTRIBUCION PRESUPUESTAL.
REQUERIMIENTOS

Universidad: X

Unidad: Facultad de Ciencias

Nivel: Licenciatura

Area del Conocimiento Ciencias Naturales y Exactas
I. CRITERIOS

DOCENCIA

1. Tamano promedio de grupo 20
2. Carga docente por semana

(Frente a pizarrén, laboratorio, taller)

2.1 Profesores de tiempo completo

2.2 Profesores de medio tiempo

2.3 Personal directivo-académico

2.4 Ayudantes 4.

2.5 Técnicos académicos
3. Porcentaje de horas a otras actividades

por cada hora-clase/semana 50 %
4. Distribucién de atencién de horas-clase/semana

de Laboratorio taller entre académicos

O Ul = O O

4.1 Profesores 100 %
4.2 Ayudantes 25%
4.3 Técnicos académicos 10%

5. Distribucién de atencién de horas-clase/semana
entre tiempos de profesores (teoria)

5.1 Profesores de tiempo completo 50 %
5.2 Profesores de medio tiempo 30%
5.3 Profesores de tiempo parcial $20%

6. Distribucion de Profesores por Categoria y Tiempo
6.1. Profesores T.C.

6.1.1. Titulares T.C. 25%

6.1.2. Asociados T.C. 55 %

6.1.3. Asistentes T.C. 20 %
6.2. Profesores M.T.

6.2.1. Titulares M.T. 15%

6.2.2. Asociados M.T. 55 %

6.2.3. Asistentes M.T. 30%
6.3. Profesores T.P.

6.3.1. Titulares T.P. 15%

6.3.2. Asociados T.P. 60 %

6.3.3. Asistentes T.P. 25%
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7. Distribucién de ayudantes técnicos académicos
por categoria
7.1. Ayudantes
7.1.1. Ayudantes A
7.1.2. Ayudantes B
7.2. Técnicos académicos
7.2.1. Técnicos académicos auxiliares
7.2.2. Técnicos académicos titulares
8. Costo del personal administrativo como
remuneraciones de docentes
9. Gastos de operacién como porcentaje del
presupuesto de remuneraciones de docencia

INVESTIGACION

10. Participacién de investigadores y personal auxiliar

por proyecto

10.1. Investigadores

10.2. Ayudantes de investigador
10.3. Técnicos de investigacién
10.4. Auxiliares de investigacion

11. Distribucién de investigadores entre tiempos de

dedicacién por proyecto

11.1. Investigadores de tiempo completo
11.2. Investigadores de medio tiempo
11.3. Investigadores por horas

12. Distribucién de investigadores entre categorias y

tiempos de dedicacién por proyecto
12.1 Investigadores T.C
12.1.1. Titulares T.C.
12.1.2. Asociados T.C.
12.1.3. Asistentes T.C.
12.2. Investigadores de M. T.
12.2.1. Titulares M.T.
12.2.2. Asociados M.T.
12.2.3. Asistentes M. T.
12.3. Investigadores P.H.
12.3.1. Titulares P.H.
12.3.2. Asociados P.H.
12.3.3. Asistentes P.H.

13. Distribucién de auxiliares de investigacion entre

categorias por proyecto
13.1 Ayudantes
13.1.1. Ayudantes A
13.1.2. Ayudantes B
13.1.3. Ayudantes C
13.2 Técnicos
13.2.1. Técnicos A
13.2.2. Técnicos B
13.2.3. Técnicos C
13.3.Auxiliares
13.3.1. Auxiliares A
13.3.2. Auxiliares B
13.3.3. Auxiliares C
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50 %
50 %

50 %
50 %

40 %

25%

180 %
40 %
10%
10%

50 %
30 %
20 %

50 %
25 %
25 %

45 %
35 %
20 %

30 %
40 %
30 %

50 %
25 %
25%

50 %
25%
25%

50 %
25%
25%



14. Costo del personal administrativo como porcentaje

de remuneraciones de investigadores 30%
15. Gastos de operacién como porcentaje del presupuesto
de remuneraciones de investigacion 30%

16. Costo del personal administrativo como porcentaje
de remuneraciones del personal de difusién y

extension 15%
17. Gastos de operacién como porcentaje del presupuesto

de remuneraciones de difusién y extension 25%
GENERALES
18. Porcentaje de recuperacién del poder adquisitivo 25%

II. DATOS ESTADISTICOS

DOCENCIA
Alumnos E.T.C. 2688
A. Poblacién estudiantil total 2.800
B. Porcentaje de alumnos de M.T. 8%
C. Numero de materias-alumno ciclo lectivo 4
D. Porcentaje de grupos
D.1. Teoria 70 %
D.2. Laboratorio, taller o practica 4.5
E. Horas-clase/semana-grupo
E.1. Teoria 4.5
E.2. Laboratorio, taller o practica 4
F. Ntim. de personal directivo-académico
F.1. Rector 0
F.2. Secretarios 1
F.3. Directores 1
F.4. Jefes de departamento 4
F.5. Coordinadores de carrera 3
Suma 9
G. Sueldo promedio de: (miles §)
G.1. Personal directivo-académico
G.1.1. Rector $6.000
G.1.2. Secretarios $5.000
G.1.3. Directores $4.000
G.1.4. Jefes de departamento $3.000
@G.1.5. Coordinadores de carrera $2.800
G.2. Profesores de tiempo completo
G.2.1. Titulares $2.000
(G.2.2. Asociados $1.750
G.2.3. Asistentes $1.250
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G.3. Profesores tiempo parcial (hora-clase/semana/mes)

G.3.1. Titulares $45
G.3.2. Asociados $40
G.3.3. Asistentes $30
G.4. Ayudantes

G.4.1. Ayudantes A $500
G.4.2. Ayudantes B $550
G.5. Técnicos académicos

G.5.1. Auxiliares $1.000
G.5.2. Titulares $1.500

G.6. Profesores tiempo parcial (hora-otras
actividades/semana,/mes)

G.6.1. Titulares $40
G.6.2. Asociados $35
G.6.3. Asistentes $25
INVESTIGACION

H. Numero de Proyectos de Investigacién (Anualizados) 25

I. investigadores
I.1. Investigadores de Tiempo Completo

I.1.1. Titulares $2.000
1.1.2. Asociados $1.750
1.1.3. Asistentes $1.250
I.2. Investigadores por horas (sueldo mensual)

1.2.1. Titulares $800
1.2.2. Asociados $700
1.2.3. Asistentes $600
1.3. Ayudantes

1.3.1. Ayudantes A $500
1.3.2. Ayudantes B $550
1.3.3. Ayudantes C $600
1.4. Técnicos de investigacion

1.4.1. Técnicos A $1.000
1.4.2. Técnicos B $1.250
1.4.3. Técnicos C $1.500
1.5. Auxiliares de investigacion

1.5.1. Auxiliar A $500.00
1.5.2. Auxiliar B $550.00
1.5.3. Auxiliar C $600.00

DIFUSION Y EXTENSION

J. Ntmero del personal de difusién y extension 20
K. Sueldos mensuales promedio del personal de

difusién y extensién $1.100
GENERALES

L. Porcentaje de prestaciones sobre sueldos 50 %
M. indice de precios al consumidor de la

localidad 55.00
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ANEXO B

MODELO DE ASIGNACION Y DISTRIBUCION: RECURSOS ADICIONALES

Universidad: X
Millones de $

1. Aumentar la calidad

1.1. Programas de formacion $400.14
1.2. Programas de estimulos al personal

1.3. Programas de superacién académica

1.4. Impulso a la investigacién

1.5. Impulso al posgrado

1.6. Impulso a la difusién y extensiéon

1.7. Impulso a la infraestructura académica

1.8. Impulso a la administracién

Subtotal de calidad $400.14

2. Congruencia con el sistema

2.1. Licenciaturas en areas prioritarias $757.88
2.2. Posgrados en &areas prioritarias

2.8. Proyectos de Investigacion por tipos y areas

del conocimiento prioritarias

Subtotal de congruencia $757.88
Total $1.158.02
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Porcentaje Millones de §

Froptsito I.  Aumentar la calidad ' 100% 100,000
Apartade 11 Programas de fotmacibn 12% 12,000
Moo | Neweo | Nowo | Mowo |
& de -] de Nimers Tan Game, il Tam. Mot
Universichd | professes | peofescres | profescecs | profosonss el e relaﬁv-r.} R | e Pondeodén | reliive x| bdes e
o0 desmpo | demede e tiempe peofEaores ‘ndicdor pondenaditn Jsgnadin
poade | compids ﬁﬂTIPDl __paE
I i 95 162 428 685 | Q01T 0120 03 087 0005 | o017 | 512832
1 B 360 7B 1184 1633 | 0025 0200 03 047 0022 | 0026 53T
3 i 132 i L4 19| 000 035 03 1 02 | 0003 $3145
i 7 15 16 229 50| D04 0027 03 1.0 0OM | 0005 §oelt
5 134 i | 1.2 Téel | 0026 0083 03 0.87 0Oz | Qo2 | 53116
§ 156 37 9 439 585 | 0009 0267 03 o8 DOGE | 00| 510059
7 ] Ml i 45 63| 0010 0141 03 0.87 DOGR | GOI0| 511858
B 15 1 97 10 1084 | 0017 0138 04 08 0014 | o017 520307
9 T 126 3 633 B2 | ODI3 0134 03 087 0011 | o3| 515399
10 1,712 1,99 848 L2 ) 1183|049 0.337 03 o 003 o0d2| S 50546
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Parcentaje Millones de §

Propesito 1. Aumentar la calidad 100% 100.000
Apatado 11, Programes de formacion % 12000
tmnar Nigrero Nigmern Ntrreto
de & da & Himao T Corpe: il Tam. blonte
Unlversdd | profeeres | profesms | pofemms | pokwres | wolde m:? a7, h;ﬂﬁ Bondbracr, | mhtvox | i e
an detempo | demedin | detempe | pofemmes " Indistor ; pendenitn aHgnInin
pesgracd | compln Berp pardsl
11 1.8 1006 516 15064 20565 | 037 0092 03 0&r 0275 | 0320 | 3338623
il 100 136 o 03 a6 Q02| 0aM 03 087 ool | opa| $1s059
13 18 250 4 L34} 85| 0003|0148 03 087 o011 | oo4| FTeam4
bt 52 ki) L 200 S61| 0008|008 03 0.7 | opog|  $10509
15 31 L4 4 »l 452 0GB | D083 0.3 100 00 . 0008 ST
s b9 514 0 2953 IA6T | Q053 p12 0l 087 0048 | 0054] S&4948
17 %) 131 39 57 1.6 2136 | 0033| DAGE 03 0.87 02e | 0083 §400.74
18 00 16 ] 1,105 [a6] 0wl 0l 03 047 QOTe | o0du1| $255%0
19 0 4 15 442 S| 00me[ Q038 03 100 0006 | oooR|  $1r2dd
bl 0 197 k) 79 Mgl 0005 0328 03 074 o008 | 0004 § 45,93
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Percentaje Millones de §
Propbsito 1. Aumentar Ja calidad 100% 100000
Aparado 11, Programas de formacion 12% 12000
By ema Nitmero blimera Ntmers
de de & de Himen Tt Carac, Ve Tam. Polcant
Unversichd | profisane | profares | peofescres | peofescees | bollde TI;E' P | il Benderscitn | eelabwo x| Indice de
wn | detimpe | deoedio | deBempo | profesores | T | indioader ponderaci asigracitn
pogeds | complglo | Gempo pardd
1 1310 1306 g4 L1 2801 004s 430 0.3 Q.74 DO33 | 0039 | 546245
1 & &2 3 1 525 0003 | 0.O0LB 0l 10 DOV} 0009 S11330
1 00 21 39 677 2000 0031 0.300 0.3 087 D027 | 0031 SIT4E6
u 55 13 0 $5) 72| 00t|  0ome| a3 087 oo | oot E §13505
15 17 6 3| 19| 16| O0026|  BLI0| 43 0.8t 003 | 0027 S31809
% 8O0 i) 86 26 1864 | 0027 0429 03 0M 0020 | 0035 529612
P 3 47 1l M| 66| Dooe| oos| a3 100 0006 | 0407 | 57898
18 n m n BES| LO84| QOI7| 0ng| 03 047 OUI4 | 0.017| Sa0307
9 | 343 147 146 638] oold| 014 03 Q87 oL0e | 00m0| $119.52
i 26l 619 d L7 | 2466 0058 0.108 0.3 087 0033 | D033 | Fdo15
i | |
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Forcentaje Millanes de §
Proposito 1. Aumentar [a calidad 100% 100,000
Apartado 1.1 Programas de formacitn 12% 12.000
Mimern Nimera Nitwriy Htmeae
de & & de "f‘h":" o | % | g Tan. Mo
Uniwridsd | pofomecs | profons | pofoes | profescees . 4 et dm::h Fdracton | o | e g
o deonpe | demedin | deempo ) ndiade poeactit aignaribn
poogreda | gl Berapo el | T
i 7 7 & 26 0| ome| oms 03 10 0008 | e § 8632
1 0 852 Mo|  5ee|  afd| DI 0116 03 087 oosz| 01|  $TAY
B b o 108 3 MR OML| 0385 03 087 0407| oo oL
" 14 385 1M 184 87| oMy 0N 03 087 01| oo | 15
SUMAS 10670 | 14127 4188| 46eM | AR 1 0556 1| $1300000
Promedios O
Bl o1z 0000
Diferenz de promecios b
Fondeacitn 1 i
Ponderacin deth
Fonderacbn 3 At
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MODELO DE ASIGNACION ¥ DISTRIBUCION: RECURSCS ADKIONALES

Porcentaje Millones de §
Froplsito 2. Congruencia con ¢l sistems 1008 100.000
Apartado 21 Licenciaturas en dreas prionitatias 20% 20000
i . i
\ e | e Mim
Bl o | Pty & | Mneo Cradtt Tanizne Mt
Universicad | alumnas | olumes m’g m e N A I B d::;? P | "0 g | e
ciendid | s ratres | cedaley umesg y Tohies indicdar it Eigraritn
apopenuria | dela mud yeaas | admini. adu;i\w beerelogih paad
1 ne| o oms| a9 ams| 0| 1| i) oow|  ose| ads|  too|  owor|oos| S1s0m
1 |1l e oMol M5| s was| oou| o] cas| 1| onea|oms| $som
E 179 of  ms| s 56 7| iew| oeo|  oame| oas|  vee|  oootomz| San
4 o M omel uwel es| 1a0s o] o4 045 1oe| oo |ooos| § s
5 o LS| 1ed| 95 #1 drss| Tenry ooa|  osn| o8| 0| oo ogee| § asoos
¢ M3 oa00|  wa| zesL| 14| e1s| son| oo0r  o4s6|  a4s| om0 0005|0m0s| Sinsyy
? Ba2 Bev 0] 48 540 THR| RS OMI| 0187|048 100 om1|omz| $206
] 832 350 0| 3T 54 147 ALY i 0259 | 045 100 0010 | D00 | 5 20855
0 Wl 1 0| 306 of amse| e1m| ooiz|  o3é|  o4s| oo ooz |oomz| S20%0
i 11| ame| 208 el 7| 1epm{ 0m| ooss|  0s8]  e4s|  o%|  oom|opw| Samn
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Porcentaje Millenes de §

Propsito 2. Congruencia con el sistema 00% 100.000
Apatado 21 Licenciaturas en Areas prioritarias 0% 20000
Nimeo Mmen | Nimeo | Murew | Mmeo | Nimen
& & & & & [Nienem Mrks
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Porcentaje Millones de $
Froplsite 2. Congruenciz con e sstema 100% 100,000
Apitade 21 Licenciaburas en 4reas prioritarias % 20,000 /7& 7 303 obl.f
e (Mo [0S oo e im0 g N
et | e | L0000 | | St | | e | | | e | | e
cisnciap deh | asuoales | ockiery | purares y s ndicacer pideaitm sngradin
il I yone | adminia. | yedusivas | tenologle
| WO| I3 26| 20| LIST| 0360|4557 | 0060 | (40 045 045 0059/ 0081 §12m44
u 39| 22| | 534 0| Ll7| s481( 00f2| 01| 045 Lot| 02| 0012 32488
2 1609 14885 1169 | 333001 2550 205N |75045| 0106 | 0336| 0aS 00| 0106 | 0110|$2200.45
7} Ny | 78| 44 B3 12001| 7043 | 0010 0285| 045 100| 0010| 0Mo| §206.8
B 519 B55|  13| 2916 O 4570(17083| 00| 02%] 045 0| 00| 0m5| S50la
% 1564 3088 7By 156 ¢l dos6|26mnf 0038|0203 045 00| 0038|0039 754
v 35 0| 1| om U4\ 167L| 6614 | 0009| 0A47S| 0ds BT 0007 | 0007 §13613
i 154 O] 1815 IL7H 64| 42| 033 00| 045 100 00w ome) 0030] §rosm
® 44| toss|  doz| 380 28| 1618| 7es1| 0011|0321 045 0| omijomz| §amer
3 1815 L3S 132| 12466 29 4000|2103 | 0030| 02| 048 | 0| omof oost| $e9m

27




Porcentaje Millones de §
Propésito 2. Congruencia con ¢l sistema 100% 100.000
Apartado 21, Licenciaturas en hreas priotitarias 200% 20000
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ANEXO C

Este anexo muestra la estimacién de los estimulos al desempeno para el caso de la Universidad “X”, para lo

cual se supone que la bolsa destinada a estimular el desempefio constituye el 3% de los recursos presupues-
tados mediante la formula de requerimientos bésicos.

Para el criterio opcional se supone que la Universidad “X” ha llevado a cabo una evaluacion de la investigacién
que se realiza en la institucién, plantedndose como meta llegar a publicar el 25 % de los proyectos concluidos
en revistas especializadas. La inclusién de esta actividad se encuentra justificada por el hecho de que la
institucién considera la investigacion como una funcién prioritaria, y la difusién de sus resultados entre las
comunidades de especialistas como el elemento que da validez a dicha actividad.

Universidad: X
Forenisje sabre Fresupussto
de Requetimientos Bisicos: k3]
Monto destinado pera Estmular ¢l Desempena: 5400705
{Villones de Prscs)
fteri Factor hionio Wi, de Frogramas Nim, Totl Punag Monto
i de Ponceraditin de Crikedo Acredibidos de Frogrames del Estimwcs
1. Acediaciin de programas W0 080,041 3 b it § 50,071
Facior Manto Escals Puntije
de Ponderacldn de Criterio
2 Desempeno de egresados 0% S1neo.dt 2 10
§ 540071 ) .
an exbmenes getetles Faciot bone Dim, de Aress N, Towl  Esesle i
e Fondersdion de Cribenc o Campas Elegibles de Areas o
Evalyados Campos
Eiagrbles
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